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پژوهش حاضر با هدف شناسایی ابعاد و مؤلفه‌های تشکیل‌دهندة مدرسة خلاق در دورة ابتدایی انجام 
گرفت. پژوهش با رویکرد کیفی و به روش تطبیقی-اسنادی انجام گرفت. روش نمونه‌گیری هم هدفمند و 
 ATLAS.ti مبتنی بر ملاک بود. به این منظور، به شیوة تحلیل محتوای استقرایی و با استفاده از نرم‌افزار
با رویکرد NCT، تعداد 283 منبع مکتوب )سند، مقاله و کتاب( مرتبط با موضوع، تجزیه‌وتحلیل شدند و 
تحلیل تا مرحلة اشباع نظری ادامه یافت. مدرسة خلاق از 6 بعد و 30 مؤلفه تشکیل شده بود. بعد »برنامة 
درســی خلاق« با 9 مؤلفه )اهداف برنامة درسی، محتوای برنامة درسی، راهبردهای یاددهی- یادگیری، 
مواد و منابع آموزشی، گروه‌بندی یادگیرندگان، فعالیت‌های یادگیری یادگیرندگان، فضا، زمان، ارزشیابی(؛ 
بعد »دانش‌آموز خلاق« با سه مؤلفه )باورهای شناختی-فکری، نگرشی-علاقه ای، رفتاری-عملکردی(؛ 
بعد »خانوادة خلاق« با پنج مؤلفه )موقعیت اقتصادی- اجتماعی، تحصیلات والدین، جو عاطفی خانواده، 
سبک فرزندپروری، نگرش نوین والدین(؛ بعد »معلم خلاق« با پنج مؤلفه )رهبری کلاس درس، تفکر در 
کلاس درس، شیوة پاداش‌دهی، شخصیت معلم، دانش و مهارت‌های حرفه‌ای(؛ بعد »مدیر خلاق« با چهار 
مؤلفه )ســبک مدیریت، نگاه خلاقانه، توسعة خلاقیت در معلمان، روابط و تعامل انسانی(؛ بعد »فرهنگ 

خلاق« با چهار مؤلفه )مشارکت، استقبال از خلاقیت، روحیة پژوهشگری، آزادی اندیشه و عمل(.
نتایج به‌دســت‌آمده از این پژوهش می‌تواند به‌عنوان راهنمای عمل معلمان، متخصصان، طراحان و 

والدین در طراحی و ایجاد محیط‌های مبتنی بر خلاقیت قابل‌استفاده باشد.
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مقدمه
تمدن آدمی مخلوق خلاقیت اوســت. بهی‌قین می‌توان گفت، انســان معاصر بیش از پیشــینیان خود 
بــه خلاقیــت نیاز دارد. یادگیری، خلاقیت و آفرینندگی، به‌عنوان یک ویژگی نامحدود در انســان، یکی از 
پیچیده‌ترین جلوه‌های یادگیری اوســت. انســان برای بقای خود نیازمند پرورش قدرت خلاقیت است، 
چراکه خلاقیت ابزاری است که انسان را در حل مسائل و مشکلات گوناگون امروزی یاری می‌کند. جوامع 
امروزی، اعم از پیشرفته و در حال پیشرفت، به‌طور دائم در حال تغییر و دگرگونی هستند. به تبع این تغییر، 
آموزش‌وپرورش نیز تغییر میی‌ابد. آموزش از یک سو منشأ تغییرات اجتماعی است و از سوی دیگر، خود 
تحت تأثیر این تغییرات است )حسینی، 1396، ص. 13(. لومباردی1 )2007( بیان می‌کند، جهان با سرعتی 
بیش از همیشه در حال تغییر است و افراد باید بتوانند مسائلی را که هیچ راه‌حل معمولی ندارند، شناسایی 
و حل کنند. از این رو، خلاقیت به‌عنوان یک مهارت جدایی‌ناپذیر قرن بیست‌ویکم در کلاس درس تأکید 
شده است )آنانیادو و کلارو2، 2009(. تقویت خلاقیت در کلاس درس تأثیرات مثبت و ماندگار بی‌شماری 
دارد و باعث می‌شود یادگیرندگان در بزرگ‌سالی متفکر، کنجکاو، منتقد و ریسک‌پذیر باشند )هنسی3، 2017 
و اســتارکو4، 2018(. از ایــن‌رو، خلاقیت نه به‌عنوان یک مهارت برای آمــوزش دادن به افراد، بلکه باید 
به‌عنوان یک قابلیت، یعنی مجموعه‌ای از مهارت‌ها، توانایی‌ها و دانش، درک شود که بخشی از آموزش فرد 

را تشکیل می‌دهد )تاب، کروپلی، مارون، پستن و کافمن5، 2020(.
تعریف واژة خلاقیت برای بســیاری از افراد دشوار و تقریباً غیرممکن است؛ به‌ویژه برای معلمان که 
در تلاش‌اند این مفهوم را در شیوه‌های تدریس خود به کار گیرند )کولی6، 2015(. مولت، ویلسون، لمب 
و کتلر7 )2016، ص. 10( معتقدند: »خلاقیت سازه‌ای پیچیده است و دانشمندان هنوز در مورد چگونگی 
تعریف آن به توافق نرســیده‌اند«. خلاقیت در روان‌شناسی به توانایی افراد برای ابداع چیزی در حوزه‌ای 
جدید و مناسب گفته می‌شود. با وجود دیدگاه‌های مختلف در مورد خلاقیت، »همیشه جدید بودن«، ویژگی 

مشخص‌کنندة خلاقیت بوده است )نیو و استرنبرگ8، 2003(.
پییرتو9 )2004( خلاقیت را نیاز اساســی بشر برای ساختن چیزهای جدید می‌داند. آمابیل10 )1996( 
خلاقیت را محصول یا پاســخی تعریف می‌کند که باید خلاقانه ارزیابی شــود؛ به‌گونه‌ای که: الف( بدیع، 

مناسب و مفید باشد؛ ب( کاری باشد که بیش از یک راه برای انجام آن وجود داشته باشد.
 بگتو و کافمن11 )2017، ص.73( خلاقیت را »توانایی تولید اثری نو12، باکیفیت بالا13 و مناســب14« 
تعریف کرده‌اند. برخی دیگر نیز خلاقیت را تمرین تخیل دانســته‌اند )بئر و کافمن15، 2019(. از آن جا که 
خلاقیت مفهومی پیچیده و چندوجهی است، متخصصان و پژوهشگران در بررسی و تعریف آن، روش‌ها 

و دیدگاه‌های مختلفی دارند )وارد16، 2007، ص. 28(.
 تعریف‌هایی که تا اینجا از خلاقیت ارائه شــد، در عنصر اصالت17 )تازگی( و ســودمندی18 مشــترک 
هســتند؛ یعنی هر ایده یا محصولی، برای اینکه خلاق به شــمار آید، باید تازه و سودمند باشد )دولینگر19، 
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روان‌شناسان برای پرداختن به تأثیرات محیط اجتماعی بر خلاقیت، نظریه‌های متعددی ارائه داده‌اند. 
برای مثال آمابیل،1982، 1983، 1996 و آمابیل و کانتی20، 1997)به نقل از نیو و استرنبرگ، 2003( دو دهه 
را صرف انجام مطالعات تجربی دربارة تأثیر محیط بر انگیزة درونی و خلاقیت یادگیرندگان کرده‌اند. آن‌ها 
به این نتیجه رســیدند که محیط اجتماعی، از جمله سیســتم آموزشی جامعه، شرایط کلی کلاس، فضای 
مدرسه، محیط کار و خانواده، می‌توانند منابع مهمی برای تسهیل یا مهار خلاقیت فرد باشند. به نظر آن‌ها، 
همــة این عواملِ محیطی یــک اثر تجمعی دارند که در نهایت جهت‌گیری انگیزشــی )درونی یا بیرونی( 
فرد را و متعاقباً خلاقیت فرد را تا حدودی تعیین می‌کنند. تأثیر ســاختارهای اجتماعی بر خلاقیت فردی 
در چارچوب روان‌شــناختی اجتماعی باعث شد پژوهش‌ها به سمت خلاقیت در آموزش هدایت شوند 

)کرافت21، 2005(.
بعد از خانواده، مدرسه اولین مکانی است که کودک در آن به‌طور رسمی به‌سوی آموزش گام برمی‌دارد 
)سبحانی نژاد و حسینی، 1393(. مدرسه‌ها مکان‌هایی برای تشویق خلاقیت محسوب می‌شوند، چراکه این 
امر را به شیوه‌ای کارآمدتر انجام می‌دهند و می‌توانند آن را »نه‌تنها در نخبگان، بلکه در تمامی یادگیرندگان« 
توســعه دهند )والبرگ22، 1988(. به عبارت دیگر، مدرســه‌ها می‌توانند فراتر از فراهم‌کردن حوزة دانش، 
خلاقیت یادگیرندگان را تقویت کنند. درصورتی‌که محیط‌های کلاسی، ریسک‌پذیری، مسئله، تفکر فردی، 
انگیزه‌های درونی و بیرونی را تســهیل می‌کنند )جونز23، 1993؛ لوبارت24 و استرنبرگ، 1995؛ کروپلی25، 

.)1997
رابینسون و آرونیکا26 )2015 به نقل از یوکوز و اکار27، ۲۰۱۹( خواستار ایجاد مفهومی جدید در آموزش 
شدند که »مدرسة خلاق« نامیده می‌شود. این مفهوم به مدرسه‌هایی اشاره دارد که در برنامه، سازمان‌دهی 
محتوا و رابطة معلمان- دانش‌آموزان رویکردی خلاق دارند. مدرسة خلاق مکانی است متشکل از عوامل 
بالقوة انتقادی و بنیادی که هر یادگیرنده برای توسعة خلاقیت خود از تجربه‌های متنوع و غنی‌شده و انواع 
تغییرات و فرصت‌های ساختاری بهره می‌برد )شورای هنر انگلستان28، 2010(. مدرسة خلاق جایی است 
که شاگردان و معلمان در آنجا زندگی را با انرژی بالا و شادمانی سپری می‌کنند و با مسائل واقعی زندگی 
دست‌وپنجه نرم می‌کنند. همه با لذت و انگیزة بالا در تلاش‌اند و ساعت‌های طولانی دربارة حل مسائل فکر 
می‌کنند. بدون احساس گذشت زمان، برای رسیدن به مقصد تکاپو می‌کنند، اما وقتی به مقصد می‌رسند، آن 
را شروعی دوباره برای مواجه‌شدن با ابهام و مسئله‌ای دیگر می‌دانند. در مدرسة خلاق، یادگیری با تعامل 
معلم و دانش‌آموزان با هم شکل می‌گیرد. آن‌ها در کنار هم یاد می‌گیرند از اشتباه کردن نترسند و به استقبال 
تازه‌های عجیب‌وغریب و غیرمنتظره بروند. چنین است که همیاری جایگزین رقابت می‌شود )حسینی و 

برارپور، 1396 ص 13(.
یکی از موانعی که نظام‌های آموزشــی برای توســعه و آزاد کردن ظرفیت‌های خلاقانه عنوان می‌کنند، 
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این است که آموزش بر »دستیابی دانش« متمرکز است )دیویس29، 2002(. با مدرسة خلاق، دیگر دانش 
به‌عنوان یک نتیجه از آموزش، کافی نخواهد بود )اســکافمن30، 2003(. سیاست‌های آموزشی در سراسر 
جهان تغییر کرده است و تلاش‌هایی برای ترکیب خلاقیت و دانش در حال انجام است )دیکوت31، 2003(.
همــراه با مــوج اول پژوهش‌های خلاقیت در دهه‌هــای 1950 و 1960، برنامه‌های آموزش خلاقیت 
نیز شروع به ظهور کردند و اثربخشی آموزش خلاقیت به اثبات رسید )تنگ و ورنر32، 2017(. همچنین، 
شــواهد مهمی مبنی بر رابطة آموزش با خلاقیت بالاتر به دســت آمد )ویت و فرانســیس33، 2018(. در 
واقع گفته می‌شــود، در نظام‌های آموزشی خلاقیت باید از ســال‌های اولیه پرورش یابد )کرافت، 1999(. 
سازمان‌های آموزشی می‌توانند محیطی را فراهم آورند که ترغیب‌کنندة خلاقیت و نوآوری باشد و رشد و 
پرورش خلاقیت را میسر کند. چنین سازمان‌هایی، خود ویژگی‌هایی دارند از قبیل: فرهنگ سازمانی خلاق، 
محیط خلاق، نیروی انســانی خلاق و رهبری خلاق. سازمان‌های خلاق از فرهنگی قوی و تشویق‌کننده 
برخوردارند و افراد را به‌گونه‌ای به ســازمان و هدف‌های آن متمایل می‌کنند که خود را جزئی از ســازمان 
بدانند. تأکید اصلی چنین سازمان‌هایی بر روحیة کارآفرینی و تقویت زمینه‌های مناسب پرورش خلاقیت و 
نوآوری است )چراغ چشم، 1386(. در چنین سازمان‌هایی »تفکر« در مورد مسائل مدرسه به فعالیتی منظم 
تبدیل می‌شــود و یادگیرندگان به تفکر در مورد مسائل تحریک می‌شوند )آندری لویس و کودینا34، 1985 
ص. 220(. در واقع، نظام‌های آموزشی خلاق و آینده‌نگر همواره نگاه به آینده دارند و هوشیارانه پیش‌بینی 
و پیشــگیری می‌کنند. این قبیل نظام‌های آموزشــی، کمتر غافلگیر می‌شوند، در گذشته نمی‌مانند و توقف 
نمی‌کنند. بدیهی است، خلاقیت در این‌گونه نظام‌ها از ارج و منزلتی والا برخوردار است )به‌پروژه، 1388(.
اگــر بخواهیم آموزش را تغییر دهیم تا بتواند خلاقیت را تقویت کند، ایجاد ظرفیت خلاقیت، هم در 
یادگیرندگان و هم در معلمان، ضروری است. معلمان در توسعه و حمایت از خلاقیت کودکان در سال‌های 
اولیه نقش مهمی دارند )کولسان و بارک35، 2013؛ برینکمن36،2010؛ جفری37 ، ۲۰۰۶؛ کافمن و استرنبرگ38، 
2007 و جهانی، 1388 ص. 137(. به‌منظور تحقق خلاقیت در مدرسه، لوکاس39 )2001( استدلال می‌کند، 
در دو حوزه نیاز به توسعه وجود دارد: هستة اصلی آموزش معلم است و درک درست او از نحوة یادگیری 
برای یادگیری و مداخلة ســازمانی‌افته‌تر معلمان خلاق؛ و دوم اتصال جنبه‌های واقعی زندگی با آموزش 
رسمی. وی همچنین بیان می‌کند: هستة اصلی فعالیت‌های معلم، آموزش این نکته به یادگیرندگان است که 
چگونه باید به‌طور مؤثر یاد بگیرند. معلم باید بیش از همه به فرد یادگیرنده احترام بگذارد. رید40 )2015 
ص. 1( نیز معتقد اســت، اگر معلمان بخواهند یادگیرندگان به شهروندانی شایسته تبدیل شوند، پرورش 

خلاقیت در سراسر برنامة درسی ضروری است.
در توســعه و تقویت خلاقیت در ســازمان‌های آموزشی، بیش از همه عامل مدیریت اثرگذار است و 
اگر مدیران مدرسه‌ها در کنار مهارت‌های مدیریتی از دانش و مهارت خلاقیت و نوآوری برخوردار باشند، 
زمینه‌های ایجاد و رشــد خلاقیت در آموزشــگاه فراهم می‌آید )سام خانیان، ۱۳۸۴ ص.114(. رابینسون41 
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)2011( اظهار داشت، نقش مدیر مدرسة خلاق تسهیل خلاقیت و نوآوری در تمامی زمینه‌ها در مدرسه 
است. بنابراین، مدیران مدرسه‌های ابتدایی به رهبری خلاق نیاز دارند تا بتوانند راه خلاقیت را در معلمان، 
بــرای تقویــت یادگیری خلاق یادگیرندگان، باز کنند. به عبارت دیگر، رهبری خلاق اساســاً در ارتباط با 
معلمان باید بتواند توانایی‌ها و ظرفیت‌های همة افراد درون مدرسه را توسعه دهد تا خلاقیت از این طریق 

پشتیبانی و تقویت شود )ژانگ، سیریبانتیک و چارنکول42، 2018؛ هریس43، 2009(.
خانواده در پرورش خلاقیت، به‌ویژه در اوان کودکی، تأثیرگذار اســت. خلاقیت کودکان با زمینه‌های 
خانوادگی و ارتباط کودک- والدین پیوسته است. عوامل متعددی مکمل خلاقیت در کودکان هستند. شاید 
مهم‌ترین آن‌ها سبک‌های فرزندپروری والدین )میلر، لامبرت و نئومیستر44، 2012 و قدمی و خسروجردی، 
1394 ص. 60(، جــو عاطفــی خانواده )صالحی، حســینی و نازک‌تبار، 1398؛ حســینی، 1378 و میلر و 
جــرارد45، 1979(، تحصیلات والدین )بردلی و کوروی46، 2002(، وضعیت اقتصادی- اجتماعی خانواده 

)جانکوسکا و کارووفسکی47، 2018 و قدمی و خسروجردی، 1394 ص. 60( باشند!
همان‌طور که پیشــتر بیان شد، مطالعة علمی دربارة خلاقیت از اواسط قرن بیستم آغاز شد. به‌تدریج، 
خلاقیت به ضرورتی آموزشــی تبدیل شــد و مطالعة آن در زمینه‌های آموزشی، پژوهش‌های زیادی را از 
دیدگاه‌هــای نظری و تجربی ایجاد کرد )هراندز تورانو و ایبریوا48، 2020(. برخی از این پژوهش‌ها مانند 
مطالعة ملو49 )1996( عناصر تشکیل‌دهندة محیط خلاق را ذکر کرده‌اند. وی معتقد است، محیط خلاق که بر 
خلاقیت یادگیرندگان تأثیر می‌گذارد، شامل این مؤلفه‌هاست: 1. محیط مدرسة خلاق؛ 2. برنامه‌های خلاق؛ 

3. معلمان خلاق و روش‌های تدریس خلاق.
برخی دیگر از پژوهش‌ها تأثیر راهبردهای یاددهی- یادگیری نظیر بارش مغزی )رســولی و عیســی 
مراد، 1395؛ جندال اســنپ و همکاران50، 2013(، اکتشافی )کدیور، 1387: 159(، بدیعه‌پردازی )معروفی 
و مولودی، 1394(، همیاری )حسنی و جهاندیده، 1394(، حل‌مسئله )هو و آدی51، 2002(، بحث گروهی 
)حســینی، 1396(، ایفای نقش )قاضی اردکانی، ملکی، صادقی و درتاج، 1396( و کاوشــگری )قاسمی و 
مرزوقی، 1385( را بر خلاقیت دانش‌آموزان دورة ابتدایی بررسی کرده‌اند. نتایج از تأثیر مثبت این راهبردها 

در پرورش خلاقیت دانش‌آموزان حکایت می‌کنند.
با هدف بررسی تأثیر ارزشیابی توصیفی در مقایسه با ارزشیابی کمی بر خلاقیت یادگیرندگان، نظری، 
موسی پور و سیفی )1392( پژوهش‌هایی با عنوان »بررسی تأثیر ارزشیابی توصیفی در مقایسه با ارزشیابی 
کمی )ســنتی( بر خودپنداره، خلاقیت و پیشــرفت تحصیلی یادگیرندگان پایة چهارم ابتدایی« و زارعی 
)1388( با عنوان »تأثیر ارزشیابی توصیفی بر خلاقیت و مشارکت یادگیری و عملکرد تحصیلی یادگیرندگان 
دختر و پســر پایة ســوم دبستان در شــهر بندرعباس« انجام داده اســت. نتایج هر دو پژوهش نشان داد، 
یادگیرندگانِ تحت نظام ارزشیابی توصیفی، از یادگیرندگانی که تحت نظام ارزشیابی کمی بوده‌اند، خلاقیت 

بیشتری دارند.
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برخــی دیگر مانند نیو52 )2007( و جهانیان )1395( عوامل مؤثر بر خلاقیت یادگیرندگان را بررســی 
کرده‌اند. نیو )2007( در پژوهش خود تأثیر هوش، عوامل فردی )شــخصیت، انگیزه، ســبک‌های تفکر و 
دانش( و محیطی )مدرســه و خانواده( را بر خلاقیت یادگیرندگان را بررســی کرد. نتایج نشان داد، هوش 
15%، عوامل محیطی 16% و عوامل فردی 14% از واریانس خلاقیت را تبیین می‌کنند. به‌عبارت‌دیگر، عوامل 
محیطی )مدرســه و خانواده( بیش از هوش و عوامل فردی بر خلاقیت یادگیرندگان تأثیرگذارند. جهانیان 
)1395( در بررســی عوامل مؤثر در پرورش خلاقیت یادگیرندگان مدرســه‌های ابتدایی نشان داد که رفتار 
معلم در کلاس درس، پشتکار یادگیرنده، علاقة یادگیرندگان، روش‌های تدریس، محتوای آموزشی، آموزش 
خلاقیت، فرهنگ و روابط اجتماعی، روابط انسانی معلم در کلاس درس، رفتار خانواده و محیط آموزشی 

مهم‌ترین عوامل تأثیرگذار در پرورش خلاقیت یادگیرندگان هستند.
جانکوسکا و کارووفسکی )2018( نقش وضعیت اقتصادی- اجتماعی خانواده و دخالت والدین را 
در توسعة تفکر خلاق فرزندانشان بررسی کردند. داده‌های طولی چهار بار در فاصله‌های پنج ماهه از 75 
یادگیرندة دبستانی و والدین آن‌ها جمع‌آوری شدند. وضعیت اقتصادی- اجتماعی خانواده با سطح اولیة 

تفکر خلاق کودکان ارتباط مثبتی داشت.
 برخی دیگر مانند کوپرز و ون دایک53 )2020(؛ لین54 )2011( و عزیزی، بلندهمتان و ساعدی )1398( 
عناصر تشــکیل‌دهندة آموزش خــاق را بیان کرده‌اند. کوپرز و ون دایــک )2020( معتقدند، خلاقیت در 
آموزش، از تعامل بین یادگیرنده، معلم )یا همسالان( و فعالیت‌ها ظهور می‌کند. لین )2011( نیز در پژوهش 
خود با عنوان »پرورش خلاقیت از طریق آموزش‌وپرورش: یک چارچوب مفهومی برای آموزش خلاق« 
یک چارچوب ســه‌گانه از آموزش خلاق پیشنهاد داد. چارچوب پیشنهادی وی شامل سه عنصر تدریس 
خلاق، تدریس برای خلاقیت و یادگیری خلاق است که در آن، به‌جای اینکه تدریس و یادگیری دو فرایند 
موازی باشند که به‌ندرت همدیگر را ملاقات می‌کنند، سه عنصر کاملًا متصل هستند و در نتیجه یکدیگر را 

به وجود می‌آورند.
عزیزی و همکاران )1398( زمینه‌ها و عوامل خلاقیت را در تدریس معلمان خلاق در مناطق روستایی 
استان کردستان بررسی کردند. نتایج پژوهش حاکی از آن بود که خلاقیت در تدریس معلمان روستایی را 
می‌توان متأثر از سه دسته عامل دانست که مشتمل‌اند بر عوامل فردی )تجربه و تحصیلات، علاقه و انگیزه، 
و وجدان کاری(؛ عوامل فرهنگی )توجه به تفاوت‌های فرهنگی مناطق مختلف، محدودیت‌های فرهنگی 

مناطق محروم(؛ عوامل اداری )ساختار، مدیر مدرسه و همکاران(.
برخی دیگر نظیر خیرخواه سی‌سخت )1396( و حیدری فرد )1394( ابعاد تشکیل‌دهندة مدرسة خلاق 
و نوآور را شناســایی کردند.‌ خیرخواه سی‌ســخت )1396( نیز در پژوهشــی به شناسایی و اولویت‌بندی 
عوامل مؤثر بر ایجاد و توســعة مدرســه‌های خلاق ابتدایی شــهر زاهدان پرداخت. عوامل و مؤلفه‌های 
اصلی شناسایی‌شده عبارت بودند از: 1. عوامل ساختاری )شامل: سیستم آموزشی، برنامة درسی، وسایل 
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کمک‌آموزشــی، ارزشــیابی یادگیرندگان، ابزارهای خلاقانه، ساعات کلاســی، کنترل، تعداد یادگیرندگان، 
محیط کلاسی، معماری و فضای مدرسه، مشارکت گروهی، رابطة یادگیرنده و معلم، بازی و سرگرمی(؛ 2. 
عوامل رفتاری )شــامل: مدیر مدرسه، خانواده، نقاشی و کاردستی، قصه و داستان‌پردازی، وسایل سمعی 
و بصری، فرهنگ حاکم بر مدرســه‌ها، سبک ارتباطات، رســالت و اهداف آموزشی(؛ 3. عوامل زمینه‌ای 
)شامل: سیاست‌های فرهنگی و اجتماعی، سیاست‌های آموزشی، جهانی‌شدن، محتوای کتاب‌های درسی، 
رسانه‌های کمک‌آموزشــی، فناوری‌های نوین، درآمد سرانة خانوارها و شبکه‌های اجتماعی( که به‌عنوان 

مؤلفه‌های مؤثر بر ایجاد و توسعة مدرسه‌های خلاق در نظر گرفته شده است.
حیدری فرد )1394( نیز در پژوهش خود با هدف ارائة الگوی مدرسة نوآور برای دورة متوسطه، ابعاد 
رهبر آموزشی نوآور، فرهنگ و جوّ سازمانی نوآورانه، ساختار سازمانی توانمندساز و حامی نوآوری و معلم 

نوآور را برای مدرسة نوآور شناسایی کرد.
استول و تمپرلی55 )2009( با حضور رهبران مدرسه‌های ابتدایی پژوهشی انجام دادند تا نقش رهبری 
خلاق را در ایجاد شــرایط، فرهنگ و ســاختارهایی که خلاقیت معلمان را به بهترین وجه رشد می‌دهند، 
کشــف کنند. آن‌ها نشان دادند، رهبری خلاق مدیران مدرسه‌های ابتدایی، خلاقیت معلمان را در تقویت 

یادگیری خلاق یادگیرندگان تسهیل خواهد کرد.
برخی دیگر از پژوهش‌ها ویژگی‌های یادگیرندگان خلاق را بررســی کرده‌اند. کاروسکی، گرالوسکی، 
پستن، کروپلی و کافمن56 )2020( ده ویژگی را به‌عنوان اصلی‌ترین توصیف‌کننده‌های یک یادگیرندة خلاق 
بیان کردند: 1. کنجکاوی؛ 2. خیال‌پردازی؛ 3. دنبال‌کنندة راه‌حل‌های جدید برای مسئله؛ 4. داشتن ایده‌های 
زیــاد از خود؛ 5. دیدن روابط بین ایده‌ها؛ 6. داشــتن راه‌حل‌های متعدد برای حل یک مســئلة واحد؛ 7( 
توانایی تفکر مستقل؛ 8( ابتکار عمل؛ 9. توجه به جنبه‌های زیادی از یک مسئلة واحد؛ 10. ترکیب دانش 

از حوزه‌های گوناگون.
ژو، شن، وانگ، نبر و جوجی57 )2013( نیز ویژگی‌های یادگیرندگان خلاق را از دیدگاه معلمان ژاپنی 
توصیف کردند. این معلمان بیان کردند که یادگیرندگان خلاق ویژگی‌هایی همچون خیال‌پردازی، تمایل به 
امتحان کردن، هوشــیاری، علاقه‌های گسترده، کنجکاوی، برخورداری از نظر، انعطاف‌پذیری و نشان‌دادن 

ابتکار عمل هستند.
قاسمی و مرزوقی )1385( در پژوهشی ابعاد و امکان تلفیق برنامة درسی را با ICT و رویکرد پرورش 
خلاقیت در دورة ابتدایی بررســی کردند. نتایج نشــان داد، به‌کارگیری مؤثر ویژگی‌های ICT مانند تنوع، 
سرعت، اقتضایی بودن، تعامل‌پذیری و وضوح، امکان طراحی برنامه‌ای درسی را که بتواند تفکر خلاق را 

پرورش دهد، فراهم می‌کند.
خلاقیت در بسیاری از کشورهای درحال‌توسعه مورد غفلت قرار گرفته است، درحالی‌که در کشورهای 
توســعهی‌افته، فلســفه و اهداف آموزش‌وپرورش به ارتقای یادگیرندگان در خلاقیت و خودکفایی متکی 
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هستند. برای کشورهای درحال‌توسعه، ادغام مهارت‌های تفکر خلاق در آموزش، نیازی اساسی برای شکل 
دادن به آینده، جهت‌گیری‌ها و تحقق بخشــیدن به اصلاحات در حوزه‌های سیاسی، اقتصادی و فرهنگی 
است )اورال58، 2006(. ازآنجاکه خلاقیت در عرصة تعلیم‌وتربیت موضوعی همه‌جانبه، وسیع و تأثیرگذار 
است، چنانچه به‌درستی شناخته و مدیریت شود، می‌تواند در همة مسائل تعلیم‌وتربیت که مترتب بر اجزای 
نظام آموزشــی است، ایفای نقش کند. از ســوی دیگر، با وجود مهم بودن مدرسه و ارتباط آن با پرورش 
خلاقیت، ابعادی که به‌وجودآورندة مدرسة خلاق هستند، به‌صورت جامع بررسی نشده‌اند. لذا نبود پژوهش 
با هدف شناســایی ابعاد و مؤلفه‌های مدرسة خلاق در دورة ابتدایی، شکافی در پژوهش‌های خلاقیت به 
شــمار می‌آید. تشخیص ابعاد دخیل در به‌وجودآوردن مدرسة خلاق، می‌تواند در ایجاد نگرشی روشن و 
مقبول از ماهیت مدرسة خلاق تأثیرگذار باشد. همچنین، برای طراحان، برنامه ریزان، معلمان، متخصصان، 
والدین و به‌طورکلی دست‌اندرکاران نظام تعلیم‌وتربیت رهنمود، اصول و چارچوبی فراهم می‌آورد که در 
فعالیت‌ها و برنامه‌های خودشان آن‌ها را مدنظر قرار بدهند. از این رو، پژوهش حاضر با هدف شناسایی 
ابعاد تشکیل‌دهندة مدرسة خلاق در دورة ابتدایی انجام گرفت. در همین راستا، پرسش اصلی که پژوهش 

حاضر به دنبال پاسخگویی به آن بود، عبارت است از:
ابعاد تشکیل‌دهندة مدرسة خلاق کدام‌اند؟ 	•

روش پژوهش
رویکرد پژوهش حاضر کیفی59 است و با استفاده از روش تطبیقی- اسنادی انجام گرفته است. روش 
اسنادی یعنی تحلیل آن دسته از اسنادی که شامل اطلاعات دربارة پدیده‌ای هستند که قصد مطالعة آن را 
داریــم )بیلــی60، 2008(. روش نمونه‌گیری61 به‌صورت هدفمند62 مبتنی بر ملاک بود. در این روش، هدف 
پژوهشــگران انتخاب مواردی است که بتوانند بیشترین اطلاعات را به دســت دهند )کرسول63، 2008(. 
بدین معنا که اسناد مکتوبی )مقاله و کتاب، رساله و پایان‌نامه( که با موضوع پژوهش بیشترین هم‌خوانی 
و ارتباط را داشتند، انتخاب شدند. برای این کار در پایگاه‌های دادة داخلی از جمله »جهاد دانشگاهی64، 
 Springer، Sciencedirect،« مگ ایران65، نورمگز66، ایــران داک67« و پایگاه‌های دادة خارجی مانند
 creative« بــه جســت‌وجوی کلماتی کلیدی مانند »Google Scholar و EBSCO، Sage، Eric
school، Creativity in school، creative student، Creativity، مدرســة خلاق68، دانش‌آموز 
خلاق69، خلاقیت70، خلاقیت در مدرسه71« پرداخته شد. بدین‌منظور در جست‌وجوی اولیه 380 منبع )310 

مقاله، 30 کتاب، 15 رسالة دکترا و 25 پایان‌نامة کارشناسی ارشد( به دست آمد.
ملاک انتخاب مقالات، مقاله‌هایی بودند که در یکی از فصلنامه‌ها، مجلات و کنفرانس‌های معتبر داخلی 
و خارجی چاپ شده بودند و از نظر محتوایی مروری و پژوهشی بودند. ملاک انتخاب رساله، پایان‌نامه و 
کتاب‌ها نیز تمرکز ویژة آن‌ها بر خلاقیت بود. ملاک‌های خروج از بررسی، نبود دسترسی به متن کامل منبع 
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بود. در مرحلة بعد، با بررسی دقیق‌تر و محدودسازی، از 380 منبع یافت شده بر اساس ملاک‌های ورود، 
تعداد 15 مورد به دلیل داشتن عنوان نامرتبط، تعداد 38 مورد به دلیل داشتن چکیدة نامناسب، 47 مورد به 
دلیل محتوای تکراری و نامرتبط با اهداف پژوهش، از مطالعه حذف شدند. در آخر تعداد 283 منبع )251 

مقاله، 20 کتاب، 5 رسالة دکترا و 7 پایان‌نامة کارشناسی ارشد( مورد تحلیل نهایی قرار گرفتند.
برای تحلیل داده‌ها از شــیوة تحلیل محتوای استقرایی72 اســتفاده شد. در تحلیل محتوای استقرایی، 
پژوهشــگر از به‌کارگیری طبقات از قبل تعیین‌شده اجتناب می‌ورزد و در عوض اجازه می‌دهد طبقات و 
نامشان از درون داده‌ها بیرون آیند. در پژوهش حاضر، به‌منظور تحلیل محتوای استقرایی داده‌ها از نرم‌افزار 
ATLAS.ti )نســخة 7 .5 .7( با رویکرد 73‌NCT اســتفاده شد. این رویکرد شامل سه مرحله است: 1. 
توجه کردن؛ 2. جمع‌آوری کردن؛ 3. فکر کردن )فریز74، 2019(. شــایان‌ذکر است، کار طبقه‌بندی و مرتب 
کردن کدها با نرم‌افزار استفاده‌شده در پژوهش انجام گرفت، اما شناسایی ابعاد و مؤلفه‌ها بر اساس داده‌های 

به‌دست‌‌ آمده از تحلیل محتوای کیفی را خود پژوهشگر انجام داد.

یافته‌های پژوهش
پس از کدگذاری واحدهای معنایی و رسیدن به اشباع نظری75، کدهای باز بر اساس شباهت‌هایی 
که با یکدیگر داشتند، طبقه‌بندی شدند و در نهایت شش بعد و سی مؤلفه که ماحصل تحلیل محتوای 
داده‌های کیفی با اســتفاده از نرم‌افزار اطلس بود، اســتخراج شــد. در ادامه، جدول و شکل هریک از 

ابعاد و مؤلفه‌های مرتبط با آن‌ها ارائه می‌شود.
یکی از ابعاد تشــکیل‌دهندة مدرسة خلاق، برنامة درسی خلاق است. این بعد از 9 مؤلفه تشکیل 
شــده است: 1. اهداف برنامة درســی؛ 2. محتوای برنامة درسی؛ 3. راهبردهای یاددهی- یادگیری؛ 4. 
مواد و منابع آموزشــی؛ 5. گروه‌بندی یادگیرندگان؛ 6. فعالیت‌هــای یادگیری یادگیرندگان؛ 7. فضا؛ 8. 

زمان؛ 9. ارزشیابی )جدول 1(.
جدول 1. بعد برنامة درسی خلاق و مؤلفه‌های آن

برنامة درسی خلاقبعد
123456789ردیف
مؤلفه

سی
 در

مة
رنا

ف ب
هدا

ا

سی
 در

مة
رنا

ی ب
توا

مح

ی- 
ده

یاد
ی 

ت‌ها
عالی

ف
ری

دگی
یا

ی- 
ده

یاد
ی 

دها
هبر

را
ری

دگی
یا

شی
موز

ع آ
مناب

 و 
واد

م

ان
دگ

یرن
دگ

ی یا
ند

وه‌ب
گر

ضا
ف

ان
زم

بی
شیا

ارز

بعد برنامة درسی خلاق و ارتباط آن با مؤلفه‌هایش که از تحلیل کیفی داده‌ها با استفاده از نرم‌افزار 
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اطلس استخراج شد )شکل 1(.

شکل 1. بعد برنامة درسی خلاق مبتنی بر نرم‌افزار اطلس

یکی دیگر از ابعاد تشکیل‌دهندة مدرسة خلاق، دانش‌آموز خلاق بود. این بعد از سه مؤلفه تشکیل 
شده است: 1. باورشناختی-فکری؛ 2. نگرشی-علاقه ای؛ 3. رفتاری-عملکردی )جدول 2(.

جدول 2. بعد دانش‌آموز خلاق و مؤلفه‌های آن

دانش‌آموز خلاقبعد
123ردیف
رفتاری-عملکردینگرشی-علاقه ایباور شناختی و فکریمؤلفه

بعد دانش‌آموز خلاق و ارتباط آن با مؤلفه‌هایش که از تحلیل کیفی داده‌ها با اســتفاده از نرم‌افزار 
اطلس استخراج شد )شکل 2(.

شکل 2. بعد دانش‌آموز خلاق، مبتنی بر نرم‌افزار اطلس

یکی دیگر از ابعاد تشکیل‌دهندة مدرسة خلاق، خانوادة خلاق است. این بعد از پنج مؤلفه تشکیل 
شــده اســت: 1. نگرش نوین والدین؛ 2. ســبک فرزندپروری؛ 3. تحصیلات والدین؛ 4. جو عاطفی 

خانواده؛ 5. موقعیت اقتصادی- اجتماعی )جدول 3(.
جدول 3. بعد خانوادة خلاق و مؤلفه‌های آن
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خانوادة خلاقبعد
12345ردیف

نگرش نوین مؤلفه
والدین

سبک 
فرزندپروری

تحصیلات 
والدین

جو عاطفی 
خانواده

موقعیت 
اقتصادی- 
اجتماعی

بعــد خانــوادة خلاق و ارتباط آن با مؤلفه‌هایش که از تحلیل کیفی داده‌ها با اســتفاده از نرم‌افزار 
اطلس استخراج شد )شکل 3(.

 شکل 3. بعد خانوادة خلاق مبتنی بر نرم‌افزار اطلس

معلم خلاق یکی دیگر از ابعاد تشــکیل‌دهندة مدرســة خلاق است. این بعد از پنج مؤلفه تشکیل 
شــده است: 1. رهبری کلاس درس؛ 2. شخصیت معلم؛ 3. شیوة پاداش‌دهی؛ 4. دانش و مهارت‌های 

حرفه‌ای؛ 5. تفکر در کلاس درس )جدول 4(.
جدول 4. بعد معلم خلاق و مؤلفه‌های آن

معلم خلاقبعد
12345ردیف

رهبری کلاس مؤلفه
دانش و مهارت‌های شیوة پاداش‌‌‌دهیشخصیت معلمدرس

حرفه‌ای
تفکر در کلاس 

درس
بعد معلم خلاق و ارتباط آن با مؤلفه‌هایش که از تحلیل کیفی داده‌ها با استفاده از نرم‌افزار اطلس 

استخراج شد )شکل 4(.

 
شکل 4. بعد معلم خلاق، مبتنی بر نرم‌افزار اطلس
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یکی دیگر از ابعاد تشــکیل‌دهندة مدرسة خلاق، مدیر خلاق است. این بعد از پنج مؤلفه تشکیل 
شــده است: 1. توســعة خلاقیت در معلمان؛ 2. ســبک مدیریت؛ 3. نگاه خلاقانه؛ 4. روابط و تعامل 

انسانی )جدول 5(.

جدول 5. بعد مدیر خلاق و مؤلفه‌های آن

مدیر خلاقبعد
1234ردیف

توسعة خلاقیت در مؤلفه
روابط و تعامل نگاه خلاقانهسبک مدیریتمعلمان

انسانی
بعد مدیر خلاق و ارتباط آن با مؤلفه‌هایش که از تحلیل کیفی داده‌ها با استفاده از نرم‌افزار اطلس 

استخراج شد )شکل 5(.

شکل 5. بعد مدیر خلاق، مبتنی بر نرم‌افزار اطلس

فرهنگ خلاق یکی دیگر از ابعاد تشــکیل‌دهندة مدرســة خلاق اســت. این بعــد از چهار مؤلفه 
تشــکیل شــده است: 1. روحیة پژوهشــگری؛ 2. آزادی اندیشه و عمل؛ 3. مشــارکت؛ 4. استقبال از 

خلاقیت )جدول 6(.
جدول 6. بعد فرهنگ خلاق و مؤلفه‌های آن

فرهنگ خلاقبعد
1234ردیف

آزادی اندیشه و روحیة پژوهشگریمؤلفه
استقبال از خلاقیتمشارکتعمل

بعــد فرهنگ خــاق و ارتباط آن با مؤلفه‌هایش که از تحلیل کیفی داده‌ها با اســتفاده از نرم‌افزار 
اطلس استخراج شد )شکل 6(:
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شکل 6. بعد فرهنگ خلاق، مبتنی بر نرم‌افزار اطلس

 بحث و نتیجه‌گیری
پژوهش حاضر با هدف شناســایی ابعاد و مؤلفه‌های تشــکیل‌دهندة مدرسة خلاق 
در دورة ابتدایی انجام شــده اســت. بر این اساس، شش بعد و سی مؤلفه به‌عنوان ابعاد 
و مؤلفه‌های تشــکیل‌دهندة مدرســة خلاق در دورة ابتدایی اســتخراج شدند. در ادامه 
به‌صورت مفصل و جامع به شرح هر یک پرداخته می‌شود. یکی از ابعاد استخراج‌شده 

از تحلیل داده‌های کیفی، »برنامة درسی خلاق« بود. این بعد خود شامل 9 مؤلفه است.
اســتارکو )2018 ص. 209( هنگام بحث در مورد برنامة درســی و خلاقیت، چهار 
اصل اساســی را مشــخص کرد که باید هنگام کار به‌منظور پرورش خلاقیت از طریق 
برنامة درسی در نظر گرفته شود: 1( سازمان‌دهی محتوا پیرامون ایده‌ها و سؤالاتی که از 
چندین منظر قابل‌مشاهده‌اند؛ 2. روش‌ها باید شامل راهبردهایی آموزشی باشند که نیاز 
یادگیرندگان به پرسش، تولید گزینه‌های متنوع و دیدگاه‌های چندگانه را در نظر بگیرند؛ 
3. برنامة درسی یادگیری را با ارتباط با دنیای واقعی معتبر کند؛ 4. ارزیابی‌ها شامل انواع 

ابزارها برای نشان‌دادن یادگیری و با استفاده از مطالب به روش‌های جدید باشند.
در مؤلفة اهداف، پرورش یادگیرندگانی خلاق که بتوانند مسائل را به‌صورت خلاقانه 
حل کنند، هدف اصلی برنامة درســی خلاق اســت. در پژوهش حاضر، اهداف برنامة 
درســی خلاق، واضح، روشــن و خالی از ابهام اســت. در تدوین اهداف به توانایی‌ها، 
علاقه‌ها و نیازهای یادگیرندگان توجه می‌شــود. در برخی از موارد، اهداف تدوین‌شده 
فراتر از توانایی فعلی یادگیرندگان هستند. قاسمی و مرزوقی )1385( توسعة استعداد و 
مهارت‌های یادگیرندگان، تربیت متفکران خلاق، درک موقعیت‌های نامعلوم، ایجاد محیط 

یادگیری مادام‌العمر و آموزش کارآفرینی را از اهداف برنامة درسی خلاق می‌دانند.
در مؤلفة محتوایی برنامة درسی، محتوایی که انتخاب و در اختیار یادگیرندگان قرار 
داده می‌شــود، باید منعطف و جامع باشــد. انعطاف محتوای ایــن برنامه از چندگانگی 
هدف‌ها به دست می‌آید. اگر هدف‌ها متعدد و چندگانه باشند، محتوای برنامه منعطف و 
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خلاق می‌شــود. برنامة خلاق ارتباطات عمودی و افقی زیاد دارد. ارتباطات گسترده در 
برنامة آموزش خلاقیت، ذهن و فکر افراد را هم‌زمان به شکل چندجانبه و چندسویه با 

مطالب و محتوای درس درگیر می‌کند )جهانی، 1388 ص. 161(.
در پژوهــش حاضر، فعالیت‌های یاددهی- یادگیری مدرســة خلاق، مســئله محور 
با ســاختار باز و مبتنی بر فعالیت یادگیرندگان اســت. بنابراین، باید طیف وســیعی از 
فعالیت‌های عملی، خلاق و تحلیلی را که با ویژگی‌های شــخصی یادگیرندگان متناسب 
است، برای آن‌ها ایجاد کرد تا یادگیرندگان حق انتخاب فعالیت‌ها را داشته باشند. از جملة 
این فعالیت‌ها، فعالیت‌های هنری مانند: کاردستی، نقاشی و داستان‌نویسی، فعالیت‌های 
فوق‌برنامه، انواع بازی‌ها از جمله بازی وانمودسازی و فعالیت‌های آزمایشگاهی است. 
در اهمیــت فعالیت‌هــای فوق‌برنامه، جندال اســنپ و همــکاران )2013( همکاری و 
مشارکت با سازمان‌های خارج از مدرسه نظیر: جامعة ورزشی، هنر و سایر سازمان‌های 

جامعه را از ویژگی‌های مهم محیط خلاق می‌داند.
در مؤلفة راهبردهای یاددهی- یادگیری نظام‌های آموزشی فعلی باید در راهبردهای 
تدریس ســنتی و معلم محور بازنگــری کنند و روش‌های جدیــد و یادگیرنده‌محوری 
را اتخاذ کنند که برای یادگیرندگان حال و آینده مناســب باشــند. راهبردهای یاددهی- 
یادگیری توصیه شده در این پژوهش، مبتنی بر فعالیت، تفکر و مشارکت یادگیرندگان و 
شامل راهبردهایی است نظیر: اکتشافی، بدیعه‌پردازی، همیاری، بارش مغزی، حل‌مسئله، 

بحث گروهی، ایفای نقش و کاوشگری.
بــا توجه به مبانی نظری و تجربی، تأثیر مثبت راهبردهای بارش مغزی )رســولی و 
عیســی مراد، 1395(، اکتشافی )کدیور، 1387: 159(، بدیعه‌پردازی )معروفی و مولودی، 
1394(، همیاری )حسنی و جهاندیده، 1394(، بارش مغزی )جندال اسنپ و همکاران، 
2013(، حل‌مســئله )هو و آدی، 2002(، بحث گروهی )حســینی، 1396(، ایفای نقش 
)قاضی اردکانی و همکاران، 1396( و کاوشگری )قاسمی و مرزوقی، 1385( بر خلاقیت 

یادگیرندگان نشان داده شده است.
در مؤلفة مواد آموزشــی، بر اســتفاده از مواد و منابع متعدد و ابرازهای رســانه‌ای 
گوناگون که تمام حواس یادگیرندگان را درگیر می‌کنند، تأکید می‌شود. ویژگی دیگر مواد 
و منابع آموزشــی، دســترس‌پذیربودن آن‌هاست، به‌گونه‌ای که این مواد و منابع آموزشی 
به‌وفور در کلاس درس در دســترس باشــند. انعطاف‌پذیــری و کاربردهای چندگانه از 
دیگر ویژگی‌های مواد و منابع آموزشــی است. در پژوهش حاضر، بر استفاده از مواد و 
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منابع آموزشی نظیر منابع مبتنی بر فناوری )نرم‌افزارهای آموزشی، بازی‌های رایانه‌ای(، 
کتاب‌های درســی نوآورانه و ابزارهای چندرسانه‌ای تأکید می‌شود. فناوری اطلاعات و 
ارتباطات، هم از لحاظ توانایی بالقوه و هم از لحاظ تقاضا برای آن، به روش‌هایی که ما 
در جهان اجتماعی، چه از نظر رفتاری و چه فکری آن‌ها را به کار می‌گیریم، در پرورش 

خلاقیت نقش فزاینده‌ای دارد )کرافت، 2005(.
در ارتباط با مؤلفة گروه‌بندی یادگیرندگان، می‌توان اذعان داشت که خلاقیت در گروه 
شــکل می‌گیرد. بنابراین، مشارکت یک رکن و عنصر اساسی در گروه‌بندی یادگیرندگان 
است. در این پژوهش، در گروه‌بندی یادگیرندگان که به افزایش خلاقیت منجر می‌شود، 
بر یادگیری مشــارکتی، تشــکیل گروه‌های کوچک، اجتماع‌پژوهی و کار شبکه‌ای تأکید 
می‌شــود. پییرتو )2004( نیز معتقد اســت، از طریق تشــکیل گروه، برای انجام کارهای 

گوناگون، یافتن مسئله، کشف و خلق، به یادگیرندگان امکان مشارکت بدهید.
یکی دیگر از مؤلفه‌های مورد توجه در برنامة درســی مدرسة خلاق، فضای کالبدی 
آن است. طراحی و ساخت فضا در مدرسه‌ها باید به‌گونه‌ای باشد که حس خلاقیت را 
در یادگیرندگان تحریک و آن را پرورش دهد. یکی از ویژگی‌های فضا در مدرسة خلاق 
»ویژگی‌های روان‌شــناختی« است. بر اساس این ویژگی محیط باید به‌گونه‌ای طراحی 
شود که احساس امنیت و آرامش را در یادگیرندگان ایجاد کند. محیطی که غیرتهدیدآمیز 
و غیراقتدارگرا، اما درعین‌حال غنی و چالش‌برانگیز باشد تا یادگیرندگان در آن احساس 
لذت و خوشایند داشته باشند. یکی دیگر از ویژگی‌های فضای کالبدی در مدرسة خلاق، 
»جذابیــت و زیبایی« اســت. در تحقق این امر می‌تــوان از عناصر و مواد طبیعی نظیر 
فضای ســبز، گیاهان، درختان و نور خورشــید، از مصنوعاتی مانند آثار و نقاشــی‌های 
یادگیرندگان، دیوارهای نقاشــی شــده و در رنگ‌آمیزی مدرسه از رنگ‌های گرم، روشن 
و هیجان‌انگیز اســتفاده کرد. ویژگی دیگر، »تحریک‌کنندگی« است. فضای کالبدی باید 
حــواس یادگیرندگان را تحریــک و درگیر کند. به این منظور می‌توان از فضاهای باز در 
مدرسه و محرک‌ها و ابزارهای بصری در کلاس درس بهره گرفت. ویژگی دیگر فضا در 
مدرســة خلاق »انعطاف‌پذیری« است. یوکوز و اکار )۲۰۱۹( معتقدند، فضا در مدرسة 
خلاق باید برای یادگیرندگان لذت‌بخش، سرگرم‌کننده و آرام باشد. زمانی که یادگیرندگان 

احساس لذت و شادکامی داشته باشند، می‌توانند مولد و مبتکر باشند.
زمان مؤلفة دیگر برنامة درســی خلاق است. یادگیرندگان زمانی می‌توانند ایده‌ها و 
افکار جدید خود را به منصة ظهور بگذارند که زمان کافی و مناســب در اختیار داشــته 
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باشــند. محدودیت و فشــار زمانی در انجام تکالیف و فعالیت‌هــا باعث ایجاد تنش و 
اضطــراب و مانع از شکوفاشــدن خلاقیت در یادگیرندگان می‌شــود. به‌زعم فلاندرز76 
)2019(، یادگیرندگانی که برای انجام وظایف تحت فشار قرار نمی‌گیرند، تمایل دارند از 

خلاقیت بیشتری استفاده کنند.
ارزشیابی از یادگیرندگان، یکی از مهم‌ترین مؤلفه‌های برنامة درسی خلاق است که 
بر دیگر مؤلفه‌ها بسیار تأثیرگذار است. ارزشیابی باید در خدمت یادگیری و برای ارتقای 
یادگیری باشد و برآموخته‌ها و دانسته‌های یادگیرندگان تأکید کند و زمینه را برای آگاهی 
یادگیرندگان از نقاط قوت و ضعفشان فراهم آورد. برای تحقق این امر باید در روش‌های 
سنتی ارزشیابی مانند ارزشیابی کمی، نتیجه‌مدار، آزمون‌های مداد-کاغذی، امتحان‌محور 
و بسته‌پاسخ بازنگری صورت گیرد و از روش‌های جدید ارزشیابی که فرایندمدار، کیفی 
و بازپاسخ هستند، استفاده کرد. در این پژوهش، بر روش‌هایی نظیر ارزشیابی توصیفی 
)تکوینی و مستمر(، عملکردی، خودارزیابی، ارزیابی همتایان و بازخوردی تأکید می‌شود. 
کروپلی )1997 ص. 20( نیز معتقد اســت، معلمان پرورش‌دهندة خلاقیت آنانی هستند 
که خودارزیابی را در یادگیرندگان توسعه دهند. همچنین، در زمینة خلاقیت یادگیرندگان، 
نتایج حاکی از تفاوت معنادار بین کلاس‌های مجری طرح ارزشــیابی توصیفی و سنتی 
بوده‌اند. بدین‌معنا که خلاقیت در بین یادگیرندگانی که از طرح توصیفی برخوردار بوده‌اند، 
بیشتر از یادگیرندگانی بود که مشمول نظام‌های ارزشیابی سنتی و کمی بوده‌اند )نظری و 

همکاران،1392؛ زارعی، 1388(.
یکی دیگر از ابعاد استخراج‌شده از تحلیل داده‌های کیفی، »دانش‌آموز خلاق« است. 
دانش‌آموزان خلاق ویژگی‌های شناختی، رفتاری، عاطفی و عملکردی متعددی دارند که 
آن‌ها را از یادگیرندگان عادی متمایز می‌کنند. مطالعات بین‌رشته‌ای و پیشینة خلاقیت در 
آموزش بر اهمیت مهارت‌ها و ویژگی‌های شــخصی تأکید دارند. یادگیرندگان می‌توانند 
نگرش‌ها، توانایی‌ها و دانش خود را برای انجام کارها به‌صورت خلاقانه توسعه دهند. 
در پژوهــش حاضر، دانش‌آمــوزان خلاق ویژگی‌هایی همچون باور شــناختی-فکری، 
رفتاری- عملکردی و نگرشــی- علاقه‌ای دارند که با نتایج پژوهش‌های کاروســکی و 

همکاران )2020( و ژو و همکاران )2013( همسوست.
بعد دیگر مدرســة خلاق، »خانواده خلاق« اســت. خانوادة خلاق به‌عنوان یکی از 
نظام‌های اجتماعی مهم، جایگاه ویــژه‌ای در پرورش خلاقیت دارد. در خانواده عوامل 
متعــددی بر میــزان خلاقیت فرزندان تأثیــر دارند. در مؤلفة ســبک‌های فرزندپروری، 
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اندیشــمندان خلاقیت تأثیر ســبک‌های فرزندپروری را بررســی کردند و نشــان دادند 
ســبک‌هایی که میــزان بالایی از پاســخ‌گویی را دارند، بر خلاقیت کــودکان تأثیر مثبت 
می‌گذارنــد )میلر و همکاران، 2012(. در مؤلفة باورها و نگرش‌های والدین نســبت به 
پاســخ‌گویی به پرسش‌های فرزندان، برخورد با اشــتباهات و قضاوت نکردن عجولانه 
نســبت به رفتارهای آن‌ها تأکید می‌شــود. در این بعد، هرچه والدین به موارد ذکرشــده 
اهمیت بیشــتری بدهند، خلاقیت در فرزندان افزایش میی‌ابد )هنســی، 2004؛ کرافت، 
2001 و آمابیل، 2001 به نقل از البرزی، 1390(. در مؤلفة وضعیت اقتصادی – اجتماعی 
خانوادگی، در واقع رفاه بیشتر باعث می‌شود امکانات و وسایل بیشتری در اختیار کودک 
قرار گیرند. این وسایل و اشیا به رشد طبیعی او کمک می‌کنند. محیط غنی، سرگرمی‌های 
متنوع و علاقه‌مندی‌های متنوع را منعکس می‌کند و اجازة بیان خلاق را می‌دهد )قدمی و 
خسروجردی، 1394 ص. 68(. در مؤلفة جو عاطفی، در خانواده‌هایی که فرزندانی خلاق 
دارند، وجود ارتباط مثبت، بدون وابســتگی زیاد بین کودک و والدین اســت. همچنین، 
رابطة آن‌ها خصمانه و از روی بی‌اعتنایی و بی‌علاقگی نیست، بلکه این رابطه با استدلال 
و نداشــتن وابستگی و آزادی توأم اســت. روابط مودت‌آمیز بین افراد خانواده موجب 
احســاس امنیت عاطفی و روانی در کودکان می‌شود و اعتمادبه‌نفس لازم را برای ابداع 
و ابتکار و کار به کودک خواهد داد )حســینی، 1378 و میلر و جرارد، 1979(. در مؤلفة 
تحصیلات، والدین دارای تحصیلات بالاتر، از فرزندان خود بهتر پشــتیبانی می‌کنند و 
نسبت به خانواده‌هایی که فرزندانشان در خانه حمایت اجتماعی کمتری دریافت می‌کنند، 
تحریک شــناختی بیشتری را در رابطه با فرزندانشــان ارائه می‌دهند )بردلی و کوروی، 

.)2002
یکی دیگر از ابعادی که از تحلیل داده‌های کیفی استخراج شد، »معلم خلاق« است. 
معلمــان در ایجاد یا از بین بردن خلاقیت در یادگیرندگان نقش مهمی دارند. معلم برای 
اینکه بتواند خلاقیت را در یادگیرندگانش پرورش دهد، خود باید خلاق باشد و توانایی 
و صلاحیت‌های لازم را در این زمینه داشته باشد. همان‌طور که کولسان و بارک )2013( 
اذعان دارند، رشــد خلاقیت در یادگیرندگان با رشــد خلاقیت در معلمان آغاز می‌شود. 
معلمان خلاق به جای ضابطه‌مندکردن کلاس درس، تعقیب اهداف و برنامه‌های از پیش 
تعیین‌شده و کنترل کلاس بر اساس اســتانداردها، به فرهنگ‌سازی خلاق، آزادی عمل 
و ایجاد فرصت برای بروز اســتعدادها می‌پردازند )جهانی، 1388 ص. 137(. برینکمن 
)2010( معلمــان را ترغیب می‌کند یادگیرنــدگان را در تصمیم‌گیری‌های خلاقانه برای 
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ترغیب خلاقیت درگیر کنند. معلمان می‌توانند با ایجاد شرایط برای انتخاب، پاداش‌دادن 
بــه ایده‌ها و محصولات، تأکید بر نقاط قــوت و علاقه‌های یادگیرندگان، خلاقیت را در 
یادگیرندگان بهبود بخشــند )کافمن و اســترنبرگ، 2007(. علاوه بر این، در شرایطی که 
معلمان شــرایط واقعی و انتقــادی ایجاد می‌کنند، خلاقیت خود را بــرای یادگیرندگان 
الگوبرداری و از فضای خلاقانه استفاده می‌کنند، یادگیری خلاق رخ خواهد داد )جفری، 
۲۰۰۶(. حسینی و برآر پور )1396 ص. 61( نیز معتقدند، روابط عاطفی معلم و یادگیرنده 

و چگونگی نگرش معلم به خلاقیت روی یادگیرندگان تأثیر بسزایی دارد.
»مدیر خلاق« یکی دیگر از ابعاد تشکیل‌دهندة مدرسة خلاق است. مدیر خلاق از 
طریق سبک مدیریت، نگاه خلاقانه، توسعة خلاقیت در معلمان و روابط و تعامل انسانی، 
می‌تواند خلاقیت را در مدرســه تســهیل کند. مدیر مدرسه نیاز دارد با طیف وسیعی از 
مهارت‌های ارتباطی و خلاقانه آشــنا باشــد. از طریق تعامل با والدین با سطوح درک، 
امیدها، آرمان‌ها و شــیوه‌های گوناگون آموزشی تعلیم‌وتربیت که از خواسته‌های والدین 
اســت، آشنا شــود )حســینی و برارپور، 1396 ص. 64(. ژانگ و همکاران )2018( نیز 
نقش رهبری خلاق را شــامل این موارد دانســته‌اند: 1. تسهیل توانایی‌های خلاقانة هر 
معلم در مدرســه؛ 2. تشــکیل و تسهیل تیم‌های معلمان خلاق و پویا؛ 3. ترویج فرهنگ 

مدرسة نوآور.
»فرهنگ خلاق« یکی دیگر از ابعاد تشکیل‌دهندة مدرسة خلاق است. درواقع باید 
در مــورد خلاقیت، به‌عنوان یک دارایی، یک باور مشــترک در معلمــان و یادگیرندگان 
ایجاد کرد. این باور را باید همة ذینفعان آموزشی به رسمیت بشناسند. چالش اصلی در 
ارزش‌هایی اســت که خلاقیت و نوآوری را توصیف می‌کنند )ریسک‌پذیری، اکتشافی 
فراتر از قوانین، نبود انطباق(، که با ارزش‌های مدرســه )استانداردسازی و اطاعت( در 
تضاد شــدید اســت. همچنین، به شرکت در ایجاد یک فرهنگ دموکراتیک، که در آن از 

ایده‌ها و نظرات یادگیرندگان استقبال می‌شود، نیاز است.
کلاس درس دموکراتیــک جایــی اســت کــه در آن همه حرفی بــرای گفتن دارند. 
یادگیرنــدگان نقش فعالی در تولید معنا دارند. ایده‌های آن‌ها اســتقبال می‌شــود. مالک 
یادگیری‌شان هستند و فعالیت‌ها را به‌صورت مشارکتی انجام می‌دهند )کرافت، 2005(. 
در ارتباط با مؤلفة مشارکت، همان‌طور که استول و تمپرلی )2009( اذعان دارند، خلاقیت 
در سازمان‌هایی که اجتماع‌های قدرتمندی از تمرین را توسعه می‌دهند، از طریق جمعی 
و نه تلاش فردی، تقویت می‌شــود. در ارتباط با مؤلفة اســتقبال از خلاقیت، در کلاس 
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پرورش خلاقیت، معلمان فضایی را ایجاد و حفظ می‌کنند که در آن متفکران خلاق مورد 
احتــرام قرار می‌گیرند، یادگیرندگان از ایده‌های جدید اســتقبال می‌کنند، تقلید صورت 

نمی‌گیرد و تنوع در ایده‌ها تشویق و قدردانی می‌شود )کروپلی، 2006(.
در رابطه با روحیة پژوهشــگری، نهادینه‌کردن پژوهش در برنامه‌ریزی‌های آموزشی 
و مدرســه‌ها می‌تواند به رشد و شــکوفایی خلاقیت در یادگیرندگان منجر شود. آندری 
لویــس و کودینا )1985 ص.220( معتقدند، مدرســه‌ها باید فضــای علمی خلاقیت را 
طوری تقویت کنند که در آن هم معلم و هم یادگیرنده نگرش پژوهشــی علمی داشــته 
باشند. ویژگی اصلی این فضا آن است که انتظار می‌رود در آن هر فردی خلاق باشد و 

پژوهش‌های کوچک و مستقل انجام دهد.
در ارتباط با مؤلفة آزادی اندیشــه و عمل، زمانی که در مدرســه‌ها انعطاف‌پذیری، 
اســتقلال و خودمختاری وجود داشته باشــد و افراد برای انجام فعالیت‌هایشان آزادی 
داشــته باشند و تحت فشار قوانین و مقررات و دستورالعمل‌های سخت و تعریف‌شده 
قرار نگیرند، توســعة خلاقیت نیز امکان‌پذیر اســت. رابینســون )2011( معتقد است، 
ایجــاد فرهنگ خلاق و نوآور تنها در صورتی مؤثر خواهد بود که ابتکار عمل از طرف 
ســازمان صورت گیرد؛ یعنــی جایی که در آن کارمندان به بحــث آزادانه و تبادل افکار 
ترغیب می‌شوند )آمابیل، 1998(. استارکو )2018 ص. 301( نیز اذعان دارد، برای اینکه 
یادگیرندگان درگیر خلاقیت شــوند و به‌منظور حرکت به سمت استقلال، به تجربه‌های 
بیشــتری با قــدرت انتخاب نیاز دارند. بــرای این کار معلمان باید یــاد بگیرند چگونه 
کلاس‌های درس و مواد خود را به شــکلی ترتیب دهنــد که به یادگیرندگان اجازه دهد 

به‌صورت مستقل فعالیت کنند.
در راستای نتایج به‌دست‌آمده از این پژوهش، برای برنامه ریزان، مدیران، معلمان و 
والدین به‌منظور تشکیل و غنی‌کردن مدرسه‌های خلاق در راستای ایجاد تغییر و تحول 

در نظام آموزشی دورة ابتدایی پیشنهادهایی کاربردی ارائه می‌شوند:
معلمان ضمن داشــتن دانش و اطلاعات فــراوان در مورد خلاقیت، آن را در حرفة  	•

خود نیز به کار گیرند.
معلمان با الگوها و راهبردهای یاددهی- یادگیری مبتنی بر خلاقیت نظیر حل مسئله،  	•
ایفای نقش، بارش مغزی، همیاری، بدیعه‌پردازی و بحث گروهی از طریق برگزاری 
دوره‌های بدو و ضمن خدمت، به‌منظور به‌کارگیری آن‌ها در عمل و کلاس‌های درس 

آشنا و از آن‌ها آگاه شوند.
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برنامه‌های درســی دورة ابتدایی و عناصر تشکیل‌دهندة آن طوری تدوین و طراحی  	•
شــوند که به نقــش فعال یادگیرندگان توجــه کنند و زمینه را برای شــکوفاکردن و 
پــرورش‌دادن خلاقیت فراهم کنند؛ به‌گونه‌ای کــه از محتواهای متنوع، راهبردهای 
متنوع یاددهی- یادگیری و روش‌های ارزشیابی متعدد، با توجه به تفاوت‌های فردی 

و استعدادهای یادگیرندگان، استفاده کنند.
در طراحی فضاهای آموزشی، به‌منظور جذاب کردن آن‌ها از مواد و مصالح طبیعی،  	•

نور خورشید، گیاهان، درختان و رنگ‌های شاد استفاده شود.
در ارزشــیابی یادگیرندگان، به جای اســتفاده از آزمون‌هایــی که تنها محفوظات را  	•
می‌ســنجند، از ارزشیابی توصیفی، عملکردی و بازخوردهای متعدد استفاده شود و 

یادگیرندگان به خاطر اشتباهاتی که مرتکب می‌شوند، سرزنش نشوند.
مدیــران در مدرســه‌ها جوی دوســتانه و حمایت‌کننده ایجاد کنند کــه از نظرات و  	•
ایده‌های معلمان در تصمیم‌گیری‌ها استفاده شود و معلمان با احساس امنیت بتوانند 

ایده‌ها و راهکارهای خود را در مورد مسائل ارائه دهند.
کارگاه‌های تخصصی مختص مدرسة خلاق، به‌منظور آشنایی و آگاه‌کردن مدیران و  	•

معلمان مدرسه‌ها با مفهوم و مهارت خلاقیت‌پروری در کلاس درس برگزار شوند.
به‌منظور اشاعة تفکر پژوهشی و پژوهشگری در یادگیرندگان، رویکردهای آموزشی  	•
بازبینی شــوند و معلمان از رویکردهای پژوهش محور اســتفاده کنند. همچنین، در 
راســتای نهادینه‌کردن فرهنگ پژوهشــی در معلمان، آموزش‌وپــرورش با برگزاری 
کارگاه‌های آموزشی، معلمان را با طرح‌های پژوهشی نظیر اقدام‌پژوهی و درس‌پژوهی 

آشنا کند و هر ساله از معلمان پژوهنده تقدیر به عمل آورد.
با برگزاری کارگاه‌های آموزشــی بــرای والدین، آن‌ها با ســبک‌های فرزندپروری،  	•
نگرش‌ها، باورها و رفتارهایی که به پرورش خلاقیت در فرزندان منجر می‌شــوند، 

آشنا شوند.
در محیط خانواده فضایی ایجاد شــود که فرزنــدان در تصمیم‌گیری‌های مربوط به  	•
خانواده مشــارکت کنند، آزادی و مســئولیت‌هایی به آن‌ها واگذار و این نگرش در 
آن‌ها ایجاد شود که خود مسئول اعمال و اندیشه‌های خود هستند تا از آزادی‌هایشان 

به‌درستی استفاده کنند.
برای شــکوفایی و توسعة آن دسته از ویژگی‌های شخصیتی یادگیرندگان که به بروز  	•

رفتارهای خلاق در آن‌ها می‌انجامد، زمینه‌سازی شود.
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