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The aim of this research is to present a conceptual framework for curriculum dissemination in 
the public education. The study is qualitative in nature and it was conducted using an inductive 
qualitative content analysis method. Data were collected through the review of documents and 
scholarly sources related to the research topic over the past two decades (2000 to 2023). For 
this purpose, the relevant keywords were searched in the reputable academic databases, and 
ultimately, 49 sources (35 international and 14 domestic) were selected for the final analysis. 
The selected sources and studies were organized using the software ‘ATLAS.ti’. They were 
analyzed with the categorical content analysis method, with the unit of analysis being ‘themes’. 
The key sections of each text were selected and marked. After reviewing and analyzing the 
content of the sources, the conceptual framework for curriculum dissemination was extracted  
through coding, comprising 7 dimensions and 27 components. The dimensions of the conceptual 
framework for curriculum dissemination include: the nature of dissemination, dissemination 
elements, the process of raising awareness and encouraging stakeholders, dissemination 
approaches, curriculum stakeholders (change agents), dissemination activities, and the factors 
influencing them. Through the interaction of these multiple components, a multidimensional 
framework for curriculum dissemination was discovered and presented.
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هدف از این پژوهش ارائۀ چهارچوب مفهومی اشاعۀ برنامۀ درسی در آموزش‌وپرورش عمومی است. 
پژوهش از نوع کیفی و با استفاده از روش تحلیل محتوای کیفی استقرایی انجام شد. داده‌ها ازطریق 
بررسی اسناد و منابع علمی، مرتبط با موضع پژوهش در دو دهۀ گذشته )2000 تا 2023( گردآوری 
شده است. بدین‌منظور، کلیدواژه‌های مرتبط با موضوع در پایگاه‌های معتبر علمی جست‌وجو شدند 
و درنهایت 49 منبع )35 خارجی و 14 داخلی( برای تحلیل نهایی انتخاب شد. منابع و پژوهش‌های 
واحد  با  و  مقوله‌ای  محتوای  تحلیل  با روش  و  آی  سازمان‌دهی  تی  اطلس  نرم‌افزار  در  انتخاب‌شده 
 تحلیل مضامین تجزیه‌وتحلیل شدند و بخش‌های کلیدی هر متن، انتخاب و نشانه‌گذاری شد. پس از
 بررسی و تحلیل محتوای منـابع، به روش کدگذاری، چهـارچوب مـفهومی اشـاعۀ برنامۀ درسی شامل

7 بعد، مشتمل بر 27 مؤلفه، استخراج شد. ابعاد چهارچوب مفهومی اشاعۀ برنامۀ درسی، شامل ماهیت 
اشاعه، عناصر اشاعه، فرایند آگاه‌سازی و ترغیب ذی‌نفعان، رویکردهای اشاعه، ذی‌نفعان برنامۀ درسی 
این مؤلفه‌ها،  از تعامل چندجانبۀ  )عاملان تغییر(، فعالیت‌های اشاعه و عوامل مؤثر در آن است که 

چهارچوب چندبعدی اشاعۀ برنامۀ درسی کشف و ارائه شد.

اشاعه، برنامۀ درسی، چهارچوب مفهومی، نظام آموزش‌ و پرورش كليد‌واژه‌ها:

 ارائۀ چهارچوب مفهومی 
 اشاعۀ برنامۀ درسی 

 در نظام آموزش‌وپرورش عمومی 
جمهوری اسلامی ایران
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 مقدمه
در جهان سرشــار از تغییرات ســریع و مداوم، یکی از اولویت‌های اصلی هر نظام آموزشــی، تلاش 
برای تغییر و توسعۀ برنامه‌های درسی مقاطع تحصیلی مختلف است؛ همان‌طور که دورکیم معتقد بود، 
موازات تغییر جامعه، آموزش‌ و پرورش نیز تغییر می‌یابد. در این میان، فهم و درک مناســب و دقیق  به‌
ذی‌نفعان نظام آموزشی از مفاهیم تغییر برنامۀ درسی و شروط موفقیت آن از شرایط ضروری برای اجرای 
یک برنامۀ درســی جدید است )امینی و همکاران، 1392(. این درحالی است که اگر یک برنامۀ درسی 
مطلوب و بسیار توسعه‌یافته و کامل طراحی و تدوین شود ولی در زمان اجرای عمومی در سطح مدارس، 
ذی‌نفعان و مجریان برنامۀ درسی از آن استقبال نکنند، موجب خواهد شد که برنامۀ درسی مدنظر کامل 
اجرا نشود و این امر موجب هدررفت منابع فراوانی خواهد شد )چانگو و موانزا1، 2022(. اجرای برنامه‌های 
درسی مرحله‌ی بسیار مهم، دشوار و اجتناب‌ناپذیر در نظام آموزش‌ و پرورش است و بدون اجرای برنامۀ 
درسی، نمی‌توان نقاط قوت و ضعف، موفقیت، کمبودها و بخش‌های ناکافی آن را مشخص کرد )دزیمری 
و ماریمو2، 2015(. نتایج مطالعات نشان می‌دهد که پذیرشِ معلمان و اجرای برنامۀ درسی جدید عامل 
حیاتــی در اجرای موفقیت‌آمیز آن برنامه اســت )مادوندو3، 2021(. بااین‌حــال، در مورد اینکه معلمان 
در‌طول فرایند پذیرش برنامۀ درســی جدید چه تجربه‌هایی دارند پیشینۀ محدودی در دسترس است، 
مقوله‌ای که به نظر فولان4 نادیده‌گرفتن آن، دلیل اصلی موفق‌نشدن برخی از نوآوری‌ها در حوزۀ آموزش 
اســت )چونگ5، 1999(. پذیرش برنامه‌های درسی جدید توسط ذی‌نفعان برنامۀ درسی منوط به انجام 
مجموعه‌ای از فعالیت‌ها و اقدامات اجرایی، اجتماعی و فرهنگی ازجمله بسترسازی و آماده‌سازی شرایط 
پیاده‌سازی و اجرای برنامه است. اقناع فکری ذی‌نفعان برنامۀ درسی، اطلاع‌رسانی و آگاهی‌بخشی، تشویق 
و ترغیب ذی‌نفعان نســبت به لزوم اجرای برنامۀ درسی جدید، بیان‌کنندۀ مقولۀ مهم و تأثیرگذار اشاعۀ 

برنامۀ درسی است و به‌منزلۀ یکی از عناصر برنامۀ درسی ذکر شده است )مرزوقی، 1398(. 
نتیجۀ  مطالعات نشان می‌دهد در آموزش عمومی ایران، اغلب تلاش‌ها، طرح‌ها و برنامه‌های نوآورانه به‌
مطلوب دست نیافته‌اند یا ناقص و سطحی اجرا شده‌اند. نوآوری‌ها، افکار و طرح‌های جدید اغلب به‌منظور 
زمینـه،  عدم اشاعه و اجرای درست در برخی از موارد با کارایی و اثـربـخشی بسیار اجرا می‌شوند. در این‌
اهو و همکاران )2006( توجه به ظرفیت‌های واقعی مدارس و مراکز آموزشــی در فرایند تغییر و اجرای 
برنامۀ درســی جدید را بســیار مهم می‌دانند و به‌رسمیت‌شــناختن توانمندی‌های مدارس و معلمان را 
موضوع مغفول در فرایند اشــاعۀ برنامه‌های درسی جدید در نظام‌های آموزشی بیان کرده‌اند. به اعتقاد 
محققان اشاعه و گســترش نوآوری‌های آموزشی نیازمند سرمایه‌گذاری و فرهنگ‌سازی است )تورانی و 
همکاران، 1391(؛ بنابراین برای پیاده‌سـازی طـرح و برنامـه‌های درسـی جـدید بایـد بسترسازی لازم 
نظام آموزشــی و در سطح جامعه صورت گیرد، آمادگی‌های لازم در مجریان برنامۀ درسی ایجاد شود  در‌
تا با فرایند تغییرات همراهی کنند. به‌عبارتی این آمادگی و بسترسازی باعث می‌شود که تغییرات مدنظر 
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در نظام آموزشی به‌درستی پیاده‌ســازی و نهادینه شود. برای پیاده‌سازی تغییرات نیاز داریم که عوامل 
اجرایی به‌لحاظ فکری و نگرشــی همراهی کنند؛ هم اهمیت و ضرورت تغییر برنامۀ درسی را بپذیرند و 
 هم در راستای اجرای آن، فعالیت‌های لازم را انجام دهند؛ بنابراین بسترسازی سخت‌افزاری و نرم‌افزاری

در جامعه و نظام آموزش‌ و پرورش کشور با هدف همراهی ذی‌نفعان و مجریان برنامۀ درسی در پیاده‌سازی 
تغییرات و برنامه‌های درسی جدید تحت عنوان مقولۀ اشاعۀ برنامۀ درسی در تحقق اهداف نظام آموزش‌ و 

پرورش کشور نقش بسزایی دارد.

 بیان مسئله
بررسی‌ها نشــان می‌دهد در نظام آموزش‌ و پرورش عمومی کشــور، سیاست‌گذاران نظام آموزشی 
در فرایند تغییر برنامۀ درســی و اجرای آن همواره از الگویی ساده، یکسان و سلسله‌مراتبی برای اشاعۀ 
 برنامه‌ها و طرح‌ها و روش‌های جدید اســتفاده کـــرده‌اند که این امر موفق‌نبودن در برخی از موارد را
به همراه داشته است )کاردان، 1381(. در این الگوی سنتی، تغییر و اشاعۀ برنامۀ درسی، تصمیم‌گیری‌ها 
در سطوح بالا اتخاذ و با تبدیل آن به دستورالعمل و بخشنامه، برای اجرا به مدارس ابلاغ می‌شود. تجربه 
نشــان داده است که این الگو پاسخ‌گوی تغییرات و ایجاد تحول در یک نظام آموزشی نیست )حسنی و 
احمدی، 1386(. در نظام آموزش‌‌و‌پرورش ایران، آن دسته از نوآوری‌ها، که خاستگاهشان از بالا به پایین 
 است، بیشتر نیازمند اقناع و پذیرش در سطوح اجراست و نه دستور و بخشنامه که کمتر به این راهبرد

توجه شده است. هرچند نوآوری‌هایی که از پایین به بالا هستند نیز نیازمند حمایت‌های قانونی، ساختاری 
و نگرشــی اســت که به آن نیز توجه چندانی نشده است )تورانی و همکاران، 1396(. یکی از ضعف‌های 
اساسی الگوی سنتی ابلاغ و اشاعۀ برنامۀ درسی، ساختار سلسله‌مراتبی نظام آموزش‌ و پرورش و همچنین 
بی‌توجهی به معلمان به‌منزلۀ مجریان اصلی برنامه‌های درسی است. ممکن است برخی از معلمان پس از 
آگاهی از وجود برنامه‌های درسی جدید، آن را مفید تشخیص دهند و در اجرای آن بکوشند. درحالی‌که 
برخی دیگر از معلمان با پایبندی به روش‌های سنتی از اجرای برنامۀ درسی جدید خودداری و در اجرای 
آن مقاومت می‌کنند )چپمن6، 2019(. اشــاعۀ برنامۀ درســی به‌منزلۀ یکی از عناصر مهم برنامه‌ریزی 
درســی حاوی این اصل مهم اســت که هر برنامۀ درسی جدیدی که قصد اجرای آن وجود داشته باشد، 
پیش از اجرای عام و فراگیر آن، نیازمند آماده‌ســازی افــکار عمومی گروه‌های ذی‌نفع یا به‌عبارت‌دیگر، 
فرهنگ‌ســازی در راستای تمهید بســتر اجتماعی و افکار عمومی برای اجرای برنامۀ درسی دارد، امری 
که نادیده‌انگاشــتن آن زمینه‌ساز ناکامی‌های فراوان و موفق‌نشــدن در اجرای برنامۀ درسی خواهد بود 

)مرزوقی، 1398، ص.‌20(. 
تحقق‌یافتن نوآوری‌های آموزشی در آموزش‌‌و‌پرورش نه‌تنها به تغییر خط‌مشی‌ها و تخصیص منابع 
نیاز دارد، علاوه ‌بر جنبۀ سخت‌افزاری، ایجاد زمینۀ فرهنگی لازم برای پذیرش نوآوری‌ها موضوعی مهم 
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است و سرمایه‌گذاری همراه با فرهنگ‌سازی، شناخت مقاومت‌ها و تلاش برای رفع آن‌ها موجب پذیرش، 
گسترش و تعمیق نوآوری‌های آموزشی خواهد شد )منطقی، 1384(. به‌رغم اهمیت اشاعۀ برنامۀ درسی 
و تأثیر آن در اجرای موفق برنامه‌های جدید، بررســی منابع نشان می‌دهد برنامه‌ریزان، سیاست‌گذاران، 
مؤلفان و محققان به مقولۀ اشاعۀ برنامۀ درسی در فرایند تغییر برنامه‌های درسی نظام آموزش‌ و پرورش 
عمومی به‌طور شایســته توجه نکرده‌اند. با توجه به ضعف مبانی نظری اشــاعۀ برنامۀ درسی و تحقیقات 
اندکی که در این زمینه انجام شده است، هدف این پژوهش کاوش چهارچوب مفهومی اشاعۀ برنامۀ درسی 
در نظام آموزش‌ و پرورش عمومی اســت تا با تدوین و ارائۀ آن مبانی نظری اشاعۀ برنامۀ درسی تقویت 
و اهمیت و ضرورت توجه به مقولۀ مهم اشاعۀ برنامۀ درسی برای محققان، برنامه‌ریزان و سیاست‌گذاران 

نظام آموزشی یادآوری شود.
به نظر می‌رسد این ضرورتی اجتناب‌ناپذیر است که تمامی ذی‌نفعان برنامۀ درسی از اهمیت و فواید 
و فرایند اشــاعۀ برنامۀ درسی آگاهی کاملی داشته باشند تا بتوانند به‌عنوان یک مجری یا عامل تغییر7 
در حوزۀ آموزش‌‌و‌پرورش مؤثر بوده و کارآمدی لازم را در تحقق اهداف برنامه‌های درسی داشته باشند. 
پذیرش یا عدم پذیرش تغییر و نوآوری در برنامه‌های درسی و اجرای آن توسط معلمان و دیگر ذی‌نفعان 
برنامۀ درســی موضوعی حیاتی در میزان موفقیت برنامه‌های درســی و مرتبط با مقولۀ »اشــاعۀ برنامۀ 
درسی«8 است. به عبارتی اعتقاد، باور و نگرش معلم در مورد یک برنامۀ درسی، تأثیر فراوانی در اجرای 
آن برنامه و تحقق اهداف مدنظر خواهد داشــت. در ســند برنامۀ درسی ملی و راهکار 5-14 این سند، 
بر موضوع مهم اشــاعۀ و تعمیم محتوای سند برنامۀ درسی ملی در بین مجریان، مخاطبان و ذی‌نفعان 

به‌منزلۀ یک عمل الزامی و قانونی تأکید شده است.
از الزامات اشــاعۀ برنامۀ درســی تدوین الگوها و چهارچوب‌های متناســب با نظام آموزشی است تا 
به‌منزلۀ روشــی ســاختمند بررســی تأثیرات عوامل مختلف بر پذیرش و اجرای برنامۀ جدید را ممکن 
ســازند )مونتس9 و همکاران، 2021(. تدوین چهارچوب‌ها در آموزش‌ و پرورش چگونگی وقوع تغییر در 
یک‌سیستم، سازمان یا جامعه، میزان تغییر و همچنین انگیزۀ چنین تغییری را قابل درک و فهم می‌سازد 
)تایر10، 2013(. به همین دلیل، برنامه‌ریزان درســی نیز به چهارچوب‌های منسجم و الگوهای کارآمدی 
نیاز دارند در مطالعه، بررســی و تحلیل اصلاحات و تغییرات برنامۀ درسی به سؤالاتی مانند لازم‌داشتن 
یا نداشتن تغییرات، عمق و میزان تغییرات، تناسب‌داشتن یا نداشتن تغییرات برنامه و چگونگی اشاعه و 
اجرای برنامه‌های درســی جدید پاسخ دهند. با توجه به نقش و اهمیت اشاعۀ برنامۀ درسی در موفقیت 
نظام آموزش‌‌و‌پرورش، هدف این پژوهش تشــریح و تبیین اهمیت مقولۀ اشــاعۀ برنامۀ درسی در نظام 
آموزش‌ و پرورش عمومی ایران در قالب ارائۀ چهارچوب مفهومی اشــاعۀ برنامۀ درســی است؛ بنابراین 
سؤالات پژوهش عبارت‌اند از: 1. ابعاد و مؤلفه‌های اشاعۀ برنامۀ درسی در نظام آموزش‌‌و‌پرورش عمومی 

کدام‌اند؟ 2. چهارچوب مفهومی اشاعۀ برنامۀ درسی در نظام آموزش‌ و پرورش عمومی چیست؟



ارائۀ چهارچوب مفهومی اشاعۀ برنامۀ درسی در نظام آموزش‌وپرورش عمومی جمهوری اسلامی ایران
حمید رئیسی  رحمت‌اله مرزوقی  جعفر ترک‌زاده  جعفر جهانی

107
 ë 92 شمارة
 ë سال بیست‌وسوم
ë 1403 زمستان 

 پیشینۀ نظری و پژوهشی
فرایند اشاعۀ نوآوری در تمامی حوزه‌ها ازجمله آموزش‌ و پرورش در سه مرحله رخ می‌دهد: در مرحلۀ 
اول، افراد مختلف نوآوری را ارزیابی می‌کنند تا توانایی‌ها و محدودیت‌های آن را دریابند. در مرحلۀ دوم، 
آن‌ها از این فناوری در کارهای روزمره و مســئولیت‌های خود اســتفاده می‌کنند. در مرحلۀ سوم، آن‌ها 
شروع‌ می‌کنند به استفاده از نوآوری در موقعیت‌های جدید )سابو11، 2002(. پیچیدگی شناسایی‌شده در 
فرایندهای تصمیم‌گیری فردی مربوط به پذیرش و جذب نوآوری‌های جدید، زمانی پیچیده‌تر می‌شود که 
فرایند پذیرش نوآوری در ســطح سازمان مطرح شود )وارد12، 2013( یا نوآوری مانند برنامه‌های درسی 
جدید برای بسیاری از افراد محسوس نباشد. براین‌اساس، اشاعۀ برنامۀ درسی در آموزش‌ و پرورش به‌مثابۀ 

یک نظام اجتماعی می‌تواند بسیار پیچیده‌تر از اشاعۀ نوآوری‌ها در دیگر حوزه باشد. 
 برخی از محققان معتقدند پل مورت13 )1941( از اولین کســانی بود که اشــاعه در حوزۀ تربیت را
 در مدارس پنســیلوانیا مطالعه کرد و آن را انطباق آموزشــی14 نامید )نقــل از وافورد15، 2017(. مورت
در میان عوامل مؤثر در اشــاعۀ برنامۀ درســی در حوزۀ آموزش، متغیرهای فردی مانند حمایت معلم از 
نوآوری و متغیرهای اجتماعی مانند مالیات و پایۀ جمعیت را متغیرهای تســهیل‌کننده بیان کرده است 
)وافورد، 2010(. در نظام آموزش‌ و پرورش و اجرای برنامه‌های درسی دانش، نگرش و اعتقادات معلمان 
در مورد برنامه‌ها و احساسات کلی آن‌ها دربارۀ نظام آموزشی قدیم و جدید، موضوع اشاعۀ برنامۀ درسی 
است؛ احساسات و نگرش‌های معلمان مانند شک، نگرانی، ترس و اعتقادنداشتن به برنامۀ درسی جدید 
ممکن اســت به نپذیرفتن برنامه  یا اجرای سطحی و ناقص آن منجر شــود )چی-کین لی16، 2000(. 
براین‌اســاس، هدف اصلی اشاعۀ برنامۀ درســی، اقناع فکری معلمان و به‌عبارتی تمامی ذی‌نفعان برنامۀ 
درســی اســت؛ به‌نحوی که از فواید برنامۀ جدید و مزیت‌های آن به‌نسبت برنامه‌های قبلی آگاه شوند و 
همچنین شــک و نگرانی‌هایشان دربارۀ چالش‌های احتمالی برنامۀ جدید کاهش یابد و درنهایت، برنامۀ 
درسی در بهترین حالت ممکن اجرا شود و درنتیجۀ اجرایی موفق، اهداف آموزشی قصدشده کسب شود. 
توجه به این نکته مهم است که اشاعه صرفاً در مورد انتشار یک ابزار در سراسر جامعه نیست؛ بلکه 
در مورد »فرایند جهانی تغییر اجتماعی« است و زمانی رخ می‌دهد که نوآوری‌ها درک و پذیرفته شوند. 
 فرایند اشــاعه با ابتکار و خلق ایده یا برنامه‌ای جدید شروع می‌شود. در ایـــن فرایند، زمان، پذیرش یا
 رد نوآوری، افراد، گروه‌ها و واحدهای استفاده‌کننده، مجاری ارتباطی، ساختار اجتماعی و سیستم ارزشی
از دیگر عناصر و مؤلفه‌های اشاعۀ نوآوری است )تایر، 2013(. براساس نظریه‌های اشاعۀ نوآوری، می‌توان 
گفت اشاعۀ برنامه‌های آموزش‌ و پرورش فرایندی است که در آن گروه‌های هدف از وجود برنامۀ درسی 
جدید آگاه می‌شــوند، در تعاملات درون‌ســازمانی دربارۀ فواید آن بحــث و تبادل‌نظر صورت می‌گیرد، 
ذی‌نفعان برنامۀ آن را می‌پذیرند و به‌طور روزمره از آن اســتفاده می‌کنند. بررســی و مطالعۀ تاریخچۀ 
نظریه‌ها و مدل‌های اشاعۀ نوآوری در حوزه‌های آموزشی لازم و ضروری است تا بتوان براساس یافته‌ها و 
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دیدگاه محققان، چهارچوب مناسب بافت و فرهنگ نظام آموزش‌‌و‌پرورش کشور را تدوین کرد؛ بنابراین 
 نظریۀ اشــاعۀ نوآوری راجرز17 و همچنین سه مدل مطرح‌شدۀ اشــاعه: الف( تحقیق، تدوین و اشاعه18؛

ب( مدل تعامل اجتماعی19 و  ج( مدل پذیرش نوآوری مبتنی‌بر نگرانی20 به‌اختصار اشاره خواهد شد.
نظریۀ اشــاعۀ نوآوری راجرز )2003(، به‌طور گســترده‌ای به‌منزلۀ الگویی بــرای درک تعادل تأثیر 
اجتماعی، ارتباطات، نوع نوآوری و ســرعت پذیرش نوآوری پذیرفته شــده است. بسیاری از محققان در 
 رشــته‌های مختلف، از این نظریه اســتفاده کرده‌اند و مبنایی برای توســعۀ چهارچوب‌های تخصصی‌تر
در زمینۀ اشــاعۀ نوآوری بوده است. در این نظریه، اشــاعۀ نوآوری مبادله‌ای اجتماعی ارتباطی توصیف 
شده است که »ازطریق مجاری ارتباطی خاصی در طول زمان بین اعضای یک سیستم اجتماعی برقرار 
می‌شود«. بااین‌حال، این شکل از ارتباط »خاص و ویژه است؛ به این دلیل که پیام‌ها با ایده‌ها یا برنامه‌های 
 جدید مرتبط هســتند« )کــوری21 و همکاران، 2021(. از الگوهای شناخته‌شــده در حوزۀ نوآوری‌های
در آموزش، الگوی ســه‌مرحله‌ای »تحقیق، توســعه و اشاعه« است. در این الگو، پس از طراحی و تدوین 
برنامۀ درســی، هدف مرحلۀ پایانی، تسهیل انتشار و پذیرش نوآوریِ گروه هدف است. اشاعه معمولاً به 
فعالیت‌های خاص با هدف آگاهی‌بخشــی، نشان‌دادن اثربخشی و سودمندی و ارائۀ آموزش و پشتیبانی 

تقسیم می‌شود )پرجا رابلین و مک‌کنی22، 2019(.
الگوی تعامل اجتماعی مبتنی‌بر ابتکار معلم در انتشــار نوآوری به محیــط پیرامونی ازطریق نظام 
اجتماعی اســت. نقش اصلی معلمان ترجمۀ ایده‌های جدید برنامۀ درسی در متن محلی و کلاس است. 
صاحب‌نظران در این الگو معتقدند که معلمان افراد حرفه‌ای و خلاق هستند؛ بنابراین در اجرای یک برنامۀ 
درسی جدید و همچنین زمینۀ محلی و شرایط محلی به معلمان فرصت و آزادی می‌دهند )موتاکین23، 
2018(. منطق الگوی تعاملات اجتماعی این اســت که گروه‌ها یا انجمن‌های غیررسمی معلمان موجب 
اشــتراک و گسترش هرچه بیشــتر دانش و برنامۀ جدید میان معلمان می‌شــود و با به‌اشتراک‌گذاری 
اطلاعات، دانش و تخصص، تکثیر دانش فعلی و ایجاد دانش و شــیوه‌های جدید افزایش می‌یابد )مولنار 

و اسلیگر24، 2010(.
 الگوی پذیرش مبتنی‌بر نگرانی25 بیش از چهار دهه اســت که در محیط‌های آموزشــی برای درک 
نگرانی‌ها، رفتارها و تغییرات معلمان در طول اجرای یک نوآوری آموزشــی استفاده می‌شود. این الگو ما 
را قادر می‌ســازد تا مراحل شناختی و عاطفی مداخله‌کننده در درک و اجرای برنامه‌های جدید را بهتر 
بفهمیم. در اکثر تغییرات، برخی افراد مقاومت می‌کنند و برخی دیگر، آگاهانه فرایند تغییر را دچار چالش 
و بحران می‌سازند. اغلب آنچه مقاومت به نظر می‌رسد این است که فرد احساس می‌کند مجبور است از 

انجام کاری راحت دست بردارد و کار سخت‌تر را انجام دهد )هال و هورد26، 2015(.
 ازآنجاکه اشاعه فرایندی ارتباطی برای انتشار ایده‌ها، برنامه‌ها، آثار و غیره به‌منزلۀ محصول نوآوری 
اســت، جنبۀ ارتباطی در اشــاعۀ یک برنامۀ درسی جدید بسیار مهم می‌شــود. معمولاً یک نوآوری یا 
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برنامۀ درسی جدید به‌صورت آزمایشی اجرا، اجتماعی و توسعه داده می‌شود و سپس در مدارس منتشر 
می‌شود )آسپیانی27 و همکاران، 2019(. اشاعه به دو صورت ضمنی و برنامه‌ریزی‌شده رخ می‌دهد. اشاعۀ 
برنامه‌ریزی‌شــده را می‌توان فرایند اطلاع‌رسانی در مورد ایده‌ها، اسناد یا مطالب جدید، به‌منظور درک و 
پذیرش نوآوری تعریف کرد و شامل یک دیدگاه مدیریت از بالا به پایین و همچنین مفهوم انتقال معنا و 
همکاری معلمان در این فرایند است. اشاعۀ ضمنی نتیجۀ مستقیم یا غیرمستقیم اشاعۀ برنامه‌ریزی‌شده 
است )مک بیث28، 1997(. در این پژوهش، اشاعۀ برنامۀ درسی از نوع آگاهی‌بخشی به ذی‌نفعان برنامۀ 
درسی دربارۀ مزایای برنامۀ جدید به‌نسبت برنامه‌های سابق است. در این دیدگاه، اشاعه نوعی بسترسازی 
و فرهنگ‌سازی میان اعضای نظام  آموزش‌ و پرورش به‌مثابۀ یک نظام اجتماعی است. براین‌اساس، برنامۀ 
درسی جدید شامل اصلاح یا تغییر هریک از عناصر برنامۀ درسی، یک نوآوری آموزشی به شمار می‌روند 

که طراحان و برنامه‌ریزان درسی به دنبال اجرای آن و دستیابی به اهداف قصدشده در برنامه مدنظرند.
برای درک بهتر مقولۀ اشــاعۀ برنامۀ درسی بهتر آن است که شناخت کاملی از برنامۀ درسی داشته 
باشیم. در این زمینه، صاحب‌نظران اعتقاد دارند مفهوم »برنامۀ درسی« خود مفهومی چندبعدی و پیچیده 
 اســت و صاحب‌نظران ابعاد و عناصر متنوع و متفاوتی را بــرای آن ذکر کرده‌اند؛ بنابراین تغییروتحول

در یک یا چند عنصر برنامۀ درســی این پیچیدگی را بیشــتر می‌کند. به نظر آیزنر29، اینکه چند عنصر 
برای برنامۀ درسی ذکر شود، امری کاملًا اختیاری است و بیش‌ازهمه تحت‌تأثیر عقاید تربیتی برنامه‌ریز 
درسی است و نکتۀ دیگر این است که عناصر برنامۀ درسی یکسان نیستند و از تنوع بالایی برخوردارند 
و تصمیم‌گیری دربارۀ آن‌ها کاملًا پیچیده و امری ابداعی اســت )آیزنر، 2003(. عناصر برنامۀ درســی 
به‌صورت مجموعه‌ای چندبعدی و درهم‌تنیده اســت و این امر فرایند اجرا و اشــاعۀ برنامۀ درسی را نیز 
متأثر و پیچیده می‌سازد. بی‌شک برنامه‌ریزان درسی به‌دنبال مشارکت گستردۀ ذی‌نفعان و مجریان برنامۀ 
درسی در پذیرش برنامۀ درسی جدید هستند، اما رد یا نپذیرفتن  گروه یا جامعۀ هدف، مانع بزرگی در 
مسیر اجرا و پیاده‌سازی برنامه است. این امر اهمیت و ضرورت توجه به اشاعۀ برنامۀ درسی را به‌روشنی 
بیان می‌کند. گفتنی اســت اشاعۀ برنامۀ درسی با تغییر نگرش و همراه‌ساختن ذی‌نفعان برنامۀ درسی، 

اجرای هرچه کامل‌تر و مطلوب‌تر برنامه را امکان‌پذیر سازد. 
در تعاریف ارائه‌شــده از اشاعۀ برنامه‌های درسی در حوزۀ آموزش‌‌و‌پرورش، بر ارتباط میان مبتکران 
و دیگــر ذی‌نفعان یک برنامه جدید تأکیــد می‌کند که همۀ آن‌ها درون یک نظام اجتماعی در تعامل با 
همدیگرند. گفتنی است اشاعه شکلی از فعال‌سازی اجتماعی است که ممکن است پس از انتشار اطلاعات 
یا افزایش خدمات یا محصولات رخ دهد. اشاعه همچنین می‌تواند بدون انتشار سازمان‌یافته و عمدی رخ 
دهد )دارینگ و کاکس30، 2018(. دیگر محققان اشاعۀ برنامۀ درسی را فرایند اطلاع‌رسانی به ذی‌نفعان 
در مورد ایده‌ها، اسناد یا مواد برنامۀ درسی جدید یا اصلاح‌شده تعریف کرده‌اند؛ به‌طوری‌که آن‌ها برنامۀ 
درســی جدید را درک کرده، مزیت‌های آن را به‌نسبت برنامه‌های قبلی بدانند و درنتیجه برنامه را کاملًا 
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پذیرفته و اجرا کنند. به‌عبارت‌دیگر، اشاعۀ برنامۀ درسی به‌منزلۀ مجموعه‌ای از تکنیک‌ها یا تاکتیک‌های 
برنامه‌ریزی‌شده است که در چندین مرحله از فرایند تغییر برنامۀ درسی تأثیر می‌گذارد. اشاعه در تمامی 
مراحــل فرایند برنامه‌ریزی درســی موضوعیت دارد؛ همان‌گونه که ارزشــیابی تکوینی در طول مراحل 
آموزش شــکل می‌گیرد )مک بیث، 1997(. برخی از صاحب‌نظران بر این باورند که اشاعۀ برنامۀ درسی 
در یک چهارچوب فرهنگی رخ می‌دهد. آن‌ها معتقدند که عوامل تغییر باید از نگرش‌ها و ساختار اداری 
مدارس آگاه باشــند و در فرایند اشــاعه، فقط از فعالیت‌هایی اســتفاده کنند که با این هنجارهای رایج 

متناسب باشند )مارش31، 2009(. 
بررســی‌ها نشان می‌دهد که از میان تحقیقات انجام‌شده در زمینۀ اشاعۀ برنامه‌های درسی در حوزۀ 
 آموزش‌‌و‌پرورش، موضوع اشــاعه و پذیرش نوآوری‌های فناورانه بیشــتر مورد توجه محققان بوده است.
زمینه، علی و میراز32 )2015( تأثیر فرهنگی اشاعه بر فنّاوری اطلاعات برای مهار و معکوس‌کردن  در‌این‌
نرخ شکست نوآوری‌ها در بازار؛ دولی33 )1999( ارائۀ مدلی جامع برای اشاعۀ فناوری‌های آموزشی و زاهو 
و لیو34 )2018( شــیوۀ ترویج دوره‌های گســتردۀ آنلاین35 در آموزش عالی را با استفاده از نظریۀ اشاعۀ 
نوآوری بررســی کردند. وارفورد )2010 و 2017(، براســاس نظریۀ اشاعۀ نوآوری راجرز و الگوی اشاعۀ 
نوآوری هانریش، الگوی اشاعۀ انطباق آموزشی را توسعه داده است. این الگو شامل سه مؤلفۀ سیستم‌های 

اضطراری36، اشاعه و توسعۀ انطباق آموزشی37، و اقتباس و پیامدهای اجرا38 است.
برخی از پژوهشگران داخلی مانند شرف‌الدین و صابر کیوج )1392( اشاعۀ نوآوری را از دیدگاه قرآن 
کریم بررسی و ویژگی‌های نوآوری )دین اسلام( و عاملان تغییر )پیامبران( را بیان کردند. حمدی پور و 
زوارقی )1397(، با هدف کاربست نظریۀ اشاعۀ نوآوری، عوامل مؤثر در پذیرش سامانۀ مدیریت اطلاعات 
پژوهشی در آموزش عالی را شناسایی کردند. مهرانی و عبدزاده کنفی )1398( الگوی اشاعۀ نوآوری‌های 
حســابداری در بخش عمومی، همچنین خســروی و آرمان )1394( الگویی برای پیاده‌ســازی نوآوری 
عنوان  برنامۀ درسی نظام آموزش عالی را ارائه کردند. مظاهری و موسی‌پور )1392( در پژوهش خود با‌ در‌
اشاعۀ برنامۀ درسی پایۀ ششم، فعالیت‌های راهنمای معلم، فیلم آموزشی، دوره‌های ضمن‌خدمت، ویژه‌نامۀ 
رشد، کارگاه‌های استانی با مدرسان و مؤلفان و وبگاه‌های طراحی‌شدۀ سازمان پژوهش را از نگاه معلمان 
ارزیابی کردند. نتایج نشــان داد بیش از 90 درصد از معلمان، ضرورت تهیۀ مؤلفه‌های آموزشــی جدید 
را لازم و ارائۀ آموزش‌های بیشــتر و برگزاری کارگاه‌های با زمان بیشــتری را یک نیاز اساسی می‌دانند؛ 
درصورتی‌که تنها 70 درصد از معلمان از دریافت به‌موقع مؤلفه‌های آموزشی یا همان فعالیت‌های اشاعه 

برنامۀ درسی رضایت داشته‌اند.
بررســی پژوهش‌های داخلی و خارجی نشان می‌دهد که موضوع اشاعۀ نوآوری از گذشته مورد‌توجه 
محققان خارجی بوده اســت، ولی در پیشــینۀ داخلی تعداد آثار مرتبط با اشاعۀ برنامۀ درسی محدودند. 
در‌این‌میان، نظریۀ اشــاعۀ نوآوری راجرز بســیار مورد توجه و استفادۀ محققان و مبنای اشاعۀ نوآوری در 
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حوزه‌های مختلف بوده اســت. براین‌اساس، لازم اســت با توجه به تاریخچۀ اشاعۀ نوآوری‌ها در حوزه‌های 
عمومی و آموزش‌ و پرورش، مؤلفه‌ها و عوامل مؤثر در اشاعۀ برنامۀ درسی کشف و در قالب یک چهارچوب 
مفهومی سازمان‌دهی شود تا درک مناسب و مطلوبی از اشاعۀ برنامۀ درسی در نظام آموزش‌ و پرورش کشور 
اسلامی کشور حاصل شود؛ بنابراین هدف این پژوهش شناسایی مؤلفه‌های اشاعۀ  با توجه به فرهنگ ایرانی ‌ـ
برنامۀ درسی و ارائۀ چهارچوب مفهومی اشاعۀ برنامۀ درسی در نظام آموزش‌ و پرورش عمومی ایران است.

 روش پژوهش
در پژوهش حاضر، از روش تحلیل محتوای کیفی از نوع اســتقرایی استفاده شده است. به‌طورکلی، 
تحلیل محتوا چه به‌صورت اســتقرایی و چه به‌صورت قیاســی، در طی ســه مرحلۀ اصلی آماده‌سازی، 
ســازمان‌دهی و گزارش انجام می‌شــود )الو و کینگاس39، 2008(. در رویکردهای کیفی، اکثر داده‌هایی 
که پژوهشــگران از مصاحبه یا مشاهده گردآوری می‌کنند، تبدیل به متن شده و ازطریق تحلیل محتوا 
بررســی می‌شود. در تحلیل محتوا، محقق باید واحد تحلیل را مشخص سازد که عبارت است از شخص 
یا چیزی که محقق آن را مطالعه و بررسی می‌کند )مؤمنی و همکاران، 1392(. در این پژوهش از میان 
انواع واحد تحلیل‌ها )کلمات، مضامین، پاراگراف، شخصیت و عناوین( »مضامین« را به‌منزلۀ واحد تحلیل 

انتخاب شد.
کیبیسوا40 )2019( با الهام‌گرفتن از طرح ســه‌مرحله‌ای )آماده‌سازی، سازمان‌دهی و گزارش( الو و 
کینگاس )2008(، طرحی برای تحلیل محتوا ارائه کرده که شامل سه مرحله و هشت گام است )شکل 1(. 

شرح دقیق ادبیات تحقیق و یافته‌ها گام 8.

تدوین فرم‌های تحلیل و تعریف متغیرها گام 1.

انتخاب نمونه و تعیین واحد تحلیل گام 2.

غوطه‌ورشدن در داده‌ها و درک معنای کلی گام 3.

کدگذاری و سازمان‌دهی کدها گام 4.

ایجاد ارتباط، تفسیر و نتیجه‌گیری گام 5.

بررسی سطح اعتماد و اعتبار تفسیرها گام 6.

ایجاد طرح کلی برای ارائه گام 7.

 مرحلة اول:
  تجزیه‌وتحلیل اولیه

یا آماده‌سازی

 مرحلة دوم:
  تجزیه‌وتحلیل
عمیق داده‌ها

 مرحلة سوم:
 گزارش

 شکل 1.   فرایند تحلیل محتوای کیفی استقرایی، اقتباس از کیبیسوا  )2019(                                                                       
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جامعۀ بررسی‌شــده شامل تمامی اســناد و منابع مرتبط با موضوع پژوهش در فاصلۀ بین سال‌های 
2000 تا 2023 بود که در فرایند انتخاب منابع از کلیدواژه‌های اشاعۀ نوآوری‌ها41، اشاعۀ برنامۀ درسی42، 
تبلیغ برنامۀ درســی43، انتشــار برنامۀ درســی44، پذیرش نوآوری در برنامۀ درسی45، اشاعۀ نوآوری‌های 
آموزشــی46 اســتفاده و فرایند جســت‌وجو در پایگاه‌های اطلاعاتی داخلی و خارجی »بوک47، گوگل48، 
گوگل اسکالر49، اریک50، سیویلیکا51، امرالد52، ساینس دایرکت53، مرکز اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی 
و ایرانداک« جست‌وجو و مطالعه شد. به‌طورکلی هر واژه یا مفهومی که محققان در منابع مرتبط با مقولۀ 
اشــاعۀ برنامۀ درسی استفاده کرده‌ بودند به‌منزلۀ کلیدواژه در جست‌وجو‌های تکمیلی به کار گرفته شد. 
جســت‌وجو‌های اولیۀ شناسایی، منابع فراوانی را به همراه داشت، اما بررسی اجمالی آن‌ها نشان داد که 
اکثر این منابع دربارۀ اشــاعۀ نوآوری در حوزه‌های عمومی بودنــد و فقط تعداد محدودی از این منابع، 
موضوع اشــاعۀ برنامۀ درســی را دربر می‌گرفت. مراحل جست‌وجو و انتخاب منابع در نمودار ۲ خلاصه 

شده است.

عناوین و چکیده‌های بررسی‌شده )‌684 منبع(

مطالعۀ محتوای منابع )‌270 منبع(

منابع انتخاب‌شده )‌49 منبع(

منابع حذف‌شده قبل از 2000، )‌346 منبع(

حذف موارد غیرمرتبط )‌414 منبع(

حذف موارد غیرمرتبط )‌222 منبع(

منابع یافت‌شده در جست‌وجوی اولیه )‌1030 منبع(

شکل ۲.  فرایند بررسی ادبیات پژوهش و انتخاب منابع                                                                                                      

بر اساس شکل ۲، در جست‌وجوی اولیه، 1030 منبع مرتبط با اشاعۀ برنامۀ درسی یافت شد. فرایند 
 بازبینی و انتخاب منابع شــامل بررسی تاریخ انتشار، عنوان، چکیده و محتوای منابع است. در گام اول،

با انتخاب محدودۀ زمانی از ســال 2000 تا 2023، تعداد 346 منبع در سال‌های قبل از 2000 منتشر 
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شــده بودند و از چرخۀ تحلیل حذف و 684 مقاله برای بررسی‌های بعدی انتخاب شدند. پس از بررسی 
 عنــوان و چکیدۀ این منابع، تعداد 414 منبع به‌دلیل تناسب‌نداشــتن عنوان با اشــاعۀ برنامۀ درســی
در آموزش‌ و پرورش رد شــدند. در مرحلۀ بعد، محتوای 270 منبع به‌دقت و کامل بررســی شد و منابع 
با مطالب و نظریه‌های تکراری حذف شــدند و در مرحلۀ نهایی، 49 منبع، 14 مقالۀ فارسی و 35 منبع 

خارجی شامل کتاب، پایان‌نامه و مقاله برای تحلیل انتخاب شدند )جدول 1(.

 جدول ۱.   فهرست منابع خارجی و داخلی تحلیل محتوای کیفی اشاعۀ برنامۀ درسی در نظام آموزش‌ و پرورش                    

ف
عنواننویسندگانردی

D1)1997( اشاعۀ برنامۀ درسی: مطالعۀ فرایند تغییر آموزشی در بخش آمـوزش فنی و بیشتر مک بیث 
در استرالیای غربی

D2)2003( اشاعۀ نوآوری‌هاراجرز 

D3)2009( 54به‌کارگیری نظریۀ اشاعۀ نوآوری در توسعۀ درماندیرینگ 

D4)2010( آزمایش مدل انتشار نوآوری در آموزشوافورد 

D5)2008( اشاعۀ نوآوری‌ها در سازمان‌های خدمات سلامتگرین هالگ55 و همکاران 

D6)2012( 56عوامل مؤثر در اشاعه در آموزش مهندسیهازن و سانکار 

D7)2008( اقلیم مدرسه و باورها و نگرش‌های معلمان مرتبط با اجرای برنامۀ اقدام مثبت: مدل بیتز57 و همکاران 
اشاعۀ نوآوری‌ها

D8)2002( 58فرایندی برای تغییر برنامۀ درسی در آموزش مهندسیواکینگتون 

D9)2014( اشاعۀ نوآوری‌ها: پذیرش بازی‌های آموزشی توسط معلمان علوم از کودکستان تا پایان والت59 و همکاران 
دورۀ متوسطه

D10)2018( الگوهای تحقیق، توسعه، اشاعه و تعامل اجتماعیموتاکین 

D11)2002( اشاعۀ نوآوری‌ها: درمان بیماری آلزایمر در آلمانراف60 و همکاران 

D12)2017( المعارف بین‌المللی اثرات رسانه: ]نظریه‌های اشاعه: منطق و نقش رسانه[راسلر61 و همکاران  دایرئ‌

D13)2010( 62اشاعه و اجرای برنامۀ درسی آشپزی برای کودکان دیکر 

D14)2002( اصلاحات آموزشی به‌عنوان انتشار نوآوری: توسعۀ یک نظریه و آزمون یک مدل با سابو 
استفاده از مداوم
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ف
عنواننویسندگانردی

D15)2020( 63اجرای فنّاوری نوآورانه برای حمایت از آموزش مدارس دولتی از کودکستان تا متوسطه هریس 
در دورۀ شیوع کوید 19

D16)2018( 64اجرای تغییر برنامۀ درسی: انتخاب راهبردها، غلبه بر مقاومت و پذیرش ارزش‌هااسکلار 

D17)2002( 65یکپارچه‌سازی مدل‌های اشاعۀ نوآوری‌ها: یک چهارچوب مفهومیوینرت 

D18)2007( مقدمه و مدل مفهومی استفاده از تحقیقات پیشگیریدیویس66 و همکاران 

D19)2019( 67ساخت مدل اشاعۀ برنامۀ درسی محلی براساس یک پلت فرم تکالیف مبتنی‌بر بازی استراینر و بودنار 
در مهندسی: مطالعۀ موردی

D20)2019( تحقیق، پرجا رابلین و مک کنی در  معلمان  بررسی مشارکت  برنامۀ درسی:  نوآوری‌های  طراحی کلاسیک   
توسعه و انتشار

D21)2002( 68رسانه‌های جمعی و اشاعۀ نوآوری‌های برنامۀ درسیوورل 

D22)2015( 69جوامع یادگیری حرفه‌ای و اشاعۀ نوآوری آموزشی در سیستم آموزشی چین سارجنت 

D23)2018( ترویج پذیرش نوآوری‌های آموزشی. تیلور70 و همکاران 

D24)2017( 71نفوذ اجتماعی و اشاعۀ نوآوری‌ها در آموزشتومازتو و کاروگاتی 

D25)2008( 72پذیرش فناوری در آموزش و یادگیری توسط اعضای هیئت‌علمی دانشگاه: یک روش نیکول و لوو 
ترکیبی

D26)2017( انتشار نوآوری آموزشی: رویارویی با پیچیدگی‌هاوافورد 

D27)2015( نقش معلمان در مراحل اولیۀ اشاعۀ یک نوآوریوو73 و همکاران 

D28)2015( اجرای تغییر: الگوها، اصول، و چاله‌هاهال و هورد 

D29)2010( 74مدیریت تغییر: نقش عامل تغییرلوننبورگ 

D30)2018( نظریه، اصول و فعالیت‌های اشاعۀ نوآوری‌هادارینگ و کاکس 

D31)2015( 75پذیرش تغییر برنامۀ درسی پرستاری در مقطع کارشناسی: یک مطالعه هم‌بستگیروملفنگر 

D32)2021( 76اشاعۀ مؤثر رباتیک آموزشی در مناطق روستایی: مطالعۀ موردی در روسیهماکسیموا و کیم 
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ف
عنواننویسندگانردی

D33)2018( 77مدرسه به‌عنوان یک سیستم اجتماعی ردی و سایلاکشمی 

D34)2010( 78فراتر از اشاعه در تدریس علوم: مقدمه‌ای بر استراتژی تغییر هندرسون و همکاران 

D35)2018( چگونه انگیزۀ عوامل تغییر، تغییرات سازمانی را تسهیل می‌کند؟اسپچت79 و همکاران 

D36)1398( پارادایم‌های علم و نظریه‌های برنامۀ درسی: تحلیلی بر فلسفه و نظریه‌پردازی در رشتۀ مرزوقی 
مطالعات برنامۀ درسی

D37)1400( تأملی بر نقش رسـانه‌های ارتباط جمعی در اشاعۀ فرهنگ خلاقیت و نوآوریپوری و محمدی 

D38)1385( نقش ارتباط فردی و جمعی در اشاعۀ نوآوری‌ها در آموزش‌ و پرورشهاشمی 

D39)1398( ارائۀ مدل اشاعۀ نوآوری‌های حسابداری در بخش عمومیمهرانی و عبدزاده کنفی 

D40)1394( الگویی برای پیاده‌سازی نوآوری در برنامۀ درسی نظام آموزش عالیخسروی و آرمان 

D41)1386( زمینه‌یابی اجرای ارزشیابی کیفی ـ توصیفی در مدارس ابتدایی شهر تهرانحسنی و احمدی 

D42)1392( اشاعۀ نوآوری از دیدگاه قرآن کریم؛ رویکردی نو در بررسی تبلیغ دینشرف‌الدین و صابرکیوج 

D43)1397( توسط حمدی‌پور و زوراقی )تحلیل عوامل مؤثر بر پذیرش سامانۀ مدیریت اطلاعات پژوهشی )سیماپ 
اعضای هیئت‌علمی دانشگاه تبریز: کربست نظریۀ رسانش نوآوری‌ها

D44)1384( بررسی نوآوری‌های آموزشی در مدارس ایرانمنطقی

D45)1391( از منظر شیوه‌های تولید، پذیرش و تورانی و همکاران تجارب جهانی در زمینۀ نوآوری‌های آموزشی   
اجرای نوآوری در آموزش عمومی ایران

D46)1387( بررسی نظریۀ انتشار نوآوری در حوزۀ آموزشحسینی خواه 

D47)1392( واکاوی پذیرش نوآوری‌های برنامۀ درسی در نظام آموزش عالی )مورد مطالعه: آئین‌نامۀ خسروی و همکاران 
بازنگری برنامۀ درسی دانشگاه‌های ایران(

D48)1396( در تورانی و همکاران نوآوری  نظام  استقرار  به‌منظور  مناسب  مدل  ارائۀ  و  نوآوری‌ها  از  موانع حمایت   
آموزش‌ و پرورش

D49)1392( اشاعۀ برنامۀ درسی، مطالعۀ موردی برنامۀ درسی تفکر و پژوهش پایۀ ششم ابتداییمظاهری و موسی‌پور 
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به‌منظور شناسایی مؤلفه‌های اشاعۀ برنامۀ درسی و تدوین چهارچوب مفهومی، منابع مرتبط با اشاعۀ 
برنامۀ درســی با دقت مطالعه و فرایند کدگذاری آغاز شــد. مطالعۀ منابع انتخاب‌شده، کدگذاری اولیه، 
فرایند دسته‌بندی و تعیین مضامین در نرم‌افزار اطلس‌تی‌آی80 انجام شد. در تحلیل محتوای استقرایی، 
دســته‌ها و مقوله‌ها از قبل تعیین نمی‌شوند؛ بلکه محقق با خواندن مکرر متن‌ها سعی می‌کند به درک 
و بصیرت جدیدی از موضوع برســد تا بتواند مقوله‌ها را از درون داده‌ها استخراج کند. پس از آن، کدها 
براســاس شــباهت‌ها و تفاوت‌ها در مقوله‌ها قرار می‌گیرد و برای هر مفهوم، شــواهدی از متن نقل‌قول 
می‌شود )هسیه و شانون81، 2005(. در این پژوهش، ابتدا کدهای اولیۀ هر منبع ثبت شدند. در حین این 
مرحله برخی از کدها بازبینی شــدند و فرایند تعیین مضامین مدام درحال تغییر، اصلاح و تکمیل‌شدن 
بود. در ادامه، با توجه به محتوای مضامین شکل‌گرفته، نامی مناسب برای هر مضمون تعیین شد. در گام 
بعد، مضامینی که هم‌پوشانی و ارتباط معنایی زیادی داشتند تلفیق و مضامین سازمان‌دهنده در سطح 
1 و 2، تعیین شدند. برای بررسی صحت طبقه‌بندی، فرایند کدگذاری چند بار تکرار و جدول مضامین 

ازطریق اساتید متخصص برنامۀ درسی نقد و بررسی و اصلاح شد. 

 یافته‌ها
 سؤال 1:   ابعاد و مؤلفه‌های اشاعۀ برنامۀ درسی در نظام آموزش‌‌و‌پرورش عمومی کدام‌اند؟

برای یافتن پاسخ این سؤال در تجزیه‌وتحلیل منابع از روش کدگذاری باز استفاده شد. به این صورت 
که تمامی مضامین مدنظر صاحب‌نظران به‌منزلۀ کد باز در نظر گرفته شــدند. ســپس با درنظرگرفتن 
قرابت معنایی کدهای باز دســته‌بندی و مضامین جدید تعیین شدند. برمبنای تحلیل‌های صورت‌گرفته 
روی 49 مدرک نهایی انتخاب‌شده، 27 مؤلفۀ اشاعۀ برنامۀ درسی شناسایی شدند که در 7 مقولۀ کلی‌تر 
به‌منزلۀ ابعاد چهارچوب مفهومی اشــاعۀ برنامۀ درسی قرار گرفتند. در جدول ۲، نتیجۀ کدگذاری باز و 

سازمان‌دهنده ارائه شده است. 

 جدول ۲.   مضامین اشاعۀ برنامۀ درسی در نظام آموزش‌ و پرورش عمومی                                                                            

مضامین 
سازمان‌دهندۀ 

سطح 2

مضامین 
سازمان‌دهندۀ 

سطح 1
منابعمضامین پایه

 ماهیت اشاعۀ
 برنامۀ درسی

ارتباط
 انتقال دوسویۀ اطلاعات، ارتباطات برنامه‌ریزی‌شده، پل ارتباطی 
میان ابداع و اجرا، تبادل ایده‌ها میان افراد، ارتباطات میان‌فردی، 

شبکه‌های ارتباطی

D1, D2, D10, 

D18, D28, D43

اطلاع‌رسانی
 پخش و گسترش اطلاعات با تکنیک‌های جدید، تقسیم سلولی 

اطلاعات، آگاهی‌بخشی به ذی‌نفعان
D5, D6, D13, 

D20, D21, 
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مضامین 
سازمان‌دهندۀ 

سطح 2

مضامین 
سازمان‌دهندۀ 

سطح 1
منابعمضامین پایه

 ماهیت اشاعۀ
 برنامۀ درسی

گسترش نوآوری
 فرایند پخش و پذیرش نوآوری، عمومی‌سازی نوآوری، گسترش 

یک ایده در فضا و زمان
D3, D14,D30 

D40, D42 

 اقناع‌سازی 
مخاطبان

مخاطبان،   اقناع‌سازی  مدیریتی،  تکنیک‌های  از  مجموعه‌ای   
آشکارساختن مزیت‌های پدیدۀ نو و تازه، متقاعدکردن مخاطب، 
فرایند تغییر نگرش افراد دربارۀ برنامۀ جدید، تبیین و تشریح 

برنامه

D1, D20, D38, 

D41, D42 

فرهنگ‌سازی
 آماده‌سازی، بسترسازی، فرهنگ‌سازی، تقویت روحیۀ تغییرپذیری 

در آحاد جامعه
D32,D36, D40, 

D44 

 عناصر 
اشاعه نوآوری

ماهیت نوآوری
 ایدۀ تازه، هدف جدید، عمل متفاوت، پیام نو، محصول جدید، 

برنامۀ جدید
D2, D4, D22, 

D45

ویژگی‌های نوآوری
مشاهده،  قابلیت  آزمون‌پذیری،  سادگی،  سازگاری،  مزیت،   
با  انطباق  قبلی،  موارد  به‌نسبت  برتری  و سودمندی،  کارآمدی 

محیط

D3, D12, D15, 

D17, D39, D42, 

D43 

 ,D10, D20, D22 تعاملات فردی، گروه‌های رسمی و غیررسمیشبکۀ بین‌فردی

D26, D38 

رسانه‌های جمعی
اجتماعی،  شبکه‌های  مجازی،  فضای  تلویزیون،  رادیو،  کتاب،   

روزنامه
D4, D12, D17, 

D21,D37 

زمان پذیرش
 حدفاصل تولید برنامه تا پذیرش همگانی، استفادۀ کامل از برنامه، 

شکاف نوآوری
D2, D10, D15, 

D30 

نرخ پذیرش
 سرعت پذیرش، گروه‌های پذیرندگان )مبتکران، پذیرندگان اولیه، 

اکثریت اولیه، اکثریت ثانویه، شکاکان(، منحنی پذیرش
D2,D14, D19, 

D25, D28, D38 

محیط، بافت 
زیرسیستم‌ها،  سازمان‌ها،  غیررسمی،  گروه‌های  افراد،  ساختار،   
بافت فیزیکی و فرهنگی و سیاسی سازمان، نظام اجتماعی، بافت 

درونی و بیرونی

D4, D5, D14, 

D17, D19, D27, 

D31, D33, D39 

فرایند  اشاعه

آگاهی و دانش
 آگاهی از وجود برنامه جدید، کسب اطلاعات درباره ویژگی‌های 

نوآوری، آشنایی با چگونگی کاربرد نوآوری
D2, D5, D20, 

D38, D40

ترغیب مخاطبان
افراد،  ذهنیت  تغییر  مخاطب،  شناخت  مطلوب،  نگرش  ایجاد   
تغییر گرایش، درگیری روانی، اندیشه اجتماعی، ایجاد طرح‌واره، 

انگیزش بیرونی، تشویق و تنبیه، انگیزش درونی

D2, D13, D20, 

D35
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مضامین 
سازمان‌دهندۀ 

سطح 2

مضامین 
سازمان‌دهندۀ 

سطح 1
منابعمضامین پایه

فرایند  اشاعه
)ادامه(

تصمیم‌گیری
 ردکردن نوآوری، پذیرش نوآوری، تصمیم‌گیری اختیاری، گروهی، 

تحمیل از بالا، اقتضایی، تصمیمات سازمانی و فردی 

D2, D5, D24, 

D26, D30 

 ,D1, D28,D35 اجرا، استفاده از نوآوری، بهره‌گیری، عملیاتی‌کردنکاربست

D41

نهادینه‌شدن
درونی‌سازی، روزمره‌سازی، استفادۀ مداوم، توجیه مزایا و سودمندی 

نوآوری، تعهد، تثبیت

D26, D38, D40

 رویکرد‌های 
اشاعه برنامه

متمرکز
عمودی،  پایین،  به  بالا  از  سیاست‌گذاران،  تولید‌کننده‌محور،   

هماهنگ و سلسله‌مراتبی

D18, D46, D49

D15, D41, D49 تقاضامحور، ذی‌نفعان، از پایین به بالا، افقیغیرمتمرکز

مشارکت‌کنندگان / 
ذینفعان

 ,D4,D23, D32 برنامه‌ریزان، مدیران، مجریان، سیاست‌گذاران، محققان دانشگاهیمتخصصان موضوعی

D39

 ,D20, D27, D32 گروه‌های آموزشی، انجمن‌ها، مؤسساتسازمان‌های محلی

D41 

عاملان تغییر
 رهبران فکری، مبتکران، پذیرندگان اولیه، افراد آگاه و توانا، عوامل 

درون و برون‌سازمانی

D3, D5, D7, 

D15, D21, 

D24,D29,D34, 

D42 

معلمان و مدیران
 مجریان برنامۀ درسی، گروه‌های موافق و مخالف، معلمان مبتکر 

و خلاق، مدیران کارآمد مدارس

D8, D16, D19, 

D22, D27, D31 

فعالیت‌های اشاعه

 ,D13, D20, D34 آگاهی‌بخشی، آموزش، توسعۀ مالکیت معلماناهداف

D37 

شکل و نوع

تولید  آموزشی،  کارگاه  اجرا،  از  پس  و  حین  قبل،  جلسات   
)کوچینگ(،  مربیگری  معلمان،  راهنمای  تولید  آموزشی،  مواد 
برنامه‌های  برنامه،  نهادینه‌سازی  تا  اجرا  حدفاصل  فعالیت‌های 

آموزشی

D10, D18, D19, 

D20, D41 
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مضامین 
سازمان‌دهندۀ 

سطح 2

مضامین 
سازمان‌دهندۀ 

سطح 1
منابعمضامین پایه

 عوامل مؤثر
  بر اشاعه 

تسهیل‌کنندهبرنامه جدید

 وجود منابع کافی، ارتباطات مناسب، برنامه‌های ساده و ارزان، 
کانال‌های ارتباطی غنی

D6, D13, D37, 

D40

رهبران  اجتماعی،  نظام  سازمانی  جو  رهبری،  ثبات  مدیریت،   
تغییرگرا، سازوکار بازخورد، توسعۀ نیروی انسانی، تیم برنامه‌ریزی، 

روشن‌بودن نقش‌ها، زمان منطقی

D14, D19, D24, 

D26, D32 

 اشتراک اطلاعات، اشتیاق معلمان، آموزش کافی، انگیزۀ معلمان، 
تصمیم‌گیری  گذشته،  موفق  تجربه‌های  ذی‌نفعان،  مشارکت 

مشارکتی

D7, D9, D15, 

D20, D27, D35 

D24, D40, D49 همراهی جامعه، عوامل فرهنگی، مشارکت 

 عوامل مؤثر
  بر اشاعه 

برنامه جدید
)ادامه(

ممانعت کننده

مواد  تولید  مشکل  نامناسب،  زمان‌بندی  پروژه،  پیچیدگی   
آموزشی، سرعت زیاد تغییر، کمبود زمان و منابع، مشکلات فنی 

برنامۀ جدید

D9, D11, D17 

 تعارض سیاست‌ها، تعارض علایق، فشار زمانی از بیرون سازمان، 
تغییر اهداف، عوامل زمینه‌ای

D6, D8, D15, 

D27

 نظام ارتباطی ضعیف، بی‌ثباتی رهبری، تعیین‌نکردن اهداف کلی، 
ساختار سخت سازمانی، قوانین و مقررات، موانع سیاسی، نگرش 

سنتی ذی‌نفعان

D17, D22, D28, 

D34, D39

 مضامین و مؤلفه‌های شناسایی‌شــده در جدول ۲، نشــان می‌دهد در بیشــتر منابع بررسی‌شده، 
ویژگی‌های برنامۀ درسی جدید به‌منزلۀ یک نوآوری، ویژگی‌های ذی‌نفعان برنامۀ درسی و نقش آن‌ها در 
اشاعۀ برنامۀ درسی به‌منزلۀ مشارکت‌کنندگان یا عاملان تغییر برنامۀ درسی، نقش محیط و زمینۀ اجرای 
برنامۀ درســی و عوامل درون‌سازمانی و برون‌سازمانی آموزش‌ و پرورش مورد توجه صاحب‌نظران اشاعۀ 
 برنامۀ درســی بوده اســت. ازآنجاکه این مؤلفه‌های بیان‌شده بیشترین فراوانی را به‌نسبت دیگر مؤلفه‌ها

به خود اختصاص داده بودند مفاهیم اصلی چهارچوب مفهومی در نظر گرفته شده است و مفاهیم جزئی 
براساس تشابه موضوعی حول این مفاهیم سازمان‌دهی شدند. 

صاحب‌نظران مؤلفه‌های ارتباطات، اطلاع‌رســانی، پخش و گســترش نوآوری در جامعه، اقناع‌سازی 
 و فرهنگ‌ســازی در تعریف و تشریح اشاعۀ نوآوری‌ها )برنامۀ درســی( را مطرح کرده بودند. به‌عبارتی،

این مؤلفه‌ها ماهیت و چیستی اشاعۀ برنامۀ درسی را تبیین و تشریح می‌کنند. 

 جدول 2.   )ادامه( 
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برخی از مضامین به جنبه‌هــای ماهیت نوآوری، ویژگی‌های گروه‌های هدف، و بافت یا زمینه و مجاری 
مؤثر در انتشار نوآوری ارتباط داشتند. در نظریۀ راجز، به‌منزلۀ نظریه‌ای پر استناد، چهار عامل نوآوری، زمان، 
کانال‌های ارتباطی و نظام اجتماعی به‌عنوان اجزای اصلی اشاعه بیان شده است. صاحب‌نظران اشاعۀ برنامۀ 
درسی نیز به ویژگی‌های خاص برنامۀ درسی، شبکه‌های ارتباطی در سطح جامعه و آموزش‌ و پرورش و مدرسه 
به‌مثابۀ یک نظام اجتماعی تأکید داشتند. این مؤلفه‌ها تحت عنوان عناصر اشاعۀ برنامۀ درسی طبقه‌بندی شد.

برخی از مضامین به مراحل اشاعه ازجمله اشاعۀ یک برنامۀ درسی جدید مرتبط بودند. اطلاع‌رسانی و 
آگاه‌سازی جامعۀ هدف از وجود یک برنامه جدید، ترغیب و تشویق افراد به پذیرش و استفاده، تصمیم‌گیری 
)فردی، گروهی و ســازمانی(، رد یا پذیرش نوآوری، اجرای برنامه و تعهد به اســتفادۀ کامل از آن به‌منزلۀ 

مؤلفه‌های مرتبط با فرایند اشاعه طبقه‌بندی شدند که در برنامۀ درسی نیز این مراحل صدق می‌کنند.
جامعۀ مخاطب برنامۀ درســی جدید و ویژگی‌های این افراد یکی از جنبه‌های اشــاعه بود که اغلب 
صاحب‌نظران به آن توجه کرده‌اند. در برنامۀ درسی تمامی افراد جامعه از بالاترین سطح، که سیاست‌گذاران 
و برنامه‌ریزان درسی‌اند، تا کارشناسان و مجریان برنامۀ درسی و همچنین معلمان، مدیران، دانش‌آموزان 
و والدین ذی‌نفعان برنامۀ درسی می‌توانند در پذیرش یا رد برنامه‌های جدید به‌منزلۀ عاملان تغییر ایفای 
نقــش کنند. در این میان، کارکرد رهبران فکری و معلمان، در نقش مجریان اصلی برنامه‌های درســی، 

بیش از دیگران بوده است.
یکی دیگر از ابعاد اشاعۀ برنامه‌های درسی، فعالیت‌های اشاعه است که هدف این فعالیت‌ها افزایش 
مشارکت و مالکیت معلمان در برنامه‌های درسی بود و از جنبۀ دیگر نوع فعالیت‌ها مطرح شده بودند که 
دوره‌های ضمن خدمت، کارگاه‌های آموزشــی، جلسات هم‌اندیشی و توجیهی، تولید بسته‌های آموزشی 

ازجملۀ این فعالیت‌هاست.
از دیگر ابعاد و مؤلفه‌های به‌دســت‌آمده مربوط به مجموعه‌عوامل درون و بیرون ســازمانی به‌صورت 
مثبت و منفی بود که فرایند اشــاعۀ برنامۀ درســی را تسهیل یا تضعیف می‌کردند. حمایت‌های مالی و 
تأمین بودجۀ لازم، ساختار سازمانی، ثبات یا بی‌ثباتی رهبری، تعارض اهداف و سیاست‌ها و نظام ارتباطی 

ضعیف ازجملۀ این عوامل بودند.

 سؤال 2:   چهارچوب مفهومی اشاعۀ برنامۀ درسی در نظام آموزش‌‌و‌پرورش عمومی چیست؟
 با ترکیب و سازمان‌دهی ابعاد و مقوله‌های کشف‌شده از تحلیل محتوای منابع و مبتنی‌بر تعاملات و 
ارتباط این ابعاد با فرایند برنامه‌ریزی درسی، چهارچوب مفهومی اشاعۀ برنامۀ درسی تدوین شد. با توجه 
به جدول مضامین، چهارچوب اشــاعۀ برنامۀ درســی دارای ابعاد ماهیت یا تعریف مفهوم اشاعه، عناصر 
اشاعه، فرایند اشــاعه، رویکردهای اشاعه، مشارکت‌کنندگان، فعالیت‌های اشاعه و عوامل مؤثر در اشاعه 
است که در شکل ۳، با جزئیات ترسیم شده است. در این میان بعد هفتم، که همان ماهیت اشاعۀ برنامۀ 

درسی است، در تصویر مستتر و به‌صورت ضمنی برای خوانندگان درک‌شدنی است. 
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گام‌های اول و دوم اشاعه




گام‌های سوم و چهارم اشاعه



گام پنجم فرایند اشاعه



فعالیت‌های اشاعه

عوامل مؤثر بر اشاعه فرایند اشاعه برنامة درسیعناصر اشاعه برنامة درسی

رویکردهای اشاعه

ذینفعان و عاملان تغییر

عناصر برنامة درسیگروه‌های پذیرش برنامة جدید

قبل از اجرا

حین اجرا

بعد از اجرا

بالا به پایین، تولید محور

پایین به بالا، تقاضا محور

رویکرد اقتضایی

گام ۱. اطلاع رسانی و دانش 

گام ۲. توجیه و ترغیب 

گام ۳. تصمیم گیری 

گام 4. کاربست 

گام ۵. تأیید/ تعهد 

معلمان 

مدیران 

برنامه‌ریزان 

رهبران فکری 

سازمان‌های محلی

برنامة درسی جدید 

مجاری ارتباطی

زمان 

محیط

 1. بخشنامه
2. همایش

3. توزیع مواد برنامة درسی 
4. دستورالعمل‌ها و مواد آموزشی

5. کارگاه ضمن خدمت 
6. ملاقات‌های فردی و گروهی

7. بازخورد

 ۱. نوآوران
۲. پذیرندگان اولیه

۳. اکثریت اولیه
۴. اکثریت ثانویه

۵. مقاومت‌کنندگان 

 اهداف و اولویت‌ها
محتوا 

سازماندهی محتوا 
فعالیت‌ها و تجارب 

سازماندهی فعالیت‌ها 
انواع ارائه و پاسخ 

ارزشیابی

منابع
آموزش

جو سازمانی
انگیزه و اشتیاق

رهبری 





شایستگی‌های عاملان 
شناخت کافی مخاطبان 

همگنی و تماس با مخاطب 
منزلت و اعتبار اجتماعی 

توانایی راهنمایی مخاطب 
تلاش و کوشش 

برخورداری از علم و دانش 
فضایل اخلاقی

انواع مجاری ارتباطی 
شبکه‌های بین فردی 

رسانه‌های جمعی 
فضا و شبکه‌های مجازی

تسهیل‌کننده

تعارض
پیچیدگی

ساختار سازمانی
تغییرات سریع

ارتباطات ضعیف





بازدارنده

شکل 3.  چهارچوب مفهومی اشاعة برنامة درسی در آموزش‌وپرورش به صورت مکعب گسترده                                                                                                  

با جمع‌کردن ابعاد اشاعۀ برنامۀ درسی در شکل ۴، چهارچوب مفهومی اشاعۀ برنامۀ درسی به‌صورت 
مکعبی بســته ترسیم و ارائه می‌شــود. در این حالت، از محل تلاقی عناصر هریک از ابعاد، مکعب‌های 

کوچک‌تری ایجاد می‌شود که هر‌یک از آن‌ها جداگانه تحلیل و تفسیر می‌شوند.

دگان 
کنن

اومت‌
 مق

ویه
ت ثان

ثری
اک

لیه
ت او

ثری
اک

لیه
ن او

دگا
ذیرن

پ

آوران
ارتباط فردی نو

ارتباط گروهی 
ارتباط جمعی 
فضای مجازی

رهبران فکری 
عاملان تغییر 
برنامه‌ریزان 
مدیران و معلمان  
خانواده

قبل از اجرا 

حین اجرا 

بعد از اجرا 

زمانی
تار سا

ساخ

هد
/ تع

ید
تأی

کاربست
گیری

صمیم‌
ت

رغیب
ه / ت

جی
تو

ش
 دان

ی و
گاه

آ

تعارض

منابع

شارکت
م

آموزش

شکل 4.  چهارچوب مفهومی اشاعة برنامة درسی در نظام آموزش‌وپرورش به صورت مکعب بسته                                                                                                  
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ازآنجاکه در فرایند تدوین یک چهارچوب مفهومی انتزاع مضامین و مقوله‌ها از یک جمله یا متن تا 
حدی به بینش یا اقدام شهودی محقق بستگی دارد، ممکن است توصیف آن برای دیگران بسیار دشوار 
باشد. از طرفی چون خوانندگان باید بتوانند به‌وضوح تحلیل‌ها و نتیجه‌گیری‌های حاصل را دنبال کنند، 
موضوع روایی و گزارش چگونگی دستیابی به نتایج مهم است )الو82 و همکاران، 2014(. در این پژوهش، 
محققان با هدف محاسبۀ روایی یا قابلیت اعتماد یافته، از روش کنترل اعضا استفاده شد. درواقع، بررسی 
اعضا از نقش‌ها و سطوح مختلف مشارکت در مطالعه‌ای معین به‌منزلۀ یک عمل پژوهشی سازنده دیده 
می‌شود )استال و کینگ83، 2020(. در فرایند کدگذاری و طبقه‌بندی کدها و مقوله‌ها به‌ دست اساتید و 
متخصصان عضو کمیتۀ پژوهش و همچنین نام‌گذاری مقوله‌ها و ترتیب قرارگرفتن آن‌ها بررسی و تکمیل 
شد. علاوه‌بر نظارت و راهنمایی متخصصان برنامۀ درسی، جست‌وجو و مطالعۀ طولانی‌مدت منابع، تحلیل 
منابع در حوزه‌های علمی مختلف، ازجمله راهبردهایی بودند که محقق برای تقویت باورپذیری یافته‌های 

پژوهش از آن‌ها بهره برد. 

 بحث ‌و نتیجه‌گیری  
اجرای موفق برنامۀ درســی جدید علاوه‌بر کیفیت و انسجام برنامۀ درسی، متأثر 
از چگونگی گسترش آن در میان مخاطبان و ذی‌نفعان برنامۀ درسی است. به‌عبارتی 
بسترسازی و آماده‌سازی فیزیکی محیط و از طرفی آماده‌‌سازی روانی و فرهنگی جامعۀ 
آموزشی سهم بسزایی در پذیرش و اجرای یک برنامۀ درسی دارد که این بسترسازی 
فیزیکی و فرهنگی همان اشــاعۀ برنامۀ درسی اســت؛ بنابراین هدف از این مطالعه، 
شناسایی مؤلفه‌های اشاعۀ برنامۀ درسی و ارائۀ آن به‌صورت چهارچوب مفهومی است. 
به‌منظور شناسایی مؤلفه‌های اشاعۀ برنامۀ درسی از روش تحلیل محتوای کیفی ادبیات 
پژوهش استفاده شد و با ترکیب و سازمان‌دهی مؤلفه‌های شناسایی‌شده، چهارچوب 

مفهومی ارائه شد.
نتایج پژوهش حاضر نشــان داد که چهارچوب مفهومی اشــاعۀ برنامۀ درســی 
شــامل 7 بعد و 27 مؤلفه است که از تعاملات چندجانبه و برهم‌کنش این مؤلفه‌ها، 
 درک مناسبی از اشاعۀ برنامه‌های درسی جدید برای خواننده فراهم می‌شود. هریک
از این ابعاد و مؤلفه‌ها در تعامل با دیگر مؤلفه‌ها، میدان درهم‌تنیده‌ای را ایجاد می‌کنند 
و پیچیدگی فرایند اشــاعۀ برنامۀ درســی را نشان می‌دهد. ابعاد چهارچوب مفهومی 
اشاعۀ برنامۀ درسی شــامل مفهوم اشاعه، عناصر و فرایند اشاعه، رویکردهای اشاعه، 
مشــارکت‌کنندگان، فعالیت‌های اشــاعه و عوامل مؤثر در اشاعه است. در این میان، 
می‌توان ابعاد اشاعۀ برنامۀ درسی را به دو دستۀ کلی تقسیم کرد: دستۀ اول مقوله‌های 
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مفهوم اشاعه، عناصر و فرایند اشــاعه است که برای تمامی نوآوری‌ها صدق می‌کند 
و به‌عبارتی می‌توان آن‌ها را ابعاد عمومی اشــاعۀ نوآوری‌ها نامید که در زمینۀ اشاعۀ 
نوآوری‌های آموزشی و غیرآموزشی مشترک هستند. دستۀ دوم مضامینی هستند که 
صرفاً مرتبط و خاص اشاعۀ برنامۀ درسی هستند و عبارت‌اند از ابعاد مشارکت‌کنندگان 
و ذی‌نفعان برنامۀ درسی، رویکردهای اشاعه و عوامل مؤثر در اشاعۀ برنامۀ درسی که 
این عوامل ممکن است فرایند اشاعۀ برنامۀ درسی را تسهیل یا با چالش‌هایی مواجه 

سازد.
صاحب‌نظران در تشــریح و تبیین ماهیت و چیستی مفهوم اشاعۀ برنامۀ درسی، 
جنبه‌های ارتباطی، اطلاع‌رسانی، آگاهی‌بخشی به مخاطبان دربارۀ ضرورت و اهمیت 
برنامۀ جدید، آماده‌سازی سخت‌افزاری و نرم‌افزاری، فرهنگ‌سازی و تلاش در راستای 
انتشــار گســتردۀ برنامه جدید را مدنظر داشــتند. آیزنر )2003(، راجرز )2003(، 
مرزوقــی )1398(، گرین هالگ و همــکاران )2008(، دیویس و همکاران )2007(، 
سابو )2002(، حمدی‌‌پور و زوارقی )1397(، رابینسون84 )2009( و کوپر85 )1977( 
در پژوهش‌های خود به شاخص‌های این بعد از اشاعه اشاره کرده بودند. براین‌اساس، 
گفتنی است اشــاعۀ برنامۀ درسی فرایند بسترسازی، زمینه‌سازی در محیط مدرسه 
به‌منزلۀ یک نظام اجتماعی و همچنین فرهنگ‌سازی و آماده‌سازی روانی مخاطبان، 
مجریان و تمامی ذی‌نفعان برنامه‌های درسی با هدف ایجاد تلاش همگانی در راستای 
عمومی‌سازی و استفادۀ کامل از برنامۀ درسی جدید است. با توجه به اهمیت تعاملات 
اجتماعی و فرهنگی در محیط آموزش‌ و پرورش، جنبه‌های فرهنگی و فرهنگ‌سازی 
اهمیت فراوانی در اشــاعۀ برنامۀ درسی دارد و اشاعۀ برنامۀ درسی را از اشاعۀ نوآوری 

در دیگر حوزه‌ها متمایز می‌سازد. 
یکی از ابعاد چهارچوب مفهومی اشاعۀ برنامۀ درسی، عناصر اشاعه است که شامل 
برنامۀ درســی جدید به‌مثابۀ یک نوآوری، عناصــر و ویژگی‌های آن، مدت لازم برای 
نهادینه‌شــدن برنامۀ جدید، نرخ پذیرش برنامه، مجاری ارتباطی مؤثر در گســترش 
برنامه میان ذی‌نفعان، ویژگی‌های محیط و زمینۀ اجرای برنامۀ درســی است. راجرز 
)2003(، راســلر و همــکاران )2017(، وورل )2002(، هال و هورد )2015(، وینرت 
)2002(، وافورد )2010(، هاشــمی )1385(، پوری و محمدی )1400( در پژوهش 

خود، به اجزا و عناصر اشاعه اشاره کرده‌اند. 
از مهم‌ترین عناصر اشاعۀ برنامۀ درسی، ویژگی‌های برنامۀ درسی به‌منزلۀ نوآوری 
اســت. هر اندازه برنامۀ درسی متناســب و باکیفیت و مبتنی‌بر نیاز جامعه طراحی و 
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تدوین شده باشد، بی‌شک ذی‌نفعان سریع‌تر و آسان‌تر آن را پذیرفته و اجرا می‌کنند. 
توجه به عناصر متعدد برنامۀ درسی در تدوین برنامۀ درسیِ باکیفیت ضروری است که 
خود موضوع گسترده‌ای است. جامعه و نظام آموزش‌ و پرورش به‌منزلۀ بافت اجتماعی 
و فرهنگی پیچیدگی‌های فراوانی دارد که سیاست‌گذاران و برنامه‌ریزان باید در اشاعه و 
اجرای برنامۀ درسی به آن توجه کنند. از دیگر عناصر مهم اشاعه، مجاری یا کانال‌های 
ارتباطی درون و برون‌ســازمانی است که نقش تعیین‌کننده‌ای در فرایند اشاعه دارد. 
درحال‌حاضر از این میان، رسانه‌های جمعی و شبکه‌های مجازی هستند که محققان و 
صاحب‌نظران بیش از دیگر مجاری بر آن تأکید می‌کنند. در این زمینه، اهمیت و نقش 
کانال‌های ارتباطی در اشــاعۀ نوآوری رسانه‌های عمومی یکی از مهم‌ترین ابزارهایی 
دانسته شده است که در گســترده‌ترین و ارزان‌ترین حالت، سطح وسیعی از جامعۀ 
هدف برنامه‌های درسی را پوشــش دهد و اطلاع‌رسانی و آگاهی‌بخشی به ذی‌نفعان 
برنامۀ درســی را میسر سازد. در این زمینه توجه به غنای کانال‌های ارتباطی و نقش 
هریک از آن‌ها در نظام آموزش‌ و پرورش مبحث مهمی برای تحقیق و بررسی است. 
از طرفی امروزه فضای مجازی و دسترسی عموم مردم به شبکه‌های اجتماعی فرایند 

اشاعۀ برنامۀ درسی را سریع‌تر و ساده‌تر می‌سازد.
فرایند اشاعۀ برنامۀ درســی، همانند اشاعه دیگر نوآوری‌ها، شامل مراحلی است 
که در پنج مرحله اطلاع‌رســانی و آگاهی‌بخشی، ترغیب و تشویق، تصمیم‌گیری )رد 
یا پذیرش(، کاربســت و تعهد رخ می‌دهد. راجــرز )2003(، پرجا رابلین و مک کنی 
)2019(، نیکول و لوو )2008(، اســتراینر و بودنار )2019(، مک بیث )1997(، وو و 
همکاران )2015(، کیوانوکا86 )2015( و لوماس87 )1993( به گام‌ها و مراحل پذیرش 

و استفاده از نوآوری اشاره کردند.
بنــا به نظر مک بیث )1997(، یکی از نکات مهم و درخور توجه این اســت که 
مقولۀ اشاعه در تمامی مراحل برنامه‌ریزی درسی اهمیت و ضرورت دارد. بر‌این‌اساس، 
فعالیت‌های آماده‌ســازی و فرهنگ‌ســازی را می‌توان از همان گام اول برنامه‌ریزی، 
یعنی نیازسنجی، شروع کرد. همچنین در طراحی و تدوین برنامه‌های درسی جدید، 
می‌توان با مشــارکت ذی‌نفعان برنامۀ درسی و معرفی گستردۀ برنامۀ جدید ازطریق 
مجاری ارتباطی رسمی و غیررســمی، اطلاعات لازم دربارۀ فواید برنامۀ درسی را به 
جامعۀ هدف انتقال داد و ذهنیت و نگرش مثبتی دربارۀ برنامۀ جدید در اذهان عموم 
ایجاد کرد. در زمینۀ اقناع فکری و روانی ذی‌نفعان برنامۀ درســی، توجه به ســؤالات 
و نگرانی‌های افراد مقاومت‌کننده در فرایند تغییر برنامۀ درسی لازم و ضروری است؛ 
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بنابراین شــناخت کامل ویژگی‌های فردی مجریان برنامۀ درسی در رفع نگرانی‌های 
آن و جلب‌نظر آن‌ها به پذیرش و اجرای برنامۀ جدید لازم و مؤثر است. در این میان، 
گروه‌های غیررسمی در فرایند پذیرفتن یا نپذیرفتن برنامۀ جدید تأثیرگذارند؛ بنابراین 

اهمیت شبکه‌های اجتماعی معلمان بسیار مهم و درخور توجه است.
 در اغلب منابع، صاحب‌نظران بر توجه به ویژگی‌ها و نقش جامعۀ هدف به‌منزلۀ 
یکی از جنبه‌های مهم اشــاعۀ نوآوری‌ها تأکید دارند. در اشــاعۀ برنامۀ درســی نیز 
تمامی ذی‌نفعان برنامۀ درسی ازجمله سیاست‌گذاران، برنامه‌ریزان، مدیران، معاونان، 
رهبران برنامۀ درسی، اســاتید، کارشناسان، مدیران مدرسه، معلمان، دانش‌آموزان و 
والدین کسانی هستند که در فرایند اشاعۀ برنامۀ درسی نقش دارند. بیتز و همکاران 
)2008(، وو و همــکاران )2015(، وینــرت )2002(، اکتن88 )2021(، ســارجنت 
)2015(، شــرف‌الدین و صابر کیوج )1392(، هانکینز و ارنشتاین89 )2016( ازجمله 
صاحب‌نظران و محققانی بودند که بر نقش و اهمیت ویژگی‌های نیروی انســانی در 

اشاعه تأکید داشتند.
در حوزۀ آموزش، لوماس )1993( معتقد است پذیرش و اجرای کامل برنامه‌های 
جدید توسط ذی‌نفعان برنامۀ درسی هدف نهایی اشاعه است. ذی‌نفعان برنامۀ درسی 
در تمامی سطوح جامعه هســتند که قادرند در نقش عاملان تغییر در فرایند اشاعۀ 
برنامه‌های جدید نقش ایفا کنند. در برخی از منابع، معلمان به‌منزلۀ اصلی‌ترین عاملان 
تغییر در حوزۀ اجرای برنامۀ درســی مطرح شده‌اند )بیتز و همکاران، 2008(. عوامل 
تغییر، به‌منزلۀ کاتالیزورهای تغییر، قادرند به مقاومت در ســازمان‌ها پاســخ دهند و 
راهبردهایی را برای اجرای موفقیت‌آمیز تغییر ایجاد کنند )اسپچت و همکاران، 2018(. 
معلمان مبتکر و علاقه‌مند به نوآوری در برنامه‌های درســی قادرند دیگر همکاران را 
اقناع ســازند و با رفع نگرانی و سؤالات آن‌ها دربارۀ فواید برنامه‌های جدید، زمینه را 
برای اجرای موفق برنامه‌ها فراهم سازند. علاوه‌بر معلمان، دیگر ذی‌نفعان برنامۀ درسی 
مانند برنامه‌ریزان درسی، متخصصان برنامۀ درسی، مدیران و مجریان، صاحب‌نظران 
 در زمینــة آموزش و یادگیری و رهبران برنامۀ درســی قادرند به‌مثابۀ عاملان تغییر

در اشاعۀ برنامۀ درسی ایفای نقش کنند. 
در بسیاری از موارد، معلمان در نقش مجریان اصلی برنامه‌های درسی در فرایند 
طراحی و تدوین و اشاعۀ آن نقش و جایگاهی ندارند و این برنامه‌ها را می‌توان در برابر 
معلمان مقاوم دانست؛ بنابراین توجه به رویکردهای از پایین به بالا و همچنین رویکرد 
اقتضایی در تدوین و اجرای برنامۀ درســی شاید با تغییر نگاه مسئولان و برنامه‌ریزان 
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درســی، فرایند اشاعۀ برنامۀ درسی را تســهیل کند و برخی از موانع موجود در این 
مسیر را برطرف ســازد. راجرز )2003(، فولان )2007(، حسنی و احمدی )1386( 
به شاخص‌های مرتبط با رویکردهای اشاعه اشــاره کرده بودند. از راهکارهای اشاعۀ 
موفق برنامه‌های درسی، مشارکت معلمان و مدیران در تدوین برنامه‌های درسی است. 
مدیران مدارس مســئولیت اجرای تغییرات را بر عهده دارند. مبتنی‌بر اصل مشارکت 
و هم‌فکری اگر تدوین و اصلاح برنامه‌ها مسئولیتی مشترک باشد، موفقیت بیشتری 
 را شــاهد خواهیم بود )اکتن، 2021(. با توجه به اصل مشــارکت معلمان و مدیران
در فرایند برنامه‌ریزی درسی مدرسه و تأثیر آن در اشاعۀ برنامۀ درسی، توسعۀ دانش، 
 مهــارت و نگرش عموم معلمان و مدیران در زمینۀ طراحی و تدوین برنامۀ درســی

در سطح مدرسه لازم و ضروری است. 
برنامه‌ریزان درسی باید در زمان طراحی و تدوین برنامه‌های درسی تمامی فعالیت‌ها 
 و اقدامات لازم برای بسترســازی و آماده‌ســازی ذی‌نفعان را در نظر داشــته باشند.
در برنامه‌های درســی، فعالیت‌های مختلفی مانند برگزاری کارگاه، جلسات هفتگی، 
ماهانه و سالانه، انتشار خبرنامه و دستورالعمل، تولید بسته‌های آموزشی و مربیگری 
به‌طور منظم و هدفمند برای تســهیل اشاعۀ برنامۀ درســی تدوین‌شده برنامه‌ریزی 
می‌شــوند. موتاکین )2018(، پرجا رابلین و مک کنی )2019( و تومازتو و کاروگاتی 
)2017( به فعالیت‌های اشــاعه اشاره داشــتند. در اشاعۀ برنامۀ درسی، لازم است تا 
حدودی روشــن شود این فعالیت‌ها و اقدامات را چه گروه یا فردی، برای چه کسانی، 
چگونــه و ازطریق چه کانال‌هــای ارتباطی باید اجرا کنند. از نــکات مهم در بحث 
فعالیت‌های اشــاعۀ برنامۀ درسی، نکته درخور توجه این است که برگزاری دوره‌های 
ضمن خدمت و کارگاه‌های آموزشی برای کارشناسان، مدیران و معلمان نباید جنبۀ 
اجباری و تحمیلی داشــته باشد؛ زیرا احساس عدم نیاز به این فعالیت‌ها ممکن است 
میزان مقاومت معلمان را افزایش دهد و ناخواسته اشاعۀ برنامۀ درسی را مختل سازد. 

در نظــام آموزش‌ و پرورش، همواره اشــاعه و اجرای موفق برنامه‌های درســی 
تحت‌تأثیر مجموعه‌ای از عوامل درون و برون‌ســازمانی اســت که وجود برخی از این 
عوامل مانند ارتباطات مناسب، برنامه‌های ساده و ارزان، کانال‌های بین‌فردی، اشتراک 
اطلاعات، اشتیاق معلمان، آموزش کافی، انگیزۀ معلمان، همراهی جامعه، تجربه‌های 
موفق گذشته و ... فرایند اشاعه برنامۀ درسی را تقویت و تسهیل می‌سازد؛ درحالی‌که 
برخی از عوامل مانند پیچیدگی پروژه، تعارض سیاست‌ها، تعارض علایق، زمان‌بندی 
غیرواقعی، ســاختار سخت سازمانی، ســرعت تغییر، نظام ارتباطی ضعیف، بی‌ثباتی 
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رهبری، تعیین‌نشــدن اهداف کلی، کمبود زمان و منابع ...  در پیشرفت اشاعۀ برنامۀ 
درسی تأثیر منفی دارند. دارینگ و کاکس )2018(، هال و هورد )2015(، اولدنبورگ 
و گلانز90 )2008(، واکینگتون )2002(، هری91 )2008(، خسروی و آرمان )1394(، 
دیکر )2010(، هازن و سانکار )2012(، هریس )2020(، استراینر و بودنار )2019( و 

روبدی92 )2008( به این عوامل اشاره کرده بودند.
نیروی انسانی از مهم‌ترین عوامل مؤثر در جریان اشاعه است که در اشاعۀ برنامۀ 
درســی، با توجه به اهمیت نقش برنامه‌ریزان درسی، مدیران، معلمان و حتی والدین 
و دانش‌آمــوزان، ضرورت تجزیه‌وتحلیل نقش و فعالیت‌های هریک از این گروه‌ها در 
فرایند اشــاعه در مراحل نیازســنجی، طراحی، تدوین، اجر و ارزشیابی واضح است و 
تحلیل دقیق این امر فرایند پذیرش و اجرای برنامۀ درســی را تســهیل و دستیابی 
به اهداف قصدشــده را میسر می‌ســازد. برنامه‌ریزان درسی باید به‌شدت نگرانی‌های 
معلمان، والدین و فراگیران در محیط‌های پیچیدۀ آموزشــی را قبل از برنامه‌ریزی و 
اجرای برنامۀ درســی جدید بررسی و اولویت‌بندی کنند )مادوندو، 2021(. این نکته 
متصور اســت که هریک از ذی‌نفعان برنامۀ درسی بتوانند به‌منزلۀ عامل تغییر عمل 
کنند. برای مثال والدین می‌توانند با کسب اطلاع از برنامه‌های درسی جدید، اطلاعات 
کسب‌شــده را با دوستان، اقوام و آشــنایان به اشتراک گذارند و غیرمستقیم به‌منزلۀ 
عامل اشــاعۀ برنامۀ درســی عمل کنند. در بررسی نقش افراد در زمینۀ اشاعۀ برنامۀ 
درسی، بی‌شک برنامه‌ریزان و مؤلفان و محققان در نقش رهبران تأثیرگذار در نگرش 

افراد جامعۀ آموزشی، در فرایند اشاعه نقش‌ برجسته‌ای دارند. 
چهارچوب مفهومی اشاعۀ برنامۀ درسی این امکان را برای برنامه‌ریزان درسی فراهم 
می‌کند تا با شــناخت ابعاد و مؤلفه‌های اشاعۀ برنامۀ درسی، در مراحل برنامه‌ریزی و 
تدوین برنامه‌های درسی، مناسب‌ترین اقدامات و فعالیت‌های اشاعه را اولویت‌بندی و 
تعیین کنند که مخاطبان این اقدامات چه گروهی از ذی‌نفعان برنامۀ درسی هستند 
و چه کســانی در نقش عامــان تغییر قادرند این فعالیت‌ها و اقدامات را در ســطح 
بهتری اجرا کنند. شــناخت کامل نگرش و باور ذی‌نفعان برنامۀ درســی و همچنین 
انتخاب بهترین فعالیت‌های اشــاعه در مراحل قبل، حین و اجرای برنامۀ درســی و 
عملیاتی‌کردن آن‌ها توســط عاملان تغییر کارآمد که خود از ذی‌نفعان برنامۀ درسی 
هســتند می‌تواند تا حد زیادی فرایند اشــاعه، پذیرش و اجرای برنامۀ درسی جدید 
را تسهیل ســازد؛ درنتیجه برنامه‌های درسی جدید بهتر و مطلوب‌تر اجرا و با تحقق 
اهداف قصدشــده، از هدررفتن منابع، به‌ویژه زمان جلوگیری خواهد شد. درحالی‌که 
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شــکل 3 ابعاد و مؤلفه‌های چهارچوب مفهومی اشاعۀ برنامۀ درسی را نشان می‌دهد 
و به درک بهتر اشــاعۀ برنامۀ درسی کمک می‌کند، اما در شکل ۴ مشاهده می‌شود 
که از تعامل و تلاقی عناصر از ابعاد مختلف چهارچوب، می‌توان منطقی‌ترین فعالیت 
اشاعۀ برنامۀ درســی را پیش‌بینی و برای عملیاتی‌ساختن آن برنامه‌ریزی کرد. برای 
مثال از تلاقی مؤلفه‌های فعالیت‌های ضمن اجرا، مرحلۀ تصمیم‌گیری، رســانه‌های 
جمعی و پذیرندگان اولیه از ابعاد مختلف چهارچوب مفهومی، می‌توان مناسب‌ترین 
 فعالیت را برای این گروه از افراد برنامه‌ریزی کرد که مبتنی‌بر شــناخت برنامه‌ریزان

از ویژگی‌های ذی‌نفعانی هست که جزء پذیرندگان اولیه‌اند و در این فعالیت‌ها، نقش 
 رســانۀ جمعی از دیگر کانال‌های ارتباطی مهم‌تر اســت و درنهایت موجب تصمیم‌

به پذیرش و اجرای برنامۀ درسی جدید خواهد شد که در ضمن اجرای برنامۀ درسی 
ضرورت دارد. درحالی‌که اگر همین مؤلفه‌ها را با زمان قبل از اجرا در نظر داشته باشیم، 

نوع فعالیت‌ها متفاوت خواهد بود. 
براساس چهارچوب مفهومی ارائه‌شده در این پژوهش، پیشنهاد می‌شود تحقیقات 
آتی بر مؤلفه‌های کلیدی زیر متمرکز شــوند: فعالیت‌های اشــاعۀ متنوع و کارآمد، 
ویژگی‌های فردی معلمان و مدیران در نقش مجریان برنامۀ درســی، پیچیدگی‌های 
محیط مدرسه در مناطق مختلف، مجاری ارتباطی به‌ویژه فضای مجازی، نقش رهبران 
برنامۀ درسی در اقناع دیگران دربارۀ ضرورت و فلسفۀ برنامۀ درسی جدید، بررسی علل 

و عوامل مقاومت برخی از معلمان در برابر پذیرش برنامه‌های جدید.
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