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Abstract
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The present study aimed to identify and examine the dimensions and components of self-leader-
ship of 2nd cycle secondary school students. In terms of purpose, this research was applied, and 
in terms of methodology, it was qualitative, employing both document analysis and interview 
with experts. The research population consisted of two parts: in the first part, relevant scientific 
documents and records, and in the second part, experts familiar with the field. Accordingly, the 
sample in the first part included 15 relevant books and theses, 29 domestic articles, and 21 inter-
national articles. In the second part, the sample consisted of 16 experts in educational manage-
ment, educational psychology, and the staff managers of the Ministry of Education. Purposeful 
sampling was employed in both parts to achieve theoretical saturation concerning the themes 
of self-leadership. According to the results, 63 basic themes (components) and 14 overarching 
themes (dimensions) were identified to construct a conceptual model. Findings also indicated 
that the most important dimensions of self-leadership among 2nd cycle secondary school stu-
dents include self-management, self-development, self-guidance, self-awareness, self-regula-
tion, self-correction, self-efficacy, self-motivation, self-influence, self-belief, self-learning, and 
responsibility. Identifying these components can assist the educational administrators, policy-
makers, and practitioners in more effectively implementing self-leadership training for students 
and institutionalizing a culture of self-leadership among them.
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دوم  دورة  دانش‌آموزان  خودرهبری  مؤلفه‌های  و  ابعاد  بررسی  و  شناسایی  حاضر،  پژوهش  هدف 
متوسطه است. این پژوهش کاربردی است و از روش پژوهشی کیفی با بهره‌گیری از مطالعة اسنادی و 
مصاحبه با صاحب‌نظران انجام شده است. جامعة آماری شامل دو بخش است که در بخش اول، با خبرگان 
آشنا به این حوزه مصاحبه شده و در بخش دوم اسناد و مدارک علمی بررسی شده‌اند. این نمونه در بخش 
کتاب‌ها و پایان‌نامه‌های مرتبط در زمینة خودرهبری )15 مورد(، مقاله‌های داخلی )29 مورد(، مقاله‌های 
خارجی )21 مورد( را بررسی کرده است. در بخش دوم با 16 نفر از خبرگان حوزة مدیریت آموزشی، 
انتخاب هر  برای  آموزش‌و‌پرورش مصاحبه شده است.  وزارت  و مدیران ستادی  تربیتی  روان‌شناسی 
دو بخش از روش نمونه‌گیری هدفمند به‌منظور رسیدن به اشباع نظری در زمینۀ مضامین خودرهبری 
استفاده شد. برای تحلیل داده‌ها، از شیوة کدگذاری باز، محوری و انتخابی بهره گرفته شد. با توجه به 
نتایج، 63 مضمون پایه )مؤلفه‌ها(‌ و 14 مضمون فراگیر )ابعاد( برای ساخت الگوی مفهومی شناسایی 
شدند. همچنین نتایج نشان داد که مهم‌ترین ابعاد خودرهبری دانش‌آموزان دورة دوم متوسطه عبارت‌اند 
از: خودمدیریتی، خودتوسعه‌ای، خودهدایتی، خودآگاهی، خودتنظیمی، خوداصلاحی، خودکارآمدی، 
خودانگیزشی، خودنفوذی، خودباوری، خودیادگیری و مسئولیت‌پذیری. شناسایی این مؤلفه‌ها به مدیران، 
سیاست‌گذاران و مجریان نظام آموزش‌و‌پرورش کمک می‌کند آموزش خودرهبری به‌طور مؤثرتری برای 

دانش‌آموزان پیاده‌سازی و فرهنگ خودرهبری در آن‎ها نهادینه شود.

...  -  ...
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  مقدمه
در دنیــای کنونی، که انفجار دانش و فنّاوری تغییرات و جهش‌های شــگفت‌انگیزی را پدید آورده، 
لزوم توجه به خودرهبری به‌خصوص در نظام آموزش‌و‌پرورش امری انكارناشــدنی و آموزش خودرهبری 
به دانش‌آموزان از وظایف مهم آموزش‌وپرورش اســت. تشویق و ترغیب دانش‌آموزان به یادگیری مهارت 
خودرهبری دانش‌آموزان را به افرادی متعهدتر و مســئول‌‌تر بــا توانایی اداره و مدیریت فردی و گروهی 

بیشتر و بهتر رهنمون می‌سازد )اندریانی1 و همكاران، 2018(.
دانش‌آموزان برای آنکه به افرادی خودرهبر تبدیل شوند، لازم است ویژگی‌های این افراد را بشناسند 
تا بتوانند هدایتگر و مدیر خود باشــند. با شــناخت این ویژگی‌ها می‌توانند چگونگی شــناخت افکار، 
احساسات، عواطف و رفتار خود را یاد بگیرند، تجربه‌ها و ارزش‌های اخلاقی فردی را توسعه دهند، اصول 
موفقیت را یاد بگیرند، برای رســیدن به اهداف مد‌نظر در زندگی انگیزه‌مند باشند و به‌تدریج شخصیتی 
به دســت آورند که بتوانند بر عواطف، احساســات و رفتار خود کنترل و مدیریت دقیقی داشــته باشند 
)سِونی2 و همکاران، 2022(. سیری در مطالعات مفهوم خودرهبری نشان می‌دهد كه پایه و اساس نظریة 
خودرهبــری بر مبنای نظریة یادگیری اجتماعی )بندورا3، 1977( و نظریة شــناختی اجتماعی )بندورا، 
1986( اســت. نظریة یادگیری اجتماعی )1977( بیان می‌کند، افراد چگونه می‌توانند بر شناخت خود، 
انگیزه‌ها و رفتارشان مسلط باشند.  نظریة شناختی اجتماعی بیانگر این است که افراد با محیط اجتماعی 
اطراف دائماً در تعامل‌اند و با مشاهدة رفتارها و تجربه‌های دیگران در بستری از تعاملات اجتماعی دانش 

و مهارت‌هایی را کسب می‌کنند )نوریس4، 2008(.
نخســتین بار چارلز مانز5 اصطلاح خودرهبری6 را در ســال 1986 به کار بــرد. مانز خودرهبری را 
»چشم‌اندازی جامع از نفوذ در خود تعریف می‌کند که به هدایت خودِ فرد منجر می‌شود«. بعدها محققان 

مختلفی بر بسط مفهوم خودرهبری کار کردند )مانز و سیمز7، ۱۹۸۰(.
دی‌اینتینو8 و همکارانش )2007( خودرهبری را فرایند نفوذ در خود و دیگران و مهارت به‌کارگیری 
راهبردهــای تفکر ســازنده، رفتارمحــور و پاداش‌طبیعی می‌داننــد تا از ‌این ‌طریق افراد در راســتای 
خودهدایتی و خودانگیختگی تلاش کنند و فعالیت‌های کاری‌شــان در زندگــی بهبود یابد. برایانت و 
کازان9 )1392/2012( خودرهبری را توانایی تنظیم اهداف منطقی برای زندگی و قبول مسئولیت کامل 
برای انجام آن می‌دانند و بر خودمدیریتی، خویشــتن‌نگری، خوداندیشی، ارزش‌های اخلاقی و معنوی، 
خودپاداش‌دهی و خوداصلاحی در زمان‌های مناســب تأكید دارند. لیلی و نیساک10 )2022( معتقدند 
خود‌رهبری تلاشی برای تأثیرگذاری در خودِ فردی است تا به کمک آن بتوان افکار و رفتارهای خود را 
برای رســیدن به اهداف فردی و اجتماعی بهتر به کار گرفت. جرارد11 و همكاران )2022( خودرهبری 
را داشــتن مهارت برای غلبه بر مشکلات زندگی فردی، بین‌فردی، شــغلی و دستیابی به موفقیت در 
زندگی تعریف می‌کنند. عطایی و همکاران )1399( در پژوهشــی با عنوان طراحی الگوی خودرهبری 
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از دیدگاه قرآنی، به تبیین ابعاد خودرهبری با اســتفاده از آموزه‌های قرآن کریم پرداختند كه با تحلیل 
محتوای آیات قرآن پنج موضوع اصلی خودارزیابی، خودانگیزشی، خودکنترلی، به چالش کشیدنِ خود 
و بهبود مستمر خود را در ارتباط با مفهوم اصلی خودرهبری، و هفت مضمون شناخت و ارتباط با خود، 
شناخت و ارتباط با خدا، شناخت مخالفان، فعال‌سازی ورودی‌های ادراکی)گوش، چشم، عقل(، عوامل 
اثرگذار درونی، عوامل اثرگذار بیرونی، و درک ضرورت‌ خودرهبری را در بعُد پیش‌نیازهای خودرهبری، 
و همچنین چهار مضمون: ذهنی، رفتاری، ذهنی ـ رفتاری و اخلاقی در زمینة راهبردهای خودرهبری، 
شناسایی و تبیین كردند. موسوی و همکاران )1399( در پژوهش خود با عنوان »طراحی الگوی مناسب 
خودرهبری مدیران آموزشی«، خودرهبری مدیران آموزش‌و‌پرورش را در هشت شاخص )خودشناسی، 
خودهدایتی، خودنظارتی، خودکنترلی، اثربخشی، هدف‌گذاری، خودانگیزشی و تفکر در خود( شناسایی 
كردند و نتایج این تحقیق نشان داد الگوی مفهومی این تحقیق بر یادگیری هشت مهارتِ خودشناسی، 
خودهدایتی، خودنظارتی، خودکنترلی، اثربخشی، هدف‌گذاری، خودانگیزشی و تفکر در خود تأكید دارد. 
حسن‌زاده و محمدی )1398( پژوهشی را با عنوان »بررسی وضعیت رفتارهای خودرهبری دبیران مدارس 
منطقة پنج تهران«، با هدف بررسی وضعیت خودرهبری در دبیران ابتدایی انجام دادند. در این پژوهش 
محققان نه مؤلفة تجسم عملکرد موفق، هدف‌گذاری شخصی، صحبت‌کردن با خود، پاداش‌دادن به خود، 
ارزیابی باورها و مفروضات، تنبیه خود، مشاهدة شخصی، تمرکز بر پاداش‌های طبیعی و راهنمایی خود 
را شناسایی و بررسی کردند. ناتس و هاقتون12 )2021( در فراتحلیل خود با عنوان »چگونه، چه موقع 
و چرا خودرهبری در عملکرد فردی تأثیر می‌گذارد«، به نتایج ذیل دســت یافتند: خودرهبری به شکل 
مثبت و قوی با عملکرد افراد ارتباط دارد. خودرهبری مرتبط با نوع انتظارات تأثیرش بیشتر است. ارتباط 
زیادی بین خودرهبری و خلاقیت و نوآوری اســت و در‌نهایت افرادی كه به‌طور هم‌زمان در راهبردهای 
رفتاری و شناختی درگیرند خودرهبری در آن‌ها نمود بیشتری دارد. گلدزبی13 و همكاران )2021( در 
پژوهشــی با عنوان خود‌رهبری: مروری بر ادبیات و آموزش‌ها، به مؤلفه‌هایی مانند آموزش مهارت‌های 
خودرهبری ازجمله هدف‌گذاری و تنظیم اهداف، مهارت در اولویت‌بندی اهداف، برنامه‌ریزی برای تحقق 
اهداف و نحوة پیاده‌ســازی آن‌ها، مدیریت زمان، مهارت خودمشاهده‌ای، خودپاداش‌دهی، خودتنبیهی، 
خودتنظیمی، ارزیابی باورها، خودگفت‌و‌گویی، راهبردهای تفکر ســازنده و خلاق، مدیریت زمان، توجه 
به تجربه‌های گذشــته، حال و آینده تأکید دارند. حراری14 و همــكاران )2021( در تحقیقی با عنوان 
»خودرهبری: فراتحلیلی از دو دهه تحقیقات انجام‌شــده«، معتقدند که خودرهبری موضوع پژوهشــی 
از نوع عملی و موضوعی حیاتی در ادبیات خودنفوذی مورد‌توجه محققان قرار گرفته اســت. نتایج این 
تحقیق نشــان داده اســت که ارتباطات خودرهبری از طریق فاصلة قدرت ملی )سلسله‌مراتب قدرت( 
تعدیل می‌شود و خودرهبری به شکل معناداری با وجدان کاری، گشودگی فکری، برون‌گرایی و رهبری 
تحول‌گرایانــه رابطه دارد. نتایج این تحقیقات ارزش آمــوزش خودرهبری و توجه به نقش راهبردهای 



ی
لم

 ع
یة

شر
ن

فصلنامه نوآوری های آموزشی

164
ë شمارة 95

ë سال بیست‌وچهارم 
ë پاییز 1404

خودرهبری را تأیید می‌کند. پژوهشــگران در ایــن مطالعه معتقدند که برنامه‌های آموزش خودرهبری 
باید بر یادگیری راهبردهای خاص و نتایج مدنظر متمرکز شــود. روس15 )2014( در تحقیقی با عنوان 
»الگویی مفهومی برای درک فرایند توســعه خودرهبری و گام‌های عملی برای ارتقای توســعة رهبری 
شــخصی«، بر مؤلفه‌هایی مانند اصلاح تصور از خود )خودپندارة مثبت و شناخت ارزش‌ها‌ی شخصی، 
تقویــت اعتماد‌به‌نفس، تصحیح نگرش‌های غلط، انگیزه‌دادن به خود، انجام رفتار درســت، عزت‌نفس و 
درک ارزش‌ها و درنهایت گســترش تجربه‌ها تأکید دارد. جسی و پائول16 )2013( در پژوهش »کاوش 
در خودرهبری فرهنگ‌های شــرقی و غربی« معتقدند که مؤلفه‌های خودرهبری با توجه با نوع فرهنگ 

هر جامعه و اینکه معتقد به فردگرایی یا جمع‌گرایی‌ هستند فرق می‌کند.
در گفتمان دینی و اسلامی نیز خودرهبری ازجمله موضوعاتی است که با عناوینی مانند کنترل نفس، 
مراقبت، نظارت بر رفتار فردی و عملکرد دیگران و انتقال تجربه‌ها و هدایت آن‌ها مورد توجه بوده است. 
در آموزه‌های دین اســام خودرهبری مرتبط با هدایت الهی اســت. داشتن ایمان به خدا، توکل به خدا، 
تلاش و کوشــش، عمل صالح و تقوا )کنترل نفس( اساس خودرهبری را از منظر دینی تشکیل می‌دهد. 
انسان در نتیجة تقوا و کنترل نفس، صاحب فرقان )قدرت تشخیص و بصیرت بر مبنای معیارهای الهی( 
می‌شــود و در‌نتیجه جهتِ درســتِ زندگی خود را درک می‌کند. بر اساس آیات الهی، مراقبت نفسانی و 
خودپایی،کنترل خشــم، تفکر قبل از عمل )ســنجش و ارزیابی نتیجة رفتار(، تعامل سازنده با دیگران، 
بخشــش و عفو ازجمله مهارت‌های خودرهبری فردی و بین‌فردی اســت. برای نمونه می‌توان به آیات 
ا مَنْ خَافَ مَقَامَ رَبهِِّ وَنهََى النَّفْسَ عَنِ الهَْوَى« )نازعات /40(؛ »وَ الكْاظِمِینَ الغَْیظَ وَ  زیر اشــاره كرد: »وَأمََّ
َّيْسَ للِْنِسانِ إلَِّ مَا سَعَىٰ« )نجم/۳۹  ُ‌ یحِبُّ المُْحْسِنِینَ« )آل عمران /134(؛ »وَأنَْ ل العْافیِنَ عَنِ النَّاسِ وَ اللَّ
(، »وَٱصْبِرْ عَلىَٰ مَا يقَُولوُنَ وَٱهْجُرْهُمْ هَجْراً جَمِيلًا« )مزمل/10(، »فَأَمَّا مَنْ ثقَُلتَْ مَوازینُهُ فَهُوَ فی عیشَــةٍ 
راضِیةٍ« )قارعه/ 7-6( »كُلُّ نفَْسِۭ بمَِا كَسَبَتْ رَهِينَةٌ« )مدثر /28(، »بلَِ ٱلْنِسانُ  عَلىَٰ نفَْسِهِ بصَِيرَة« )قیامت 
/14(. مواردی از این قبیل در آموزه‌های دینی ما بســیار زیاد است که پرداختن به آن‌ها تحقیق مفصلی 
را طلب می‌کند. با بررسی اهداف سند چشم‌انداز توسعة بیست‌سالة كشور، این نتیجه حاصل می‌شود كه 
كشور ایران نیازمند افرادی است كه علاوه‌ بر تخصص در زمینة رشتة تحصیلی و شغلی، باید مهارت‌ها و 
توانمندی‌های لازم را برای مواجهۀ درست با امور فردی و اجتماعی یاد بگیرند. در گزاره‌های اسناد تحولی 
آموزش‌و‌پرورش نیز به یادگیری برخی از این مهارت‌ها اشاره شده است؛ ازجمله خودشناسی و شناخت 
محدودیت‌ها و ظرفیت‌های پیشرفت وجودی خویش و دیگران، نحوة مهار غرایز نفسانی، چگونگی تعدیل 
عواطف و تمایلات، نحوة نفوذ و تأثیرگذاری در خود و دیگران، شــیوه‌های خودتوسعه‌بخشی، چگونگی 
برقراری ارتباط ســازنده با دیگران، چگونگی دســتیابی به موفقیت، نحوة بروز احساسات، افكار و بیان 
ایده‌ها و دریافت‌های شخصی خود، توانایی در كنترل رفتار خود، مهارت رویارویی با مسائل و مشكلات، 
توانایی هدف‌گذاری و برنامه‌ریزی و كســب مهارت‎های عملی برای زندگی كارآمد )سند تحول بنیادین 
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آموزش‌و‌پرورش،1390(. در یكی دیگر از اســناد تحولی آموزش‌و‌پرورش با عنوان »الگوی هدف‌گذاری و 
بیانیة حوزه‌های تربیت و یادگیری برنامة درســی ملی جمهوری اسلامی ايران« )1391( نیز به برخی از 

صفات و ویژگی‌های انسان مؤمن و متعهد، كه برایند آن‌ها آموزش خودرهبری است، اشاره شده است.
مباحث مطرح‌شــده و بررسی پژوهش‌های صورت‌گرفته حاكی از آن است كه در عصر حاضر شاهد 
مشکلات زیادی در بین نوجوانان و جوانان كشورمان هستیم که مشکل در خودرهبری آنان ریشه دارد. 
به عبارت دیگر، امروزه شاهد مشکلات زیادی در بین نوجوانان و جوانان هستیم. برخی از این مشكلات 

عبارت‌اند از:
۱.  مشكلات روان‌شناختی )انواع اختلالات: افسردگی، دوقطبی، اضطراب و …(؛

۲.  مشــكلات فرهنگی )نپذیرفتن فرهنگ جامعه، هویت‌یابی، ضعف در ســواد رســانه‌ای، مسائل 
فرهنگی و …(؛

۳. مشکلات اجتماعی و رفتاری )ناتوانی در برقراری ارتباط سالم، مسئولیت‌ناپذیری، سهل‌انگاری در 
انجام وظایف، نداشتن انگیزه، بی‌رغبتی تحصیلی، اعتیاد و …(؛

۴. مشكلات اقتصادی )بیك‌اری، ازدواج، مسكن و …(.
امیریلــر و همکاران معتقدند آموزش مهارت خودرهبــری به دانش‌آموزان کمک می‌کند آن‌ها انواع 
مهارت‌های ضروری در زندگی شــخصی، خانوادگی، تحصیلی و شغلی و همچنین نحوة تعامل صحیح با 
دیگران و اثرگذاری در افکار و احساســات آن‌ها را یاد بگیرند. کســب این مهارت‌ها باعث موفقیت آن‌ها 
در زندگی و غلبه بر مســائل فردی، خانوادگی و تحصیلی و شغلی می‌شــود )امیریلر، 1395(. جرارد و 
همــکاران )2022( معتقدند که یادگیری مهارت‌های خودرهبری به فرد کمک می‌کند نحوة برخورد با 
مشکلات فردی و بین‌فردی و چگونگی تعامل با آن‌ها را یاد بگیرد. ضرورت موفقیت در دنیای امروز چه 
در امور فردی و چه در امور اجتماعی نیازمند یادگیری مهارت‌های خودرهبری اســت. اگر این مهارت‌ها 

به دانش‌آموزان آموزش داده نشود، در آینده با مشکلات عدیده‌ای مواجه می‌شوند.
بنابراین، انجــام پژوهش دربارة خودرهبری دانش‌آموزان، شناســایی و معرفــی ابعاد و مؤلفه‎های 
خودرهبری آنان‎ زمینه‎‎های مناسبی برای خودرهبر‌شدن آ‌ن‌هاست. شناخت ابعاد و مؤلفه‎های خودرهبری 
و همچنین آموزش آن برای دانش‌آموزان، که نســل آینده‌ســاز و مدیران آیندة کشــورند، بسیار مهم و 
ارزشــمند اســت. از‌آنجاك‌ه خودرهبری در بهبود عملکرد دانش‌آموزان در تمام ابعاد زندگی نقش مهم 
و مؤثری دارد، انجام این پژوهش نیز می‌تواند به مدیران و برنامه‌ریزان آموزشــی و درســی در طراحی 
برنامه‎هایــی برای بهبود وضعیت موجود یاریگر و کمک‌رســان باشــد. بنابراین، ایــن پژوهش به‌دنبال 
پاســخ‌گویی به سؤالات ذیل است. با امید به آنكه نتایج این پژوهش بتواند به درک بهتر و شفاف‌تری از 
مفهوم خودرهبری و گســترش حوزة نظری آن كمک كند و با شناسایی ابعاد و مؤلفه‌های خودرهبری 
دانش‎آموزان دورة دوم متوسطه و ارائة الگوی مفهومی از آن، چارچوبی برای سیاست‌گذاران، برنامه‌ریزان 
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و دست‌اندركاران آموزش‌و‌پرورش فراهم سازند؛ بنابراین هدف از این پژوهش شناسایی و بررسی ابعاد و 
مؤلفه‌های خودرهبری دانش‌آموزان دورة دوم متوسطه است.

 روش پژوهش
شــیوة اجرای این پژوهش روش کیفی و کاربردی اســت؛ كه از روش مطالعة اســنادی و مصاحبه 
با صاحب‌نظران برای غنی‌ســازی ادبیات علمی خودرهبری اســتفاده شده اســت. اسناد و منابع علمی 
استفاده‌شده در مطالعة اسنادی شامل کتاب‌ها و پایان‌نامه‌های مرتبط در زمینة خودرهبری )15 مورد(، 
مقــالات داخلی)20 مورد(، مقاله‌های خارجی)10 مورد(، ســایت‌های معتبــر داخلی )9 مورد از قبیل 
ایرانداک17، اس‌آی‌دی18، ایران مدکس19، مگ ایران20، مدیلیب21، ایران ســایک22، علم نت23، نورمگز24 و 
سیویلیکا25( و سایت‏های خارجی )11 مورد نظیر وب‌آو‌ساینس26، پاب‌مد27، اسکاپوس28، امبیس29، گوگل 

اسکالر30، اریک31، ساینس دایرکت32، پروکوئست33، آی اس آی34، اسپرینگر35، و سایک اینفو36(.
در بخش صاحب‌نظران از مصاحبة نیمه‌ســاختاریافته استفاده شد. نمونه‌های بررسی‌شده در روش 
کیفی، شــامل شانزده نفر از افراد صاحب‌نظر در زمینة خودرهبری )متخصصان حوزة مدیریت آموزشی 
و روان‌شناسی تربیتی و مدیران ستادی آموزش‌و‌پرورش اجرایی( بودند. انتخاب نمونه‌ها در روش کیفی 
به‌صورت نمونه‌گیری هدفمند به شیوۀ گلولة برفی)معرفی افراد برای مصاحبه با معرفی افراد صاحب‌نظر( 
بود. قبل از مصاحبه با افراد صاحب‌نظر سؤال‌های مصاحبه با مشورت تعدادی از افراد متخصص مشخص 
و تلاش شــد تا اعتبار و روایی این ســؤال‌ها با توجه به نظرات متخصصان علوم‌تربیتی و با اســتفاده از 
معیارها و ملاک‌های پیشــنهادی لينکلن و گوبا37 )1994( به شرح 1( دقت38، موثق‌بودن39؛ 2( اعتبار40 
در برابــر روایی41؛ 3( قابليت اعتماد42 در برابر پايايــی43؛ 4( انتقال‌پذيری44 در برابر تعميم‌پذيری45؛ 5( 

تأييدپذيری46 در برابر عينيت47، اعتبار و روايی آن‌ها بررسی شود.
ملاک انتخاب منابع و مقاله‌ها در این پژوه،‌بر ساس اشباع نظری داده‌هاست؛ به صورتی که در ادامة 
تحلیــل، محققان به این نتیجه برســند که دیگر مقاله‌ها و منابع تکرار‌ی‌انــد و موارد جدیدی را مطرح 
نمی‌کنند. پس از دستیابی به پژوهش‌های مناسب، با استفاده از روش تحلیل محتوا و با به‌کارگیری شیوة 
کدگذاری باز، محوری و انتخابی، ابعاد و مؤلفه‌های اولیه اســتخراج شد. با توجه به کیفی‌بودن پژوهش 
حاضر، ابزار گردآوری اطلاعات شــامل فیش‌برداری از مقاله‌ها و منابع مرتبط با موضوع پژوهش اســت. 
همچنین با توجه به ابزار ‌استفاده‌شده تلاش شد معیارهای دقت رعایت شود؛ بنابراین در پژوهش حاضر، 
برای اطمینان از اینکه تفســیر داده‌ها منعکس‌کنندة پدیدة موردمطالعه است، از نظر خبرگان استفاده 
شده اســت؛ به‌گونه‌ای که پس از انجام مراحل مختلف کدگذاری، به‌منظور دستیابی به دقت قابل‌قبول 
برای کدهای استخراج‌شده، این کدها در اختیار دو متخصص آشنا به موضوع تحقیق گذاشته شد تا دقت 
کدهای به‌دست‌آمده و د‌ر‌نتیجه روابط بین آن‌ها و مقوله‌های حاصله افزایش و به عبارتی روایی و پایایی 
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مؤلفه‌ها افزایش یابد.
بنابراین در تحقیق كنـــونی، از روش توافق درون‌موضوعی برای محاسبة پایایی استفاده شده است. 
برای محاسبة پایایی با روش توافق درون‌موضوعی دو كدگـذار )ارزیاب( از دانشـجویان مقطـع دكتـری 
آمــــار درخواسـت شــــد با عنوان همكــار پژوهشی )كدگــذار( در پــــژوهش مشــاركت كننــد؛ 
آموزش‎ها و شیوه‌‌های لازم برای كدگذاری به ایشـان انتقـال داده شد. هركدام از كدهایی كه در نظر دو 
نفـر مشابه بودند با عنوان »توافق« و كـدهای غیـر‌مشـابه بـا عنوان »عدم‌توافق« مشخص شدند. سپس 
محقق به همراه این همكاران پژوهشی، تعداد ســـه متن مصاحبه را كدگـــذاری كـرده و درصد توافق 
درون‌موضـوعی كـه شـاخص پایـایی تحلیل در نظر گرفته شده محاسبه شد و ضریب توافق 0/82 برآورد 
شد؛ بنابراین برای محاسبۀ پایایی با روش توافقی درون‌موضوعی دو کدگذار )ارزیاب( به‌صورت تصادفی 

و به ترتیب ذیل عمل شد.

2 × تعداد توافقات = درصد پایایی کدگذاران
تعداد کل کدها

  × 100                                                 

2 × 14 = درصد پایایی کدگذاران
34

 × 100 =  0/82                                      

از سـه متن مصاحبة اول، 34 کد اولیه استخراج شد که از این تعداد، در چهارده کد توافق کامل بین 
دو ارزیاب بود که نتایج در فرمول فوق آمده است.

بعد از آنکه اعتبار و روایی ســؤال‌های مصاحبه از ســوی خبرگان با ضریب پایایی بیش از ٪82 
تأیید شــد، مصاحبه با خبرگان اجرا شــد. تمام مصاحبه‌ها به‌طور کامل ضبط و مکتوب شــد. پس از 
چندین بار مرور متن‌های هر مصاحبه، ابتدا کدهای باز استخراج و موارد مشابه حذف شد و در ادامه، 
کدهای باز )مضامین پایه( در ذیل مضامین کلی )فراگیر( دسته‌بندی شدند. در این طبقه‌بندی، از دو 
روش اســتقرایی و قیاسی به‌گونه‌ای استفاده شد که مضامین پایه در ذیل مضامین فراگیر با توجه به 
نظرات گروهی از خبرگان و به شیوة منطقی و از طریق سازمان‌دهی )از جزء به کل و از کل به جزء( 

طبقه‌بندی شدند.

 یافته‌های پژوهش
در این بخش، ابتدا ویژگی‌های جمعیت‌شناســی مصاحبه‌شــوندگان و سپس فهرست کلیة مفاهیم 
استخراج‌شده از روش مصاحبۀ نیمه‌ساختاریافته با خبرگان و در‌نهایت مضامین فراگیر )ابعاد( و مضامین 
پایه )مؤلفه‌های( خودرهبری دانش‌آموزان دورة دوم متوسطه با توجه به نظرات خبرگان و نتیجة مطالعات 

اسنادی و کتابخانه‌ای آمده است. نتایج در جدول‌های ۱ تا ۳ به تفکیک آمده است.
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 جدول ۱.   آمار جمعیت‌شناسی مصاحبه‌شوندگان                                                                                                                          
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آموزشی و 
روان‌شناسی 

تربیتی

تحصیلات10
دکتری تخصصی، 

فوق‌لیسانس

10

سن

پایین‌تر از 
35

2

36 تا 40 
سال

3

6
414 تا 50

516 به بالا

مدیران 
دفترهای 
ستادی 

آموزش‌و‌پرورش

جنسیت10

2زن

سابقة کار

2زیر 10 سال

118تا 20 سال

14مرد
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سال
6

در جدول‌ ۲، نتایج تحلیل محتوای مصاحبه و بررسی اسنادی با استفاده از مضامین پایه، سازمان‌دهنده 
و فراگیر آورده شده است. تحلیل داده‌ها با استخراج مفاهیم و مقوله‌ها آغاز شد )مضامین پایه( و مفاهیم و 
مقوله‌های بی‌ربط و تکراری حذف شدند. نتایج مضامین پایه و همچنین کد مصاحبه‌کننده‌ها، فراوانی و منبع 

مربوط به هرکدام از مقوله‌ها آمده است.

 جدول 2.   فهرست کلیة مفاهیم استخراج‌شده از شیوۀ مصاحبة نیمه‌ساختاریافته با خبرگان                                                                                                                          

کد استخراجیمنبعمضامین پایه

I7 ،I1 ،I10، I21نوریس ))2008 به‌خاطر‌سپردن نظریه‌ها، مفاهیم، اصول و … خودرهبری

I15 ،I14 ،I13مصاحبه شناسایی ویژگی‌های افراد خودرهبر از طریق الگوبرداری

I11، I5 ،I12مصاحبه فهم مطالب، اطلاعات، نظریه‌ها، مفاهیم و … خودرهبری

I4 ،I3نعیمی مجد و همکاران ))1398 دانش سبک‌های شناختی خود

I3 ،I8 ،I12نوریس ))2008 ترکیب نظریه‌های مختلف در خصوص خودرهبری

 کاربست مطالب، اطلاعات، نظریه‌ها، مفاهیم و … 
خودرهبری در موقعیت‌های مختلف

I14 ،I10مصاحبه

ویژگی‌های  به  توجه  با  افراد  ارزشیابی  و  قضاوت   
خودرهبری هنگام رویارویی با مسائل

I10 ،I9 ،I ،I11 20مصاحبه
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کد استخراجیمنبعمضامین پایه

I13 ،I1 ،I6رحیمی و آقابابایی ))1393 تحلیل نظریه‌های خودرهبری

هاک‌من و جانسون48 )2013(، برونینگ 49 احساس خودباوری در موقعیت‌های مختلف
)2018(

I2 ،I3 ،24I ،I8

I13 ،I4 ،I5بوزیگیت)2019( 50 نگرش مثبت‌اندیشانه

I15 ،I2 ،I ،I1 22مصاحبه داشتن روحیة خودمختاری در افکار

I18 ،I11 ،I8مصاحبه نگاه فلسفی به مسائل زندگی از دیدگاه جامع‌نگری

I17 ،I3 ،I7مصاحبه نگرش مثبت به ارزش‌های اخلاقی

I13 ،I9 ،I1مصاحبه نگرش مثبت به ارزش‌های زندگی

I7 ،I5 ،I ،I6 25مصاحبه احساس رضایت شغلی

I2 ،I18 ،I10مصاحبه یادگیری مهارت‌های فراشناختی

نعیمی‌مجد و همکاران ) ،)1398 توسعة مهارت‌های تفكر
میرکمالی و همکاران )1394(، عباسی 
رستمی )1393(، موسوی و همکاران 
)1399( و هاقتون و همکاران )2012(

I5 ،I ، I4 23 I3 ،I1 ،I8 ،I10 I7

نعیمی‌مجد و همکاران )1398( و  توسعة مهارت خودمدیریتی
مصاحبه

I9 ،I8 ،I11

نعیمی‌مجد و همکاران )1398( و  توسعۀ مهارت‌ عزت‌نفس
مصاحبه

I6 ،I2 ،I4

I8 ،I2 ،I4مصاحبه توسعة مهارت‌ اعتماد‌به‌نفس

I1 ،I19 ،I2 ،I ، I8 23، I 25برایانت و کازان ))1392/2012 توسعة مهارت خودآگاهی

گلدزبی و همکاران ))2021 توسعة مهارت كنترل احساسات

I6 ،I8،I15 ،I1 ،I11نعیمی مجد و همکاران )1398( نعیمی مجد و همکاران )1398(

I5 ،I ،I3 21، I 22برایانت و کازان ))2012 توسعة مهارت مدیریت استرس

I7 ،I10 ،I ،I2 25، I 24مصاحبه توسعة مهارت خودکنترلی در رفتار

I7 ،I1 ،I10مصاحبه توسعة مهارت مدیریت زمان

I15 ،I14 ،I13نعیمی مجد و همکاران ))1398 یادگیری مهارت‌های شناختی
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ی
لم

 ع
یة

شر
ن

فصلنامه نوآوری های آموزشی

170
ë شمارة 95

ë سال بیست‌وچهارم 
ë پاییز 1404

کد استخراجیمنبعمضامین پایه

I11 ،I2 ،I ،I14 23، I 20مصاحبه یادگیری مهارت خوداصلاحی

گلدزبی و همکاران )2021( نعیمی مجد  کسب مهارت تصمیم‌گیری مبتنی بر خرد
و همکاران )1398(

I5 ،I11 ،I3

I4 ،I17 ،I6هریس)2018( 51 کسب‌ مهارت‌ خطرپذیری‌ در تصمیمات

I16 ،I1 ،I3ریکتس)2005( 52 توسعة مهارت‌های ارتباطی

I5 ،I7،برایانت و کازان ))1392/2012 تعالی‌بخشی خود

I9 ،I2 ،I ،I4 25، I 24مصاحبه خودکنترلی

عباسی رستمی )1393(، نعیمی مجدد و  خودتوسعه‌ای
همکاران )1398(

I19 ،I2 ،I ،I8 20، I 23

I5 ،I ،I6 22، I 21اوریچ)2018( 53 خودنظم‌دهی

I10 ،I1 ،I2مصاحبه خودانضباطی

I8 ،I2 ،I4مصاحبه خودشکوفایی

گلدزبی و همکاران )2021( نعیمی مجد  خودانگیزشی
و همکاران )1398(

I1 ،I19 ،I ،I8 20، I 21

I9 ،I12 ،I ،I11 23، I 25مصاحبه خودپاداش‌دهی

I17 ،I12 ،I ،I9 20، I 22مصاحبه مسئولیت‌پذیری

I13 ،I9 ،I1مصاحبه دیگرمراقبتی

I7 ،I5 ،I7 ،I6مصاحبه اشتیاق به نیل به اهداف جمعی

میل به رهبری دیگران در راستای تحقق اهداف والای   
جمعی

I1 ،I7 ،I8مصاحبه

I9 ،I3 ،I7مصاحبه احترام‌‌گذاشتن به دیگران

I7 ،I5،I6ریکتس ))2005 تلاش برای کمک به دیگران

موسوی و همکاران )1398(، نعیمی‌مجد  داشتن دغدغه به مسائل دیگران
و همکاران)1398(، گلدزبی و همکاران 
)2021(، هاقتون و همکاران )2012(، 
نک54 و هاقتون )2006(، استوارت55 و 

همکاران )2011(

I2 ،I3 ، I ،I10 20، I 24، I 25

 جدول 2.   )ادامه( 
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کد استخراجیمنبعمضامین پایه

I7  ،I2مصاحبه شرکت در اجتماعات محلی

I10 ،I15 ،I5مصاحبه توجه به ارزش‌های مورد‌قبول جامعه

I1 ،I19 ،I ،I2 23مصاحبه توجه به نیاز اجتماعی

I9 ،I12 ،I14 ،I11عباسی رستمی )1393( و مصاحبه سازگاری با واقعیت‌های اجتماعی

I18 ،I11 ،I8مصاحبه بهره‌گیری از تجربه‌های دیگران

موسوی و همكاران )1399( و مصاحبه  ارتقای عملکرد رفتاری مبتنی بر استانداردهای اخلاقی
عطایی و همکاران )1399(

I7 I13 ،I9 ،I1،I9

I7 ،I5 ،I6هاقتون و همكاران ))2004 ارتقای عملکرد رفتاری مبتنی بر استانداردهای ارزشی

I7 ،I1 ،I5 ،I10مصاحبه هدف‌گذاری مبتنی بر ارزش‌های انسانی

I15 ،I14 ،I13مصاحبه استفاده از روش سخنرانی در کلاس و سمینارها

I14 ،I5 ،I12مصاحبه استفاده از روش طنزگویی

I3 ،I8 ،I12مصاحبه استفاده از روش به یادسپاری

I9 ،I3 ،I11مصاحبه استفاده از روش تدریس خصوصی

I5 ،I14   ،I8 ،I13 ،I1 ،I6 ،I11مصاحبه استفاده از روش تدریس نمایشی

I13 ،I4مصاحبه استفاده از روش تدریس پرسش و پاسخ

 استفاده از فناوری‎های نوين نظیر: فیلم، کلیپ، عکس، 
پاورپوینت و …

I13 ،I1 ،I ،I6 22 ،I14 ،I10 ،I2مصاحبه

I15 ،I1مصاحبه استفاده از روش یادگیری تجربی

I18 ،I11 ،I ،I8 21مصاحبه روش تدریس اجتماعی

I9 ،I3 ،I7جسی و پائول ))2013 مشارکت فعالانة دانش‌آموزان

 روش تدریس گردش علمی در یادگیری مباحث 
خودرهبری

I9 ،I15 ،I ،I4 24مصاحبه

 تمرکز آموزش روی مسائل واقعی که فراگیران در زندگی 
با آن مواجه می‌شوند

گلدزبی و همکاران )2021(؛ نعیمی مجد 
و همکاران )1398(

I13 ،I9 ،I1

I2 ،I18 ،I3مصاحبه اقدام‌پژوهی

I1 ،I5 ،I ،I7 23مصاحبه درس‌پژوهی
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کد استخراجیمنبعمضامین پایه

I9 ،I4 ،I11مصاحبه استفاده از مسئله برای انگیزه‌بخشی برای یادگیری

I15 ،I14 ،I13مصاحبه ارزیابی دانش یادگیرندگان

I11 ،I2 ،I14 ،I ،I12 24مصاحبه ارزیابی نگرش یادگیرندگان

I5 ،I11 ،I3مصاحبه ارزیابی مهارت یادگیرندگان

I4 ،I17 ، I8 ،I6مصاحبه ارزیابی برنامة ‌درسی با توجه به نیاز فراگیران

I3 ،I1 ،I10مصاحبه ارزیابی عملکردی

I4 ،I6 ،I ،I7 22مصاحبه ارزیابی قابلیت تحقق اهداف

I9 ،I12 ،I14 ،I11مصاحبه ارزیابی روش تدریس سخنرانی

I14 ،I12،I10مصاحبه ارزیابی روش تدریس به یادسپاری

I7 ،I5 ،I6مصاحبه ارزیابی روش تدریس مبتنی بر فنّاوری

I3 ،I10مصاحبه ارزیابی روش تدریس نمایشی

I1 ،I5 ،I ،I7 25مصاحبه ارزیابی روش تدریس پرسش و پاسخ

I9 ،I2 ،I4مصاحبه ارزیابی روش تدریس ایفای نقش

I1 ،I2 ،I8مصاحبه ارزیابی روش تدریس بحث گروهی

I9 ،I ،I6 20جسی و پائول ))2013 ارزیابی روش تدریس مشارکت فعال

I7 ،I ،I2 21مصاحبه ارزیابی روش تدریس حل مسئله

I9 ،I15 ،I4مصاحبه ارزیابی روش تدریس گردش علمی

I1 ،I19 ،I2مصاحبه ارزیابی روش یادگیری در حد تسلط

I9 ،I3 ،I11مصاحبه ارزیابی روش تدریس خصوصی

I9 ،I3 ،I7مصاحبه ارزیابی کارایی محتوا

I13 ،I9 ،I ،I1 23مصاحبه ارزیابی میزان تناسب محتوای با ویژگی‌های دانش‌آموزان

I7 ،I6مصاحبه ارزیابی میزان تناسب مواد و رسانه‌های آموزشی

درسی  برنامة  محتوای  به‌روز‌بودن  میزان  ارزیابی   
خودرهبری

I11 ،I7 ،I ،I8 20، I 24مصاحبه

 جدول 2.   )ادامه( 



شناسایی و بررسی ابعاد و مؤلفه‌های خود‌رهبری دانش‌آموزان دورۀ دوم متوسطه
علی‌اکبر روشندل   فتاح ناظم  صغرا افكانه

173
 ë 95 شمارة
 ë سال بیست‌وچهارم
ë 1404 پاییز 

کد استخراجیمنبعمضامین پایه

I7 ،I5 ،I6مصاحبه ارزیابی جذابیت محتوا

I8 ،I2 ،I5مصاحبه ارزیابی سهولت یادگیری محتوا

 ارزیابی محتوای برنامة ‌درسی با توجه به میزان پرداختن 
و  اقلیت‎های اجتماعی، مذهبی، فرهنگ‌ها و قومیت  به 

… بدون سوگیری‌

I1 ،I19 ،I2مصاحبه

درمجموع با توجه به نتایج مصاحبه و مراجعه به اسناد علمی، 127 مضمون پایه )مؤلفه( شناسایی 
شــد. این مؤلفه‌‌ها پس از دســته‌بندی با یکدیگر و با بازبینی‌ها و ادغام کدهای مشابه و حذف کدهای 
تکــراری در چند مرحله در 63 مضمون پایــه )مؤلفه( و 14 مضمون فراگیر)ابعــاد( مطابق جدول ۳ 

طبقه‌بندی شدند.

 جدول 3.   مضامین فراگیر )ابعاد( و مضامین پایۀ )مؤلفه‌های( خودرهبری دانش‌آموزان دورۀ دوم متوسطه با توجه به نظرات  
 خبرگان داخلی و نتیجة مطالعات اسنادی و کتابخانه‌ای 

مضامین پایه )مؤلفه‌های خودرهبری(مضامین فراگیر )ابعاد خودرهبری(

مهارت خودمدیریتی

 مدیریت بر زندگی خود

 مدیریت افكار، احساسات و رفتار خود

 رهبری مؤثر بر خود

 مدیریت استرس و اضطراب در زندگی شخصی و اجتماعی

مهارت خودتوسعه‌ای

 توسعة خودآگاهی و خودتربیتی

 افزایش مهارت‌های تفکر و فراشناخت

 افزایش دانش و مهارت‌های رهبری خود و دیگران

 افزایش کارآمدی و اثربخشی خود

 افزایش صلاحیت‌ها و توانمندی‌های انجام امور فردی

 توسعة مدیریت ارتباطات برون‌فردی و درون‌فردی

 تعالی‌بخشی خود و توجه به معنویات و ارزش‌های اخلاقی

 توسعة همدلی و همدردی با دیگران
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مضامین پایه )مؤلفه‌های خودرهبری(مضامین فراگیر )ابعاد خودرهبری(

 مهارت خودهدایتی

 راهنمایی و هدایت خود به شکل مثبت با الهام از الگوهای درست

 انتخاب مسیر درست زندگی در برخورد با مسائل زندگی

 خوداقتدایی و خودجهت‌دهی

 توانایی هدایت و رهبری خویش برای نیل به اهداف شخصی

 انجام امورات با میل و ارادة خود

 بروز رفتارهای منطقی و متفکرانه

 کسب مهارت‌های کنترل افکار، احساسات و رفتار در برخورد با مسائل فردی و بین‌فردی خودكنترلی

 حفظ تعادل بین عقل و احساس در زمان تصمیم‌گیری

 كسب مهارت انعطاف‌پذیری و كنترل خویش در برابر ناملایمات

 كنترل نقاط ضعف و افزایش نقاط قوت خویش

خودارزیابی

 كسب مهارت‌های خودپایی و خودگفت‌و‌گویی، خودتحلیلی

 كسب مهارت‌های تفکر انتقادی

 كسب توانایی ارزیابی افکار، باورها و پنداشت‌ها و اعتقادات خود و دیگران

 كسب مهارت خودتحلیلی

مهارت خودآگاهی

 درک و فهم عمیق از خود و پیرامون خویش

 شناسایی و آگاهی از نقاط ضعف خود و افزایش نقاط قوت خویش

 آگاهی و شناخت از روش‌های ارتباط صحیح با درون خویش

 شناخت اهداف خود

 شناخت افکار، احساسات و رفتار خود

مهارت خودتنظیمی

 داشتن شخصیت منسجم

 داشتن توانایی خود‌نظم‌دهی و خود‌انضباطی

 تدوین و تنظیم اهداف زندگی خویش

موقعیت‌های  و  شرایط  با  خود  رفتار  و  احساسات  افكار،  سازگارك‌ردن  و  مطابقت‌دادن   
موجود

مهارت خوداصلاحی

 کسب مهارت خوداصلاحی و بهبود مستمر افكار، احساسات و رفتارهای ناهنجار خود

 پندپذیری و مشورت با دیگران

 بهبود زندگی و فعالیت‌های کاری‌ خود

 جدول 3.   )ادامه( 
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مضامین پایه )مؤلفه‌های خودرهبری(مضامین فراگیر )ابعاد خودرهبری(

مهارت خودکارآمدی

 توانایی تدوین اهداف زندگی خود

 توانایی تبدیل اهداف به برنامه و راه‌های تحقق اهداف

 خلق الگوهای فكری مثبت و سازنده

 بهره‌گیری از استعداد خود در استفاده از تمام ظرفیت‌های وجودی خویش

 برخورداری از روحیة تلاش و پشتکار

 افزایش سطح عملکرد و اثربخشی خود

 كسب مهارت تصمیم‌گیری و قدرت انتخاب صحیح در موقعیت‌های مختلف

مهارت خودانگیزشی

 كسب مهارت انگیزه‌دادن به خود و دیگران

 کسب مهارت‎ تشویق خود و دیگران

 دادن پاداش بیرونی و درونی به خود و دیگران

مهارت خودنفوذی
 كسب مهارت نفوذ در افكار، احساسات و رفتار خود

 كسب مهارت نفوذ در تفکر، احساسات و رفتار دیگران

مهارت خودباوری

 داشتن نگرش و ذهنیت مثبت به خود و زندگی

 تمرکز بر رخدادها، خصوصیات و تجربه‌های مثبت زندگی خویش و دیگران

 داشتن اعتماد‌به‌نفس و احساس خودبسندگی

 ایجاد احساس رضایت درونی به زندگی

 مهارت خودیادگیری

 پذیرش اشتباهات خودیادگیری از آن

 الگو‌گرفتن از افراد موفق و مطالعه و تحقیق در زندگی آن‌ها

 بهره‌گیری از تجربه‌های زندگی خویش و افراد دانا و مشورت با آن‌ها

 یادگیری راهبردهای‌ مواجهه با موقعیت‌های مختلف زندگی فردی

 مسئولیت‌پذیری

 پذیرش مسئولیت امور خود و دیگران و پرهیز از سرزنش سایرین

 مسئولیت‌پذیری در برابر خداوند متعال

 پاسخ‌گو‌بودن به رفتارها و اعمال خویش

 افزایش مسئولیت‌پذیری در رابطه با دیگران

 پرهیز از پیش‌داوری رفتار دیگران

 جدول 3.   )ادامه( 
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با استفاده از مضامین فراگیر و پایه، الگویی مفهومی طراحی شد که طرح‌وارة آن در نمودار 1 آمده 
است.

 

 نمودار ۱.   طرح‌وارۀ الگوی خودرهبری                                                                                                                          

 بحث و نتیجه‌گیری 
پژوهش حاضر با هدف شناســایی ابعاد و مؤلفه‌های خودرهبری دانش‌آموزان دورة 
دوم متوســطه انجام شد. نتایج استخراج‌شــده از مصاحبه با خبرگان و تحلیل اسنادی 
حاکی از آن است که ابعاد و مؤلفه‌های خودرهبری دانش‌آموزان دورة دوم متوسطه شامل 



شناسایی و بررسی ابعاد و مؤلفه‌های خود‌رهبری دانش‌آموزان دورۀ دوم متوسطه
علی‌اکبر روشندل   فتاح ناظم  صغرا افكانه

177
 ë 95 شمارة
 ë سال بیست‌وچهارم
ë 1404 پاییز 

14 بعُد یا مضمون فراگیر و 63 مؤلفه یا مضمون پایه اســت. این چهارده بعد عبارت‌اند 
از: مهارت‌های خودمدیریتی، خودتوســعه‌ای، خودهدایتــی، خودكنترلی، خودارزیابی، 
خودآگاهــی، خودتنظیمی، خوداصلاحــی، خودکارآمدی، خودانگیزشــی، خودنفوذی، 

خودباوری، خودیادگیری و مسئولیت‌پذیری.
همان‌طور كه در پیشینة بسیاری از پژوهش‌های مرتبط با خودرهبری بیان شده است، 
آموزش خودرهبری برای همة افراد، به‌ویژه دانش‌آموزان که نسل آینده‌ساز و مدیران آیندة 
هر کشوری‌اند، بسیار مهم و ارزشمند است؛ زیرا كسب مهارت‌های خودرهبری می‌تواند 
آن‌ها را در قبال توانمندســازی خود تشویق و ترغیب کند. خودرهبری در سازمان‌های 
آموزشی، به‌ویژه مدارس، به‌مراتب حیاتی‌تر از هر سازمان دیگر است؛ به‌علت اینکه مدارس 
و سازمان‌های آموزشی، که مسئولیت آموزش‌و‌پرورش نسل‌های آینده را بر عهده دارند، 
باید از مربیان، معلمان و مدیرانی برخوردار باشند که بتوانند در شرایط مقتضی بهترین 
تصمیم را بگیرند و کارآمدترین برنامه‌های آموزشــی را ارائه دهند و الگوی دانش‌آموزان 
باشند. نتایج حاصل از این پژوهش را محققان داخلی مانند امیریلر )1395(؛ حسن‌زاده و 
محمدی )1398(؛ نعیمی‌ مجد و همکاران )1398(؛ عطایی و همکاران )1399(؛ موسوی 
و همکاران )1399( و محققان خارجی نظیر ناتس و هاقتون )2022(؛ گلدزبی و همكاران 
)2021(؛ حراری و همكاران )2021(؛ جســی و پائــول )2021(؛ روس )2014(؛ لیلی و 

نیساک )2022(؛ جرارد و برادفورد )2022( و ... تأیید کرده‌اند.
همچنین دراین‌باره عطایی و همکاران )1399( به تبیین ابعاد خودرهبری با استفاده 
از آموزه‌های قــرآن کریم پرداختند كه با تحلیل محتوای آیات قرآن پنج موضوع اصلیِ 
خودارزیابی، خودانگیزشــی، خودکنترلی، به چالش کشیدنِ خود و بهبود مستمر خود 
را در ارتبــاط با مفهــوم اصلی خودرهبری مطرح کردند. موســوی و همکاران )1399( 
خودرهبری مدیران آموزش‌و‌پرورش را در هشــت شــاخصِ خودشناسی، خودهدایتی، 
خودنظارتی، خودکنترلی، اثربخشی، هدف‌گذاری، خودانگیزشی و تفکر در خود شناسایی 
كردند. حسن‌زاده و محمدی )1398( نیز نهُ مؤلفه را برای خودرهبری در دبیران ابتدایی 
شناسایی کرده‌اند؛ از‌جمله تجسم عملکرد موفق، هدف‌گذاری شخصی، صحبت‌کردن با 
خود، پاداش‌دادن به خود، ارزیابی باورها و مفروضات،  تنبیه خود، مشاهدة شخصی، تمرکز 
بر پاداش‌های طبیعی و راهنمایی خود را شناسایی و بررسی کردند. گلدزبی و همكاران 
)2021( در پژوهشــی بر مؤلفه‌هایــی مانند آموزش مهارت‌هــای خودرهبری، ازجمله 
هدف‌گــذاری و تنظیم اهداف، مهارت در اولویت‌بنــدی اهداف، برنامه‌ریزی برای تحقق 
اهداف و نحوة پیاده‌سازی آن‌ها، مدیریت زمان، مهارت خودمشاهده‌ای، خودپاداش‌دهی، 
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خودتنبیهی، خودتنظیمی، ارزیابی باورها، خودگفت‌و‌گویی، راهبردهای تفکر ســازنده و 
خلاق، مدیریت زمان، توجه به تجربه‌های گذشته، حال و آینده تأکید دارند. جسی و پائول 
)2013( نیز نشــان دادند که مؤلفه‌های خودرهبری، با توجه به نوع فرهنگ هر جامعه و 
اینکه معتقد به فردگرایی یا جمع‌گرایی اســت، فرق می‌کند و در‌نهایت ناتس و هاقتون 

)2022( نشان دادند که خودرهبری به شکل مثبت و قوی با عملکرد افراد ارتباط دارد.
با توجه به آنچه گفته شــد، آموزش خودرهبری به دانش‌آموزان دورة دوم متوسطه 
اهمیت بســزایی دارد؛ زیرا به آن‌ها کمک می‌کند انگیزه‌های مســئولیت‌پذیری، تعهد و 
ســایر توانایی‌های خودمدیریتی را در خویش تقویت کنند. با کسب مهارت خودرهبری، 
آن‌ها مسئولیت مطالعه، انجام تکالیف درسی و مدیریت زمان خود را بر عهده می‌گیرند. 
با توسعة خودرهبری دانش‌آموزان به‌تدریج به وظایف و مسئولیت‌های خود آگاه می‌شوند. 
همچنین به آنان کمک می‌کند انگیزة قوی‌تری برای هدف‌گذاری داشــته باشند. آن‌ها 
را متعهد به تعیین اهداف کوتاه‌ یا بلند‌مدت می‌کند و همچنین ســبب می‌شــود برای 
رســیدن به آن اهداف، برنامه‌ریزی و عملکرد مناســبی داشته باشند تا به نتایج مطلوب 
برســند و پیشرفت ‌کنند. خودرهبری به دانش‌آموزان کمک می‌کند روش‌های مؤثرتری 
برای یادگیری انتخاب کنند که بر قدرت یادگیری آنان نیز اثر مثبت می‌گذارد. از طریق 
خودرهبــری اعتماد‌به‌نفس آن‌ها تقویت می‌شــود. اعتماد‌به‌نفس به دانش‌آموزان کمک 
می‌کند با موفقیت بر مشکلات تحصیلی خود فائق شوند؛ در‌نتیجه توسعة خودرهبری در 
دانش‌آموزان دورة دوم متوسطه به آن‌ها کمک می‌کند ضمن کسب مهارت‌های مدیریت 
خود و یادگیری خویشتن، افراد مستقل و مسئولیت‌پذیری در مسیر تحصیلی خود باشند 

و پیشرفت کنند )امیریلر، 1395(.
با توجه به نتایج، پیشــنهادهای ذیل می‌تواند به مدیران، سیاست‌گذاران و مجریان 
نظام آموزش‌و‌پرورش کمک کند تا آموزش خودرهبری به طور مؤثرتری برای دانش‌آموزان 
پیاده‌ســازی و فرهنگ خودرهبری در آن‎ها نهادینه شــود؛ از‌جملــه برگزاری دوره‌های 
آموزشی خودرهبری برای مدیران ستادی، استان‌ها، مناطق و مدرسان دانشگاه فرهنگیان، 
تشکیل شورای برنامه‌ریزی درسی خودرهبری در سازمان پژوهش و برنامه‌ریزی آموزشی، 
که متولی برنامه‌های درســی نظام رسمی آموزش‌و‌پرورش ایران است، و درنهایت توسعة 
برنامه‌های آموزشی از طریق طراحی برنامة درسی جامع برای آموزش مفاهیم خودرهبری 
و ادغام مفاهیم خودرهبری با درس‌هایی مانند علوم اجتماعی، ادبیات و … تا دانش‌آموزان 

در زمینه‌های مختلف این مهارت‌ها را تمرین کنند.
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