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هدفِ ایــن پژوهش، با درک اهمیت تأثیر معلمان در ایجاد تغییر و تحول در عرصۀ آموزش، 
به‌خصوص در ابعاد عملی و مهارتی، طراحیِ چارچوب شایستگی‌های حرفه‌ای معلمان کارآفرین 
بود. رویکردِ پژوهش کیفی و روش به کار گرفته‌شــده مطالعۀ موردی است. مشارکت‌کنندگان 
بالقوۀ پژوهش ‌شــامل کارآفرینان موفق در عرصۀ آموزش، به‌ویــژه‌ معلمانی که در این زمینه 
تجربه و تخصص لازم را داشتند، و متخصصان برنامۀ درسی بودند. انتخاب مشارکت‌کنندگان با 
اســتفاده از رویکرد هدفمند و با روش نمونه‌گیری گلوله‌برفی و با استفاده از معیار اشباعِ نظریِ 
داده‌ها برای تعیین تعداد مشارکت‌کنندگان انجام شد. برای استخراج چارچوب شایستگی‌های 
حرفه‌ای معلمان کارآفرین از مصاحبۀ نیمه‌ساختاریافته و بررسی منابع و متون مرتبط استفاده 
شــد. همچنین با اســتفاده از روش تحلیل مضمون، مضامین پایه، ســازمان‌دهنده و فراگیر 
حاصل شــدند. برای اعتباریابی داده‌ها از روش‌های قابل‌قبول‌بودن و قابل‌اعتمادبودن استفاده 
شــد. چارچوب اولیه، شــامل 57 مضمون پایه و چهار مضمون سازمان‌دهنده )شایستگی‌های 
شخصیتی، شایســتگی‌های تدریس، شایستگی‌های اجتماعی و شایســتگی‌های حرفه‌ای(، 
حول مضمون فراگیر شایســتگی‌های حرفه‌ای معلمان کارآفرین سازماندهی شد. گفتنی است 
مضامین استخراج‌شده به هم مرتبط و درهم‌تنیده‌اند، یعنی معلمان اگر بخواهند در چارچوب 
شایستگی‌های حرفه‌ای معلمان کارآفرین قرار گیرند، بایستی این شایستگی‌ها را در کنار هم 
داشــته باشند و آن‌ها را باهم رشد و توســعه دهند و نظام آموزشی باید شرایط و زمینه‌های 

مناسب با این چارچوب سازماندهی‌شده را فراهم سازد.
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 مقدمه
کارآفرینی در سراسر جهان در حال رشد است و معلمان کارآفرین سهم مهمی در بهبود کیفیت آموزش 
و ارتقای نوآوری و کارآفرینی دارند. وجود شایستگی‌هایی در معلمان تا حد بسیاری نتایجی اثربخش برای 
کارآفرینی در پی دارد و یادگیری مهارت‌های کارآفرینانه به تمایل دانش‌آموزان برای شــروع کســب‌وکار و 
مشــارکت در کارآفرینی منجر می‌شــود )لیو1 و همکاران، 2019؛ وو2 و همکاران، 2020(. بنابراین توسعۀ 
کارآفرینی را نمی‌توان از شایستگی معلمان کارآفرین جدا کرد. در این میان آموزش کارآفرینانه از معلمان 
می‌خواهــد تا دانش، مهارت و نگرش لازم را ازطریق روش‌های متفاوت آموزشــی به دانش‌آموزان بیاموزند 

)یوئان3 و وو، 2020(.
به عبارتی، همراه با آشكارشــدن تأثیر كارآفرینی در روند اشــتغال‌زایی و رشــد اقتصادی كشورهایِ 
توســعهی‌افته، تلاش برای آمــوزش و تعمیم دانش و روحیۀ كارآفرینی در میــان مدیران، تجار و فراگیران 
)كارآفرینان بالقوه( و كارآفرینان بالفعل شــدت گرفته اســت و هدف از آن تربیت افرادی است كه بتوانند 
پس از تكمیل تحصیلاتِ خود افرادی »کارآفرین« شوند و كسب‌وكاری را راه‌‌اندازی کنند. بنابراین اگر افراد 
در آموزش، اهداف، محتوا و روش‌های تدریس باهم هماهنگ باشــند، بهتر می‌توان از تلاش‌های آموزشی 
نتیجه گرفت )حسینی، 1387(. در این راستا پژوهش‌ها نشان می‌دهند که معلمان سهمی اساسی در کاربرد 
ایده‌های گوناگون در تربیت کارآفرینان دارند. ازاین‌رو، بایســتی با اتخاذ روش‌های تدریس نوآورانه و خلاقْ 
کیفیتِ آموزش را بهبود بخشید )بالان و متکالفی4، 2012؛ کری و ماتلای5، 2010(. لذا در مدارس شیوه‌های 
تدریس در درازمدت باعث افزایش توانایی‌های کارآفرینی فراگیران می‌شــود )گیب6، 2011 ؛ راســکوارا و 
پیکولا7، 2013( و این امر مستلزم اقداماتی همچون پرورش معلمان با روحیۀ کارآفرینانه، طراحی برنامه‌های 
درسی مناسب، فراهم‌کردن محیط یادگیری نوآورانه، ایجاد شبکه‌ها و فرهنگ یادگیری کارآفرینی در مراکز 

تربیت معلم ‌است )گیب، 2011؛ هانون8، 2006(.
در این راستا در نظام‌ تعلیم‌وتربیت لازم است با راهبردها، رویکردها و شیوه‌های آموزشی مناسب به تربیت 
و تشویق افرادی پرداخته شود که ساختارهای سنتی را بشکنند و با شناختِ فرصت‌ها تغییرات گسترده‌ای 
در جامعه ایجاد کنند )مرادی، 1385(. استیونسن9 )2000( بیان می‌کند که مربیان کارآفرینی می‌بایست 
فراتر از رهبران و مدیران باشــند. همچنین مربیان کارآفرینی باید همان نوآوران و افراد خطرپذیری باشند 
که از فراگیرانشان انتظار دارند این‌گونه باشند. ون دام10 و همکاران )2010( نیز در پژوهشی با عنوان ایجاد 
چارچوبی مبتنی بر شایســتگی برای رفتار کارآفرینی معلمان به بررسی ویژگی‌ها و قابلیت‌های کارآفرینی 
در معلمان پرداختند. در این میان شــش ویژگیِ مورد سنجش نظیر دانش کارآفرینی، سازگاری حرفه‌ای، 
خودکارآمدی حرفه‌ای، تفکر خلاق، مهارت شبکه‌ای و مهارت‌های گروهی بررسی شدند. نتایج نشان داد که 
میان کلیۀ ویژگی‌های پژوهش‌شده، به‌جز خودکارآمدی حرفه‌‌ای، با رفتار کارآفرینی معلمان رابطه وجود دارد. 
طبق تعریف یونسکو11، کارآفرینی باید یکی از مؤلفه‌های اصلی آموزش‌و‌پرورش حرفه‌ای باشد: »با توجه به 
میزان بیکاری جوانان و اشتغال آسیب‌پذیر، آموزش کارآفرینی مؤلفه‌ای ضروری برای انتقال موفقیت‌آمیز از 

ستگی‌های حرفه‌ای معلمان کارآفرین
ب شای

طراحی چارچو
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مدرسه به محل کار است.« )یونسکو، 2012: 4(.
 سِــیک‌کولا-لئِینو12 و همکاران )2010( باور دارند که معلم به دلیل تأثیر خاص خود در کلاس درس 
می‌تواند دید خاصی را از کارآفرینی گســترش دهد. او می‌تواند موضوع‌های درسی را در قالب کلی با رشد 
ایده‌های کارآفرینی در دانش‌آموزان همگام ســازد. همچنین شــوارتز13 )2006( بــاور دارد که تأکید روی 
تغییرات آموزش، مثل اصلاحات، برای آموزش معلمان بیشــتر از دانش‌آموزان ضروری اســت. این موضوع 
می‌تواند اهمیت این نکته را روشــن سازد که آموزش کارآفرینی بر مبنای یادگیری معلمان است. بنابراین 
ســهم معلم در این مورد اهمیــت ویژه‌ای دارد و آموزش معلم را نمی‌توان دســتِ کم‌ گرفت. معلم باید با 
آموزش کارآفرینی ســاخته‌وپرداخته شده باشــد. ازنظرِ گیب )2005( مؤسسات آموزشی باید سازمان‌های 
کارآفرینی، کلاس‌های درس آن‌ها مکان‌های کارآفرینی و معلمان آن‌ها به‌منزلۀ کارآفرین در نظر گرفته ‌شوند. 
بنابراین ضروری است معلمان از توانمندی‌ها و شایستگی‌های لازم برخوردار باشند زیرا آنان تربیت‌کنندگان 
نیروی کاری خلاق و نوآور برای رشــد و پیشرفت جنبه‌های گوناگون زندگی فردی و اجتماعی فراگیران‌اند 
و برای موفقیت در رســالت خویش بایســتی شایستگی‌های لازم را داشته باشــند. از دیدگاه )ال-آنزی14، 
2003( انواع شایســتگی‌های معلمان عبارت اســت از شایستگی‌های شخصی، شایستگی‌های‌ عملکردی، 
شایســتگی‌های نظارتی، شایستگی‌های حرفه‌ای، شایستگی‌های شناختی )زاید15، 2007(، شایستگی‌های‌ 

عاطفی، شایستگی‌های‌ پژوهشی )ال-ازرک16، 2000(، شایستگی‌های‌ پویایی و مولدبودن. 
همچنین شایستگی به‌صورت بالقوه به فرایندها و قابلیت‌های فرد، یعنی شایستگی نوآوری فردی، تعریف 
‌شده ‌است )هیرو17، 2017(. شایستگی‌های فردی مانند انعطاف‌پذیری، انگیزه، تعامل، گرایش به موفقیت، 
عزت‌نفــس و خودمدیریتی. مهارت‌هایی مانند مهارت‌های تفکرِ آینده‌نگــر، خطرپذیر، خلاق و یادگیرنده، 
مهارت‌هــای اجتماعی )مانند همکاری، مهارت‌های شبکه‌ســازی و ارتباطــی، مهارت‌های مدیریت پروژه، 
مهارت‌های تصمیم‌‌گیری، ســاخت مهارت‌‌ها و مهارت‌های فنی( و دانش مربوط به تسلط بر خود یا نظم و 
انضباط و دانشِ سایر رشته‌هاســت )هیرو ، 2017؛ نیلسِن18، 2015؛ ادواردز-شاختر19 و همکاران، 2015؛ 
مونتانی20 و همکاران، 2014؛ ویِ‌چال21 و همکاران، 2011؛ چاتنیر22 و همکاران، 2010؛ بروتون23، 2011؛ 
آروانیتیس و استوسکی24، 2012؛ آویسساتی25 و همکاران، 2013؛ ویلا26 و همکاران، 2014(. در این میان 
شایستگی کارآفرینی مبتنی بر توانایی فرد برای تبدیل ایده‌ها به عمل است و مبنایی برای کسب مهارت و 
دانش خاص موردنیاز افرادی است که به ایجاد فعالیت‌های اجتماعی یا تجاری کمک می‌کنند یا خودشان 
آن‌ها را تولید می‌کنند )پارلمان اروپا، 2006(. با این اوصاف آموزش به‌منظورِ توســعۀ اشتغال و کارآفرینی 
ضروری اســت )راپاســو و دوپاکو27، 2011(. بنابراین، کارآفرینی پدیده‌ای انسانی است که مربوط به طیف 
وسیعی از شایستگی‌ها، مهارت‌ها و نگرش‌هاست که نشان ‌می‌دهد هیچ روش ساده‌ای برای تجزیه‌وتحلیل آن 

و دانستن چیزی که می‌تواند فرد را به یک کارآفرین تبدیل کند وجود ندارد. 
بـا توجه به توضیحات فوق، بزرگ‌ترین مزیتی که نظام آموزشی ‌می‌تواند از آن برخوردار باشد بهره‌مندی از 
معلمانی شایسته و توانمند، خلاق و کارآفرین‌پرور است. طبق تحقیقات، معلمان با نشان‌دادن حس ابتکار عمل 
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 و کارآفرینی در مدرسه به‌منزلۀ الگویی برای دانش‌آموزان خود عمل می‌کنند )احمدنژاد و همکاران، 1394(. 
در این میان معلمِ شایســته معلمی اســت که راه‌ورســم چگونــه آموختن، چگونه اندیشــیدن و چگونه 

زیسـتن را به دانش‌آموزان می‌آموزد و به خودسازی و دانش‌افزایی خودش نیز توجه دارد.
با توجه به روند توسعۀ کشورها، به‌خصوص ایران، در ابعاد گوناگون و با تمرکز بر رشد کارآفرینی به‌عنوان 
رویکردی جهانی در قلمرو‌ آموزش، در این زمینه، به‌خصوص برای معلمان جامعۀ ما، کاستی‌هایی وجود‌ دارد 
و تاکنون چارچوب جامعی مبنی بر شایستگی‌های حرفه‌ای معلمان طراحی نشده است. برای دستی‌ابی به 
این هدف ضروری است شایستگی‌های موردنیاز معلمان در قالبِ الگوی شایستگی‌های معلمان شناســایی و 
تعریف شود. بنابراین در این زمینه، با درک اهمیت موضوع و با توجه به روند توسعۀ کشور در ابعاد گوناگون 
ملی و بین‌المللی و رویکردهای جهانیِ غالب به رشد کارآفرینی در قلمرو‌ آموزش، ضروری است که چارچوب 
شایستگی‌های حرفه‌ای معلمان در پرورش قابلیت‌های وجودی آن‌ها و به‌روزرسانی و کسب مهارت‌های روز و 
حضور فعالانه در جامعه و ارائۀ خدمات ارزشمند به کلیۀ ذی‌نفعان کاوش شود و در توجه قرار گیرد. ازاین‌رو، 
پژوهشِ حاضر درصدد طراحی چارچوب شایستگی‌های حرفه‌ای معلمان کارآفرین بود. در راستای رسیدن 
به این هدفِ‌ کلی، تعیین و شناسایی ابعاد، ملاک‌ها و نشانگرهای چارچوب شایستگی‌های حرفه‌ای معلمان 

کارآفرین اهداف جزئی پژوهش بود. 

سؤال‌های پژوهش
۱. ابعاد چارچوب شایستگی‌های حرفه‌ای معلمان کارآفرین کدام‌اند؟

۲. ملاک‌های چارچوب شایستگی‌های حرفه‌‌ای معلمان کارآفرین کدام‌اند؟
۳. نشانگرهای چارچوب شایستگی‌های حرفه‌ای معلمان کارآفرین کدام‌اند؟

 روش‌شناسی پژوهش
این پژوهش جزء طرح‌های کیفی و از نوع مطالعۀ موردی28 اســت. مشارکت‌کنندگان در این پژوهش 
کارآفرینانِ موفق در قلمرو آموزش، متخصصان برنامۀ درسی و تعلیم‌وتربیت بودند. طبق روش پژوهش، 14 
مصاحبه با معلمان شایستۀ کارآفرین و 8 مصاحبه با متخصصان حوزۀ کارآفرینی و آموزش انجام شد. انتخاب 
مشارکت‌کنندگان با استفاده از رویکرد هدفمند و با استفاده از روش گلوله‌برفی29 و استفاده از اشباعِ نظریِ 
داده‌ها30 برای تعیین تعداد مشارکت‌کنندگان انجام شد. درواقع، انتخاب متخصصان و معلمان بر اساس میزان 
تجارب آن‌ها درزمینۀ موضوع پژوهش صورت گرفت که به‌نوعی با موضوع پژوهش آشنا بودند و در این زمینه 
تجارب ارزشمندی داشــتند. در این پژوهش، داده‌ها ازطریق مصاحبۀ عمیقِ نیمه‌ساختاریافته جمع‌آوری 
شــد تا معلمان و متخصصان درگیر در پژوهش بتوانند تجربه‌هــای ذهنی خود را ارائه دهند. برای انتخاب 
مشارکت‌کنندگان از رویکرد هدفمند، روش گلوله‌برفی و روش ملاکی استفاده شد. بدین‌صورت که در ابتدا با 
یکی از کارآفرینان موفق در عرصۀ آموزش مصاحبه شد و از وی خواسته شد تا سایر همکاران خود را معرفی 
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کند. ملاکِ انتخابْ تمایل به شــرکت در پژوهش و داشــتن تخصص و تجربه بود. ابزار گردآوری داده‌هایِ 
پژوهش مصاحبۀ نیمه‌‌ســاختمند31 بود که کارگروهِ پژوهش، پس از طراحی ســؤال‌های مصاحبه، ازطریق 
یک نفر از پژوهشگران فرایند مصاحبه را انجام داد.ملاحظات اخلاقی، ارائۀ توضیح‌های لازم درموردِ اهمیت 
و هدف‌های پژوهش، اجباری‌نبودن پاســخ به همۀ ســؤال‌ها، دریافت‌نکردن مشخصات مصاحبه‌شوندگان، 
محرمانگی و افشانشدن دیدگاه‌های آن‌ها، اطمینان‌دادن از حذف فایل‌های صوتی پس از یادداشت، استفاده 
از نتایج دیدگاه‌ها صرفاً برای ارتقا و بهبود کیفیت آموزش و اطلاعِ نتایج پژوهش به متخصصان تمامی رعایت 
شــدند. برای اطمینان از صحت تفسیر و برداشت پژوهشگران از اظهارات هر شرکت‌کننده، در صورت نیاز، 
با ایشان تماس گرفته شد و صحت تفسیرها با نظر وی بررسی شدند و در صورت نیاز تغییرهای لازم انجام 
گرفتند. درنهایت، پس از 22 مصاحبه، اطلاعات اشباع شد. تجزیه‌وتحلیل داده‌ها با استفاده از روش تحلیل 
مضمون32 صورت پذیرفت. مضامین شناسایی‌شده مجدداً در جلسۀ بحث گروهی متمرکز33 بررسی شدند تا 
درنهایت روی مقولات استخراج‌شده توافق34 حاصل شد. با استفاده از روش تحلیل مضمون و تشکیل شبکۀ 
مضامین بعد از احصای مضامین پایه35، ســازمان‌دهنده36 و فراگیر37 مربوط به چارچوب الگوی شایستگی 
معلمانِ کارآفرین چارچوب اولیه تدوین شــد. درواقع بعد از اجرای مصاحبه‌‌ها کدهای پایه استخراج شدند. 
برای این کار ابتدا مصاحبه‌ها برای پردازش آسان‌تر مکتوب شدند. بعد از جمع‌آوری مصاحبه‌ها، گام بعدی در 
مرحلۀ تحلیل، آشنایی با کدهای پایه و سازمان‌‌‌دهنده و فراگیر بود. داده‌ها باید به‌صورت عمیق بررسی شوند 
به‌طوری‌که بعد از تجزیه‌وتحلیل مطابق با معیارهای پژوهش‌هایِ علمی شوند. در این پژوهش، برای تحلیل 
مضمون، از روش براون و کلارک )2006( و آتراید - استیرلینگ )2001(، که فرایند گام‌به‌گام و جامعی برای 
تحلیل مضمون عرضه کرده‌اند، استفاده ‌شد. برای این منظور ابتدا کدهای اولیه استخراج شدند و از ترکیب 
و تلفیق این کدها مضامین پایه حاصل شد. سپس مضامین پایه تجزیه‌وتحلیل شدند و بر اساس اصل تشابه 
و تفاوت دسته‌بندی شدند. سپس مضامین سازمان‌دهنده به‌دست آمد و همۀ این مضامینِ سازمان‌دهنده نیز 
زیرمجموعۀ مضمونی کلی‌تر به نام مضمون فراگیر قرار گرفتند. داده‌های به‌دست‌آمده با استفاده از تحلیل 
مضمون و تشــکیل شبکۀ مضامین بررسی و تحلیل شــدند. با به‌کارگیری نرم‌افزار Nvivo نسخۀ 10، که 
نرم‌افزاری برای تحلیل داده‌های کیفی اســت، نرم‌افزار Nvivo ابزارهای قدرتمندی را برای تحلیل داده‌ها و 
بررسی روابط میان مضامین در اختیار پژوهشگر قرار می‌دهد )ریچاردز38، 2008(. اعتبار داده‌ها با استفاده از 
روش‌های تأییدپذیری39 ازطریق خودبازبینی پژوهشگران و اعتمادپذیری40 با هدایت دقیق جریان جمع‌آوری 

اطلاعات و همسوسازی41 داده‌ها تعیین شد. 

 یافته‌های پژوهش
تحليل داده‌ها با روش كدگذاری و رســم شــبکۀ مضامین انجام شد. برای تحليل داده‌ها سه گام اصلی 
شــاملِ كدگذاری اوليه )استخراج شواهد(، كدگذاری ثانويه )شناسايی مضامین فرعی(، شناسايی مضامین 

اصلی )تلفيق و پيوند میان مضامین فرعی( مدنظر قرار گرفت. 
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 گام اول:   کدگذاری اولیه
در نخستين گامِ تحليلْ كدگذاریِ اوليه يا استخراجِ شواهد از مصاحبه‌هایِ پیاده‌سازی‌شده انجام شد و 
درنهایت 46 کد اولیه شناسایی شدند. در ادامه، برای روشن‌ترشدن اهميت مضامینِ شناسایی‌شده، بخش‌هایی 

از مصاحبه‌ها را مشاهده خواهید کرد. نمونه‌ای از شواهد در جدول 1 آمده است.

 جدول 1.   نمونه‌ای از شواهد استخراج‌شده                                                                                                                                  

شمارۀ 
شناسایی شواهدمتن مصاحبهمصاحبه

»رفتــار معلــم و بازگوکــردن موقعیت‌های اجتماعی افــراد موفق کارآفریــن، تعهد و 1
مسئولیت‌پذیری معلم نسبت به دانش‌آموز مهم‌ترین شاخصۀ الگوی معلم کارآفرین است...«. 

 تعهد و 
مسئولیت‌پذیری معلم

»... یکــی از چیزهایی که به ذهنم رســید این بود که طرح درس معلم بر اســاس بوم 10
کسب‌وکار باشه و کارآفرینی جزئی از کار معلم باشه...«.

طرح درس ازطریق بوم 
کسب‌وکار زیست هر منطقه

»... در رابطــه با مهارت اگر از دورۀ ابتدایی مهارت‌های عملی را یاد بدهیم نه حفظیات، 13
این دانش‌آموز به‌سمت کارآفرینی سوق داده ‌می‌شود یا اینکه یک فن را به آن‌ها یاد بدهیم. 
معلم در کنــار تدریس باید یک حرفه‌وفن را آموزش بدهد، مثلًا مهارت خوشنویســی را 

آموزش بدهد. تا معلم با الفبای کارآفرین آشنا نباشه نمی‌تواند آموزش بدهد...«. 

کسب مهارت‌ها

 

 گام دوم:   استخراج مضامین فرعی
به‌منظورِ استخراج مضامین فرعی از کدهای اولیه، موارد مشابه دسته‌بندی شدند و با حذف موارد تكراری، 
شواهد مرتبط با مضمون شناسايی شدند. نمونه‌ای از مضامین فرعی شناسایی‌شده و کدهای مصاحبه‌شوندگان 

در جدول 2 آمده است.

 جدول 2.   مضامین فرعی استخراج‌شده از پژوهش                                                                                                                                  

شمارۀ کدمضامین فرعی

12،11،9،8،7،6،5،3،2،1احترام و ارزش قائل‌شدن برای فراگیران

14،13،12،11،10،9،7،6،5،4،3،2،1دروس کارآفرینی در حوزۀ کارآفرینی

12،9،8،6،5،2،1برقراری ارتباط دوستانه با فراگیران

10،1،6،8،11،12افزایش کلاس‌های ضمن خدمت

14،9،5،4روش‌های حل مسئله

14،13،12،9،3،1داشتن قدرت بیان و سخنوری قوی

14،13،10،8،7،5،1تجزیه‌وتحلیل نیازهای بازار کار و صنعت

10،7،2،1استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات در فرایند تدریس
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 گام سوم:   شناسايی مضامین اصلی )سازمان‌دهنده( 
در این بخش از پژوهش، بر اســاس ارتباط معنایی و مفهومی میان مضامین پایه و با بررســی عمیق 
رابطۀ آن‌ها، ابعاد )مضامین سازمان‌دهنده( حول مضمون فراگیر )چارچوب شایستگی‌های حرفه‌ای معلمان 
کارآفرین( شکل گرفت. با درک معنا و مفهوم مضامین و سپس طبقه‌بندی مضامین پایه حول محور ابعاد 
یا مضامین سازمان‌دهنده به‌صورت صحیح و کامل صورت پذیرفت. درواقع با در نظر گرفتن تعاریف هریک 
از آن‌ها امکان خلاصه‌سازی و ادغام مضامین پایه در ذیل هریک از مضامین سازمان‌دهنده به‌راحتی صورت 
گرفت. جدول ‌3 ابعاد شایستگی حرفه‌ای معلمان کارآفرین یا مضامین سازمان‌دهنده و فراگیر برگرفته‌شده 
از مضامین پایه بر اساس ارتباط معنایی و مفهومی بین متغیرها را نشان می‌دهد. بر اساس آنچه ذکر شد، 
در این پژوهش انواع مضامین پایۀ استخراج‌شده از متن مصاحبه‌ها و بررسی متون و پیشینۀ پژوهش مبنای 
طراحی چارچوب شایســتگی‌های حرفه‌ای معلمان کارآفرین قرار گرفت. چارچوب شایستگی‌های حرفه‌ای 
معلمان کارآفرین در این پژوهش چهار بُعد کلی دارد. این ابعاد شاملِ شایستگی‌های تدریس، شایستگی‌های 

حرفه‌ای، شایستگی‌های اجتماعی و شایستگی‌های شخصیتی است که در جدول 3 آمده است.

 جدول 3.   مضامین سازمان‌دهنده و فراگیر برگرفته از مضامین پایۀ طراحی چارچوب شایستگی‌های حرفه‌ای معلمان کارآفرین 

 مضامین پایه
)نشانگرها(

مضامین سازمان‌دهنده 
)ابعاد(

 مضمون
فراگیر

پرورش قدرت خلاقیت دانش‌آموزان

 شایستگی‌های 
تدریس

ین
آفر

کار
ن 

لما
 مع

ای
رفه‌

ی ح
ی‌ها

تگ
یس

 شا
وب

رچ
 چا

حی
طرا

توجه به درس‌پژوهی

اشراف کامل معلم به حوزۀ خلاقیت

دانش کارآفرینی، ایده‌‌پردازی

پیداکردن استعداد دانش‌آموز و هدایت آن

طرح درس ازطریق زیست‌بوم )کسب‌وکار( هر منطقه

تدریس مبتنی بر تجربه

آموزشِ همراه با بازی برای کودکان

آموزش با کارهای آزمایشگاهی

تطابق محتوا با فضای پیرامون دانش‌آموزان

آگاهی از روش‌های حل مسئله

تجربه‌آموزی از دیگران، انتقال تخصص به دیگران
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 مضامین پایه
)نشانگرها(

مضامین سازمان‌دهنده 
)ابعاد(

 مضمون
فراگیر

علاقه و انگیزه به تحصیل در فراگیران

 شایستگی‌های
 تدریس

ین
آفر

کار
ن 

لما
 مع

ای
رفه‌

ی ح
ی‌ها

تگ
یس

 شا
وب

رچ
 چا

حی
طرا

تعریف روش یادگیری شخصی برای هر دانش‌آموز

رضایت خاطر فراگیر

درگیرکردن دانش‌آموزان کارآفرین

احساس ارزشمندی

شورواشتیاق به یادگیری

تعامل با افراد گوناگونِ درگیر کارآفرین

شایستگی‌های 
اجتماعی

افزایش پژوهش و پژوهش در بحث کارآفرینی معلمان

اهمیت آموزش کارآفرینی در کنار درس

استفاده از مواد دورریختنی برای ایجاد ارزش و ثروت

آموزش ترفند ارتباط با مشتری و بازاریابی

استفاده از فناوری برای فروش تولیدات

اهمیت‌داشتن پس‌انداز برای دانش‌آموزان به‌صورت عملی

افزایش حس همکاری میان معلمان و دانش‌آموزان ازطریق معلم کارآفرین )منش معلم(

تأکید بر واردکردن آموزش دروس در زندگی دانش‌آموز

مسئولیت‌پذیرکردن دانش‌آموز با واگذاری هزینه‌ها

ارزشیابی توصیفی در ایجاد کسب‌وکار )6 کلاه تفکر، حل مسئله، نجات بعضی از والدین 
دانش‌آموزان با ارائۀ راه‌حل مسئله(

تأکید بر حفظ حرمت دانش‌آموزان فقیر و حل مسائل آن‌ها به‌صورت فردی و شخصی

پژوهش زندگی‌نامۀ کارآفرینان برتر

مهارت‌های عملیِ زندگی

پرورش حس نیاز به کارآفرینی

آموزش خطر‌پذیری

برجسته‌بودن مهارت ارتباطی با جامعه

 جدول 3.   )ادامه( 
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 مضامین پایه
)نشانگرها(

مضامین سازمان‌دهنده 
)ابعاد(

 مضمون
فراگیر

همگام زمان باشد

 شایستگی‌های 
حرفه‌ای

ین
آفر

کار
ن 

لما
 مع

ای
رفه‌

ی ح
ی‌ها

تگ
یس

 شا
وب

رچ
 چا

حی
طرا

تعامل همه‌جانبه با کل ذی‌نفعان آموزش

آشنابودن با مفهوم کارآفرینی معلم

معرفی الگوی جدید برتر

پیشرفت بر اساس نیازسنجی دانش‌آموزان و پرورش خود معلم

فراهم‌کردن ابزار مناسب برای پیشرفت دانش‌آموز

پیداکردن استعداد دانش‌آموز و هدایت آن

آموزش دانش و مبانی اصلی کارآفرینی به معلمان

دوره‌های هوش مالی برای معلمان

تأکید بر شایستگی به‌جای تأکید بر نمره

اختصاص ساعت مناسب به طرح زیست‌بوم مدرسه

تأکید بر طرح بوم مدرسه و مهارت‌آموزی

رشــد فضائل انسانی )انسان صالح، فرهیخته، نخبه، ایثارگر، مؤمن، فعال، کارآمد، متعهد، 
وارسته، متخصص و غیره( در جامعه

پیداکردن راه‌های متفاوت برای موفقیت و شایسته‌بودن

برنامه‌ریزی دقیق برای الگوبودن

پیشرفت شخصی درزمینۀ فناوری روز

درس‌گرفتن از سختی‌ها و مشکلات

تبدیل علم به عمل

بحث استفادۀ درست از شبکه‌های اجتماعی

ایجاد هر چیز از هیچ‌چیز

منبع پایدار ثروت و خلق ثروت و ارزش اجتماعی

ایجاد امکانات جدیدتر، فضای متنوع‌تر

نگرش معلم )نگرش همه چیز است(

 جدول 3.   )ادامه( 
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 مضامین پایه
)نشانگرها(

مضامین سازمان‌دهنده 
)ابعاد(

 مضمون
فراگیر

ارتباط خوب، انگیزه‌دادن به دانش‌آموزان در استفاده از فکر

 شایستگی‌های 
شخصیتی

ین
آفر

کار
ن 

لما
 مع

ای
رفه‌

ی ح
ی‌ها

تگ
یس

 شا
وب

رچ
 چا

حی
طرا

اعتمادسازی، تلاش و انگیزش معلم

روان‌شناسی دانش‌آموزان

روحیۀ پرسشگری و انتقادی

شناخت مهارت‌ها و توانایی خود

دارای اعتمادبه‌نفس بالا

روحیۀ خستگی‌ناپذیری

ارتباط مؤثر، غرورنداشتن و استفاده از تجربۀ دیگران

ایده‌پرداز، خلاق

تلاش و پشتکار معلم

تعامل و ارتباط و کارِ گروهی

حس انسان‌دوستی

روحیۀ کارآفرینی

الگوی عینی کارآفرینی

تغییرپذیربودن معلم

خوش‌اخلاقی

دادن حس امید

خودباوری معلم، پرانرژی، توانمندی

بعد از تعیین ابعاد، ملاک‌‌ها و نشانگرهای چارچوب شایستگی‌های حرفه‌ای معلمان شکل گرفت که در 
نمودار ۱ به‌صورت شبکۀ مضامین شایستگی حرفه‌ای معلمان کارآفرین نشان داده شده است.

 جدول 3.   )ادامه( 
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س
ی تدری

ستگ
شای

ای
فه‌

حر
ی 

تگ
س

شای
ی

یت
خص

 ش
ی

تگ
س

شای

 تأکید بر وارد کردن آموزش دروس
در زندگی دانش‌آموز

پرورش قدرت خلاقیت دانش‌آموزان

توجه به درس‌پژوهشی

رضایت‌خاطر فراگیر

آموزش با کارهای آزمایشگاهی

آگاهی از روش‌های حل مسأله

آموزش همراه بازی برای کودکان

دانش کارآفرینی و ایده‌پردازی

تدریس مبتنی بر تجربه

شناخت مهارت‌ها و توانایی خود

اعتمادسازی، تلاش و انگیزش معلم

تلاش و پشتکار معلم

حس انسان‌دوستی

تعامل و ارتباط و کارگروهی

تغییرپذیر بودن معلم 

ارتباط موثر، غرور نداشتن و استفاده از 
تجربه دیگران

دادن حس امید

روحیه کارآفرینی

تعامل با افراد مختلف درگیر کارآفرین

پرورش حس نیاز  به کارآفرینی

آموزش ریسک‌پذیری

برجسته بودن مهارت ارتباطی با جامعه

اهمیت آموزش کارآفرینی در کنار درس 

 استفاده از مواد دور‌ریختنی
 در جهت ایجاد ارزش و ثروت

ارزش‌یابی توصیفی در ایجاد کسب و کار

آموزش ترفند ارتباط با مشتری و بازاریابی

استفاده از تکنولوژی در جهت فروش تولیدات

پژوهش زندگی‌نامه کارآفرینان برتر 

همگام زمان باشد

تعامل همه‌جانبه با کل ذینفعان آموزش

آشنا بودن با مفهوم کارآفرینی معلم

پیدا کردن استعداد دانش‌آموز و هدایت آن

آموزش دانش و مبانی اصلی  کارآفرینی معلم

دوره‌های هوش عالی برای معلمان

تبدیل علم به عمل

روحیه پرسش‌گری و انتقادی

روانشناسی دانش‌آموزان

معرفی الگوی جدید برتر

طراحی چارچوب 
 شایستگی‌های 

 حرفه‌ای 
معلم کارآفرین

ی
ی اجتماع

ستگ
شای

                          Nvivo نمودار 1.   شبکۀ مضامین چارچوب شایستگی‌های حرفه‌ای معلمان کارآفرین مستخرج از نرم‌افزار 
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 بحث و نتیجه‌گیری   
هــدف پژوهش حاضــر طراحی چارچوب شایســتگی‌های حرفــه‌ای معلمان 
کارآفرین بود. از نتایــج و یافته‌هایی که با روش تحلیل مضمون )تحلیل داده‌های 
برآمده از مصاحبه با مشــارکت‌کنندگان بالقوه )معلمان و متخصصان( و بررســی 
منابع و متون و تحقیقات پیشین به شیوۀ همسوسازی( به‌دست آمد برای دستیابی 
به پاسخ سؤال‌های 1 تا 3 به‌منظور شناسایی ابعاد، ملاک‌ها و نشانگرهای »طراحی 
چارچوب شایســتگی‌های حرفه‌ای معلمان کارآفرین« اســتفاده شــد و یافته‌ها 
نشــان داد که چارچوب مذکور متشــکل از چهار بعُد شایســتگی‌های حرفه‌ای، 
شایســتگی‌های شخصیتی، شایســتگی‌های تدریس و شایســتگی‌های اجتماعی 
است. ابعاد کاوش‌شــده همانند بازوانی قدرتمند برای معلمان وجه اجتناب‌ناپذیر 
کارآفرینی در کســب روحیه، مهارت‌ها و نگرش‌های کارآفرینانه است. بنابراین با 
دارابودن این شایســتگی‌ها معلمان توانمندی لازم را کســب می‌کنند و فراگیرانِ 

شایستۀ کارآفرین را پرورش خواهند داد. 
     ایــن ابعــاد کلی یا عوامــل اصلی می‌تواننــد چارچوبــی مفهومی برای 
شایســتگی‌های حرفه‌ای معلمان کارآفرین در نظر گرفته شــوند زیــرا این ابعاد 
بیشترین توجه و تأکید را در میان عناصر، عوامل و شاخص‌های مطرح‌شده ازجانبِ 
مشــارکت‌کنندگان بالقوه‌ی پژوهش و پیشینۀ تحقیقات و چارچوب‌های ارائه‌شده 
در حوزۀ شایســتگی‌های حرفــه‌ای معلمان کارآفرین برای شــکل‌دادنِ چارچوب 
مذکــور به خود اختصــاص داده‌اند. بدین منظور، داده‌هــای حاصل از مصاحبه با 
مشــارکت‌کنندگان، چارچوب‌ها، مطالعات و تحقیقات پیشین در خصوصِ عوامل 
اصلی شناسایی‌شــده بررســی شــدند. عمده‌ترین جنبه‌ها و ویژگی‌های هر بعد 
اســتخراج شــدند و با عنوان ملاک‌های مربوط به آن بعد در نظر گرفته شــدند. 
در ادامه به تعدادی از آن‌ها اشــاره می‌شــود: 1. مهارت‌های فردی؛ 2. مهارت‌های 
تدریس؛ 3. مهارت‌های تجربی؛ 4. مهارت‌های ارتباطی؛ 5. مهارت‌های کار گروهی؛ 
6. مهارت‌های کلامی و ارتباطی؛ 7. مهارت پژوهشــی؛ 8. مهارت کارآفرینی؛ و  9. 

مهارت به‌کارگیری ابزار متناسب با آموزش.
گفتنی است که چارچوب طراحی‌شده در این پژوهش در قسمت بررسی متون 
از مطالعات و نتایج تحقیقات کیندل42 )2000(؛ ال-استال و ال-رشید43 )2003: 
16(؛ ال-ازرک )2000: 19(؛ گیب )2011(؛ راسکوارا و پیکولا )2013(؛ سندبرگ 
و تراگامــا44 )2007(؛ کورینین و روهوت45 )2001(؛ کواک46 و همکاران )2010(؛ 
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کایــرو47 و همکاران )2011(؛ بیکهارد و گریگــوری48 )2005(؛ هایتی و اگرمان49 
)2004(؛ کایرو و کریر50 )2005(؛ اندرسون و جک51 )2008(؛ ون دام و همکاران 
)2010(؛ پاجنین52 )2001(؛ ســودبرگ و ریس )2010(؛ آموریم نتو53 و همکاران 
)2017(؛ سانچز54 )2014(؛ بیلز55 و همکاران )2015(؛ کدی56 )2018(؛ هانسون 
)2017(؛ عُمِــر آتالی و یمینــی57 )2017(؛ مارتین و همکاران )2018(؛ یمینی و 
برونشــتاین58 )2016(؛ شلتون و ارکهام‌بولت59 )2018(؛ فایول و گِیلی60 )2008(؛ 
دارلینگ-هامونــد و یانگــز )2002(؛ کورنیاش61 )2017(؛ نورکســانا62 )2018(؛ 
عقیــب63 )2014(؛ ال-آنزی )2003(؛ پیتر )2009(؛ زایــد )2007( بهره گرفته 

است.
با توجه به مضامین ســازمان‌دهندۀ کاوش‌شده در این پژوهش شایستگی‌های 
حرفه‌ای بــه مجموعۀ مهارت‌ها و توانمندی‌های معلم در عرصۀ تخصصی شــامل 
گرایش‌ها و تمایلات که در محیط کار ظهور و نمود پیدا می‌کند اطلاق می‌شــود 
)ال-ازرک، 2000: 19(. طبق یافته‌های به‌دســت‌آمده، برخی از این مهارت‌ها که 
در این پژوهش با عنوان شایســتگی‌های حرفه‌ای دسته‌بندی شده است عبارت‌اند 
از: مهارت‌هــای برنامه‌ریــزی، توانایی پیش‌بینی و طراحی متناســب با امکانات و 
توانایی یادگیری فراگیران، خلق محیط یادگیری در راستای کسب تجارب مطلوب 
یادگیری، مهارت‌های آموزشی مانند انعطاف‌پذیری و توانایی هدایت دانش‌آموزان 
در جهــت یادگیری معنــی‌دار، به‌کارگرفتن روش‌ها و فنون گوناگون ارزشــیابی 
متناســب با اهداف یادگیری و دانش‌آموزان، ارائۀ خــوب، و مهارت‌های مدیریتی 
مانند توانایی مدیریت اقتضایی )ال-اســتال و ال-رشــید، 2003: 16(، نظارت بر 
یادگیری دانش‌آموزان و مدیریت موقعیت‌های بحرانی اســت )ون دام و همکاران، 
2010؛ کورینین و روهــوت، 2001؛ کواک و همکاران، 2010؛ کایرو و همکاران، 

.)2011
بعد دیگر این پژوهش شایســتگی‌های تدریس اســت که بر شایســتگی‌های 
شناختی یا دانستنی‌های معلم دلالت دارد و جنبۀ اکتسابی نیز دارد. طبق یافته‌های 
به‌دســت‌آمده، بخشــی از آن در حین آموزش حرفۀ معلمی در مراکز تربیت معلم 
کسب می‌شــود و بخشی نیز حاصل تجارب شــخصی و گروهی است که از آن با 
عنوان دانش بومی، دانش حاصل از تجارب زیســتۀ معلم )ال-شیری64، 2008: 7( 
یاد می‌شــود. این بعد دامنۀ گسترده‌ای از دانشِ معلم ازجمله دانش برنامۀ درسی، 
مفاهیم و محتوا، تئوری‌های یادگیری، حقایق و روندهای آموزشی و دانش مربوط 
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به واقعیت‌های کلاس درس، مدرســه و بافت اجتماعی را شامل می‌شود )هایتی و 
اگرمان، 2004؛ کایرو و کریر، 2005؛ اندرسون و جک، 2008؛ ون دام و همکاران 

2010؛ بیلز و همکاران، 2015؛ کدی، 2018(.
یکی دیگر از این شایســتگی‌ها شایســتگی اجتماعی اســت کــه با هدف به 
اشــتراک‌گذاری دانش و به‌روز نگه‌داشــتن آن در ایجاد فرصت‌های بیشتر و بهتر 
بــرای یادگیری دانش‌آموزان بــا تأکید بر همکاری و مهارت‌های شبکه‌ســازی و 
ارتباطــی، مدیریت پــروژه، تصمیم‌گیری و مهارت‌های فنی و برنامه‌های درســی 
مبتنی بر جامعه اســت. طبق یافته‌های به‌دست‌آمده، برخی از این مهارت‌ها که در 
این پژوهش با عنوان شایستگی‌های اجتماعی دسته‌بندی شده است عبارت‌اند از: 
ارتقای ارتباط دانش‌آمــوزان با دنیای واقعی، درگیرکردن دانش‌آموزان با فرایندها 
و ارتباطات جامعه، خلق موقعیت‌های یادگیری برای شــکل‌گیری تفکر انتقادی و 
خلاقانه، فرصت‌هایی برای گسترش امکان یادگیری محلی و جهانی، ایجاد محیط 
یادگیــریِ دارای تعامل اجتماعی مناســب و محیط یادگیری حمایتی و ســازنده 

)پاجنین، 2001؛ سانچز، 2014؛ هس و فین65، 2007؛ بیلز و همکاران، 2015(.
آخرین بعُدِ این پژوهش شایســتگی شــخصیتی اســت که مؤلفه‌‌های آن بر 
خصیصــۀ معلمی به‌منزلۀ الگوی دانش‌آموز و توانمندی وی در اجرای بهتر ســهم 
خویش اثرگذار است. طبق یافته‌های به‌دست‌آمده، مهارت‌هایی که در این پژوهش 
با عنوان شایستگی‌های شخصیتی دسته‌بندی شده‌اند عبارت‌اند از: انعطاف‌پذیری، 
گرایش به موفقیت، عزت‌نفس، خودمدیریتــی، آینده‌نگری، خطرپذیری، خلاق و 
یادگیرنده )زیرک مرادلو، 1387(، ارتباط خوب و مؤثر، انگیزه‌دادن به دانش‌آموزان 
در استفاده از فکر )آلتان66، 2014(، اعتمادسازی، تلاش و انگیزش معلم )رنزولی67، 
1993(، روان‌شناسی دانش‌آموزان، روحیۀ پرسشگری و انتقادی، شناخت مهارت‌ها 
و توانایی خود، روحیۀ خســتگی‌ناپذیری، غرورنداشتن و استفاده از تجربۀ دیگران، 
ایده‌پرداز، تعامل و ارتباط و کار گروهی، حس انسان‌دوســتی، روحیۀ کارآفرینی، 

الگوی عینی کارآفرینید )کیندل، 2000(.
با توجــه به آنچه ذکر شــد، یافته‌های این پژوهش به ما نشــان می‌دهد که 
معلم کارآفرین فردی با انگیزۀ اجتماعی بالاســت که مبتکر، مشــارکت‌جو، فعال، 
فرصت‌طلب، همیشه‌حاضر، دانشمند، متخصص، متبحر، خطرپذیر و بلندنظر است. 
دانســتن اینکه معلم کارآفرین چگونه به نظر می‌آیــد به ما امکان می‌دهد تا پس 
از مشــاهدۀ پدیده‌ها او را بهتر بشناســیم. یاد بگیریم چگونه از معلمان کارآفرین 
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موجود حمایت کنیم و زمینۀ شــکوفایی معلمــان کارآفرین جدید را فراهم ‌کنیم. 
بعد از بررسی‌‌های صورت‌گرفته در منابع و متون و مصاحبه‌ها، باید بگوییم موردی 
که جایگاه آن در مقاطع آموزشــی ایران کمرنگ اســت بحث کارآفرینی فراگیران 
است. وقتی ما می‌توانیم بگوییم یک معلم، شایسته و حرفه‌ای است که راه خلاقیت 
و کارآفرین‌بودن در دنیای ناشــناختۀ آینده را در فراگیر خود نهادینه کرده باشد. 
به‌عبارت‌دیگر، با اســتناد به یکی از مصاحبه‌های صورت‌گرفته، بایستی ماهیگیری 

به فراگیران یاد داد. 
یافته‌های به‌دســت‌آمدۀ این پژوهش نشان‌دهندۀ ضرورت برگزاری برنامه‌های 
آموزشــی برای معلمان را برای شناخت، مهارت و نگرش لازم درزمینۀ كارآفرینی 
روشن می‌سازد. بنابراین لازم است در روش كار معلم تغییرات كلی از شیوۀ سنتی 
به‌ســمت شیوه‌های عملی و تجربی ایجاد شــود و معلمان كلاس خود را از حالت 
كینواخــت و خودمحوری خارج كنند تا بتوانند به پرورش افراد كارآفرین دســت 
یابنــد. بنابراین این نوع آموزش زمانی تأثیرگــذار خواهد بود كه توجه به موضوع 
زیربنایی آن از مقطع دبســتان، حتی پیش‌دبســتان، آغاز و دگرگونی اساسی در 
نظام آموزشــی ایجاد شــود. این موضوع بدون توجه به این مــوارد كارآفرینی در 
ســطح جامعه به‌صورت عمومی تحقق نخواهد‌ یافــت. تأثیر معلمان در این زمینه 
بســیار حائز اهمیت است زیرا برای رشــد كارآفرینی در یک كشور این معلمان‌اند 
که باید فعالیت‌ها و روش‌های آموزشی جدید )دانش‌بنیان( را بهك‌ار گیرند تا باعث 
رشــد و پرورش ذهنیت كارآفرینی در فراگیران شــود. درنهایت شایان ذکر است 
رشــد کارآفرینی در یک کشور مستلزم آموزش و تربیت مربیان و استادان مجرب 
کارآفرین اســت. در طراحی چارچوب شایســتگی‌های حرفه‌ای معلمان کارآفرین 
ابعاد سهمی اساســی دارند و همگی حلقه‌های زنجیرند و پیوستگی آن‌ها بایستی 

حفظ شود. 
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