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Abstract

Keywords

Designing a model of revenue generation through sport with 
an emphasis on fundamental transformation document of 

education: A mixed-methods Approach 

The purpose of this study was designing a model of revenue generation through sport 
with an emphasis on the fundamental transformation document of education. It was an 
applied study with a mixed-methods approach. In the qualitative part, the sample was the 
full-text of fundamental transformation document of education. The research sample was 
selected using purposeful sampling method and the selection continued up to the point 
of the theoretical saturation. In the quantitative part, the research population included 
the physical education experts and teachers, and the research sample consisted of 200 of 
such experts who were purposefully selected. In the qualitative part, the grounded theory 
approach was used with MAXQDA software and three types of coding, i.e., open, axial and 
selective coding were used. The quantitative data was analyzed using structural equation  
modeling (SEM) with partial least squares (PLS) approach and Smart PLS software was 
used. The results showed that the effect of causal (human resources of sports, policies and  
procedures, and infrastructure) and contextual (regulations and human resources) 
conditions on revenue generation is positive and significant. Interventional conditions 
have a significant negative effect on the revenue generation through sports. The effects 
of revenue generation on strategies and the strategies’ effect on the outcomes are positive 
and significant. The four final outcomes include optimization of the payment system, 
optimal allocation of resources, development of sports complexes and facilities, and 
improvement and transformation of the financial system. Education system of Iran can 
achieve the appropriate results by presenting an appropriate strategy through applying 
the revenue-generating strategies of this research and considering the causal, contextual 
and interventional conditions. 
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 مقدمه
و  متخصص  افراد  و  آموزش ديده  نیروی  به کارگیری  نیازمند  توسعه  برنامه های  اجرای  بی شک 
تحصیل کرده است و نیروی های آموزش ديده به وجود جوانان بااستعداد و با توان بستگی دارد و نقش 
در  آموزش  نقش  افزايش  آن هاست.  بارورکردن  و  استعدادها  اين  کشف  دراين باره  آموزش وپرورش 
پويايی حیات اجتماعی، ضرورت توجه به کاربردهای اقتصادی و تجزيه وتحلیل هزينه فايدۀ آن را برای 
دولت دوچندان کرده است. تغییرات شگرف و رقابتی کشورهای جهان در دستیابی هرچه سريع تر 
آموزش  و کارکردهای  به نقش  باعث شد  اين تحولات  تأثیر  و  اجتماعی  رفاه  و  اقتصادی  توسعۀ  به 
عمومی و عالی توجه بیشتری شود. کشورهای درحال توسعه بايد به نظام آموزشی خود توجه بیشتری 
کنند و بودجۀ بیشتری به اين امر اختصاص دهند تا به توسعۀ اقتصادی در زمان مناسب نائل شوند. 
اغلب نظريه پردازان نظريۀ توسعۀ انسانی بر اين باورند که آموزش گام نخست در برنامه ريزی توسعۀ 
نیروی انسانی است. پايه و اساس توسعۀ اقتصادی و اجتماعی هر کشوری را نیروی انسانی ماهر و 
متخصص تشکیل می دهد؛ بنابراين يکی از محورهای اصلی رشد و توسعۀ اقتصادی، آموزش وپرورش 
است )لطفی و جلاير لاپین، 1396(. آموزش وپرورش ضمن بهره گیری مناسب از هوش و استعداد 
افراد انسانی زمینه را برای رشد و توسعۀ کشور فراهم می کند. اين نهاد با جذب اساتید و معلمان 
لايق، باکفايت و آموزش ديده می تواند به امر آموزش نیروی انسانی مورد نیاز جامعه بپردازد و باعث 
شکوفايی استعدادها و ارتقای کیفیت نیروی انسانی شود که خود باعث افزايش بهره وری و تسريع در 
رشد و شکوفايی اقتصادی می شود. درحالی که ساير بخش های اقتصادی با رکود و کسادی مواجه اند، 
آموزش وپرورش از باثبات ترين بخش های اقتصادی هر جامعه به شمار می رود؛ بنابراين آموزش وپرورش 
به علت داشتن ثبات و تعادل بیشتر می تواند در هنگام رکود و بی حاصلی نیروی کار را جذب کند 
و با آموزش و تجهیزکردن اين نیروها به رونق و شکوفايی اقتصادی کمک کند )جهانیان و علیزاده، 
که  بدين معنا  دارد؛  بررسی  قابلیت  نیز  اجتماعی  و  فرهنگی  بعد  از  آموزش وپرورش  تأثیر   .)1398
تغییرات به نوبۀ خود سبب تغییر نگرش های فرهنگی می شوند که آن تغییرات نیز  سبب هموارترشدن 
آموزش وپرورش  امروزه سرمايه گذاری در  به هرحال،  اقتصادی خواهد شد.  توسعۀ  به ويژه  و  راه رشد 
رشد چشمگیری داشته و نرخ رشد سرمايۀ انسانی بیشتر از نرخ رشد سرمايۀ فیزيکی و مادی بوده 
است؛ حتی امروزه سرمايه گذاری در اين امر نه فقط ازطريق دولت، بلکه ازطريق خانواده به دلايلی 
 ... و  فرهنگی  و  اجتماعی  مثبت  آثار  بیشتر،  درآمد  کسب  قدرت  افزايش  بهره وری،  افزايش  نظیر 
افزايش چشمگیری داشته است؛ بنابراين هزينه های صرف شده در امر تعلیم و تربیت را می توان نوعی 
سرمايه گذاری به شمار آورد. گفتنی است درصد هزينه های آموزشی کشورها رقمی معادل 10 تا 20 
درصد کل بودجه هر کشور را تشکیل می دهد. اين هزينه ها شامل هزينه های اداری، حقوق کارمندان، 
ظرفیت  گسترش  موجب  آموزش وپرورش  به طورکلی  است.  جاری  بودجه های  ساير  و  درسی  کتب 

ش:رویکردیآمیخته)کیفیوکمّی(
شوپرور

شباتأکیدبرسندتحولبنیادینآموز
قورز
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تولیدی و همچنین رشد اقتصادی جامعه، افزايش درآمد و توزيع عادلانۀ ثروت می شود و همچنین 
تأثیر بسزايی در تشکیل سرمايۀ انسانی دارد )لطفی و جلاير لاپین، 1396(. امروزه رمز موفقیت هر 
سازمان و جامعه، کسب درآمد برای بقا و ماندگاری خود است. بدون درآمد، جامعه و سازمان ها رو 
به انحلال و نابودی می روند و نمی توانند در محیط رقابتی دوام بیاورند. درآمدهای مطمئن و پايدار 
امکانات لازم را برای رويارويی با هزينه ها و مخارج سازمان ها فراهم می کنند )مقدسی و همکاران، 
1399(. درواقع، ضرورت تحقق اهداف اقتصادی هر سازمان در گرو فراهم بودن سـرمايۀ کافی به منظور 
تأمین منابع مالی لازم آن سازمان است، عاملی که اقتصـاددانان آن را موتـور تولیـد، رشـد و توسعۀ 
اين قاعده مستثنا  از  نیز  اقتصادی می دانند )اسماعیلی و شیروانی، 1398(. وزارت آموزش وپرورش 
نیست و مانند هر سازمان ديگری، و حتی بیشتر، به منابع مالی برای پیشبرد اهداف خود نیازمند 
است. درآمدهای آموزش وپرورش دريافت هايی مالی است که برای پشتیبانی عملیات جاری در اختیار 
مدارس قرار می گیرد. اين گونه درآمدها ممکن است از راه مالیات، حق ثبت نام شهريۀ دانش آموزی و 
همچنین هدايا يا درآمدهای ناشی از فروش کالاها و خدمات حاصل شود. خرج های آموزش وپرورش 
به پرداخت های مدارس برای خريد انواع منابع يا نهاده های فرايند آموزش، مانند کارکنان ستادی و 
اداری، معلمان، مواد، تجهیزات و ساختمان گفته می شود. هزينه های آموزش نیز معرّف ارزش کلیۀ 
منابعی است که در فرايند آموزش وپرورش به مصرف می رسد؛ خواه در بودجه و خرج های آموزش 
می شود  نهاده ای  هر  ارزش  شامل  آموزشی،  منابع  هزينۀ  باشد.  نداشته  خواه  باشد،  داشته  بازتاب 
که به مصرف رسیده است؛ حتی اگر هديه ای باشد که در هزينه ها وارد نشده باشد. فزونی مخارج 
آموزش وپرورش به نسبت اعتبارات دولتی، زمانی روی می دهد که از آغاز سال، پیش بینی هزينه ها از 
پیش بینی درآمدها پیشی بگیرد. کسری بودجۀ صوری از شکاف حسابداری درآمدها و هزينه ها حاصل 
می شود و کسری بودجۀ واقعی يا پنهان نیز ناشی از بیش برآورد درآمدها يا کم برآورد هزينه ها در 
بودجۀ وزارت آموزش وپرورش در شرايطی مشخص می شود که  به طورکلی کسری  آغاز سال است. 
میزان پرداختی دولت از محل بودجۀ عمومی کمتر از بودجۀ مصرفی باشد )انصاری، 1393(. مطالعه 
پیرامون عوامل مؤثر در توزيع درآمد از مهم ترين اهداف محققان علوم اجتماعی در کشورهای درحال 
توجه  ازجمله موضوعاتی است که  توزيع درآمد  آموزش وپرورش در  توسعه است. دراين میان، نقش 
متفکران حوزۀ علوم اجتماعی و توسعه را به خود جلب کرده است. آنچه مسلم است سرمايه گذاری 
مالی  منابع  تأمین  امروزه  است.  اقتصادی  توسعۀ  و  فرايند رشد  در  اصلی  عامل  آموزش وپرورش  در 
با بحران جدی روبه روست؛  توسعه،  به ويژه در کشورهای درحال  آموزش وپرورش در سراسر جهان، 
زيرا از يک سو افزايش تقاضا برای آموزش با رشد سريع جمعیت، گرايش خانواده ها به فراهم کردن 
تحصیلات برای فرزندان خود، درآمد نسبتاً بیشتر باسوادان و افراد با تحصیلات بالا به نسبت ساير افراد 
جامعه و نیز تأکید بر برخورداری از حقوق اجتماعی از طرف ديگر پديدۀ جهانی شدن، رشد روزافزون 
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فناوری اطلاعات و کاربرد و استفادۀ آن در زندگی روزمره و مهم تر از همۀ اين ها، محدوديت منابع 
مالی و کسری ساختاری بودجه در نظام های آموزشی اين معضل را حادتر کرده است )جهانیان و 

علیزاده، 1398(. نشانگرهای بخش مالی آموزش وپرورش از سه جنبه ارزيابی و داوری می شوند: 
الف( کفايت منابع مالی )آيا سطح تدارک و منابع مالی اختصاص يافته برای انجام فعالیت های آموزشی

و پرورشی کافی است؟
ب(کارايی منابع مالی )آيا در منابع مالی اختصاص يافته کارايی اقتصادی وجود دارد؟ آيا ســتاندۀ 
نظام آموزشــی که براساس منابع مالی اختصاص يافته بین برنامه ای و منطقه ای کارايی لازم را 

دارد؟
ج(  توزيــع منابع مالی )آيا منابع مالی اختصاص يافته بین برنامه ای و بین منطقه ای عادلانه توزيع 

می شود؟
به عبارت ساده تر، کفايت، عدالت و کارايی منابع مالی بايد بررسی شود تا اولاً جايگاه آموزش وپرورش 
در سطح کلان مشخص شود؛ ثانیاً در سطح خرد، يک بنگاه منابع مالی اختصاص يافته را بررسی کرد 
)عباسپور و يزدانی، 1396(. با توجه به اين توضیحات، ازآنجاکه کسری بودجۀ آموزش وپرورش در 
ايران به پديده  ای مزمن تبديل شده و میزان آن در سال های مختلف متفاوت بوده است ) در برخی 
سال ها بالغ بر 50، 56 و 60 درصد نیز بوده است(؛ بنابراين يافتن راه هايی برای جبران اين کسری 
بودجه از ضروريات است و با چنین اقداماتی بايد آموزش وپرورش به سمت تولید و باروری پیش رود؛ 
جامعه  در سطح  را  بسیاری  فرهنگی  و  آموزشی  اجتماعی،  اقتصادی،  تأثیرات  آموزش وپرورش  زيرا 
و  بدنی  تربیت  مؤثر است درآمدزايی در حوزۀ  اين مسیر  راه هايی که در  از  برجای می گذارد. يکی 
ورزش آموزش وپرورش به منزلۀ بخشی درآمدزا و بسیار بااهمیت است. ورزش، که موجبات افزايش 
ارزش افزودۀ کالا و خدمات را فراهم می کند، لقب صنعت به خود گرفته است؛ زيرا سهم مهمی از 
درآمد در اقتصاد جهانی را به خود اختصاص داده است. همچنین ورزش در تولید و مصرف کالاها و 
خدمات ورزشی و توسعۀ اقتصادی جوامع گوناگون نقشی اساسی دارد و اکنون از مؤثرترين عوامل رشد 
اقتصادی و از درآمدزاترين صنايع در قرن بیست ويکم به شمار می رود. در دنیای امروز، فعالیت های 
ورزشی صنعتی است که پايه های آن تیم ها هستند. محصول اين صنعت تفريح و سرگرمی است و ديگر 
صنايع نمی توانند محصول جايگزين کاملی برای آن تولید کنند. همچنین درآمد دريافتی اين صنعت 
میان  از  همکاران، 1399(.  و  )واحدی زاده  است  همین صنعت  تولیدشدۀ  تفريح  میزان  از  شاخصی 
سازمان های متعدد، مدارس، باشگاه های ورزشی و فدراسیون ها به افزايش سطح مشارکت در ورزش 
کمک می کنند. اين نهادها مسئولیت ورزش سازمان يافته در کشور را بر عهده دارند. ورزش مدارس در 
ايران، که متولی آن وزارت آموزش وپرورش است و توسعۀ مشارکت ورزشی ازطريق فدراسیون ورزش 
دانش آموزی و وزارت آموزش وپرورش انجام می شود. بااين حال، اين سازمان ها برای عملکرد بهینه به 
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منابع انسانی و مالی نیاز دارند )سوارت1 و همکاران، 2014(. با گسترش جمعیت و مبارزه با بی سوادی، 
ظرفیت های  تمامی  و  يافته  چشمگیری  افزايش  توسعه  درحال  کشورهای  در  دانش آموزان  تعداد 
بودجه ای لازم برای تأمین مالی تمرينات ورزشی در مدارس و جاهای ديگر را به پايان رسانده است 
)اندرف2، 2006(. نخستین بار مولین لقب صنعت را به ورزش داد. ورزش موجبات افزايش ارزش افزودۀ 
کالا و خدمات را فراهم می کند؛ زيرا سهم مهمی از درآمد در اقتصاد جهانی را به خود اختصاص داده 
است )مولین3، 1983(. ورزش در تولید و مصرف کالاها و خدمات ورزشی و توسعۀ اقتصادی جوامع 
گوناگون تأثیر بسزايی دارد و اکنون از مؤثرترين عوامل رشد اقتصاد و از درآمدزاترين صنايع در قرن 
بیست ويکم به شمار می رود )شانون4، 1999(. بنابراين، صنعت ورزش با برگزاری رويدادها محصولی 
برای  علاقه مندان  و  هواداران  شامل  جامعه  افراد  و  رسانه ها  صنعتی،  شرکت های  که  می کند  تولید 
بهره برداری از اين محصول، در میدانی بزرگ و در رقابتی پیچیده برای به دست آوردن سهمی بیشتر 
تلاش می کنند )فولرتون و مرز5، 2008(. اصلی ترين و پیچیده ترين وظايف سازمان های ورزشی توجه 
به بازاريابی ورزشی برای کسب درآمد است که درصورت اجرای مناسب و صحیح، مزايای انکارناپذيری 
خواهد داشت و شکوفايی ورزش کشور در سطح ملی و بین المللی، افزايش مشارکت ورزشی، کاهش 
وابستگی به اعتبارات مالی متمرکز ازطريق دولت، احداث اماکن و غیره ازجملۀ اين مزايا به شمار 
می رود. بديهی است گرايش روبه رشد مردم در ورزش، مصرف کالاها و خدمات ورزشی را افزايش داده 
و اين خود سبب شده است که صنعت ورزش روند درآمدزايی بی سابقه ای را تجربه کند )واحدی زاده و 
همکاران، 1399(. سازمان ها با گسترش راه  های متفاوت درآمدزايی در رقابتی فزاينده سطح عايدی و 
سود خود را افزايش می دهند و با استقلال مالی منابع ملی، رشد و پیشرفت همه جانبۀ ورزش را سبب 
می شوند. دراين صورت، صنعت ورزش با شناخت صحیح و توانايی در ترکیب بندی و کسب و جذب 
درآمد از منابعی مانند پخش رسانه ای، حمايت مالی، تبلیغات، صدور مجوز، تولید و فروش محصولات، 
توزيع مؤثر، ارزش گذاری، قیمت و...، چالش بزرگی به نام کسری بودجه را مرتفع می سازد )روتنبرگ6، 
2000(؛ ازاين رو درآمدزايی و تأمین مالی در سازمان ها به منظور پوشش دادن هزينه ها با هدف موفقیت 
فنی سازمانی ناگزير است؛ بنابراين سرمايه گذاری در ورزش راه های درآمدزايی متعددی را پیش روی 

مديران قرار می دهد )شانون، 1999(.
اما پیشینۀ تحقیق در حوزۀ  انجام شده است،  در حوزۀ درآمدزايی در ورزش، تحقیقات بسیاری 
درآمدزايی ورزشی در آموزش وپرورش ايران محدود و احتمالاً تحقیق حاضر برای اولین بار درآمدزايی 
در حوزۀ ورزش را با ديد کلان و از منظر سند تحول بنیادين آموزش وپرورش در ايران بررسی می کند. 
ازجمله تحقیقات با موضوع تحقیق حاضر بدين قرار است: جهانیان و علیزاده )1398( در تحقیقی با 
عنوان »توزيع درآمد در آموزش وپرورش« به اين نتیجه رسیدند که تنها راه مؤثر و پايدار در توسعه و 
رشد اقتصادی، که باعث افزايش درآمد و توزيع عادلانه آن می شود، آموزش است. واحدی زاده و همکاران 
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)1399( در تحقیقی با عنوان »راهکارهای توسعۀ منابع مالی و درآمدزايی فدراسیون های ورزشی ايران« 
اين نتیجه رسیدند که کمک های دولت و حامیان مالی بخش اعظم منبع درآمد فعلی، خلأهای  به 
قانونی و نقش مديريت، اهم موانع و همچنین اصلاحات قانونی، تدوين برنامۀ راهبردی و اقتصادی، 
رعايت اصول مديريت و بازسازی مستمر ورزشگاه ها مهم ترين راهکارهای شناسايی شده در اين پژوهش 
بودند. همچنین سلطانی و همکاران )1397( در تحقیقی با عنوان »طراحی الگوی درآمدزايی باشگاه های 
حرفه ای فوتبال ايران« به اين نتیجه رسیدند که فعالیت تجاری، هواداران، رسانه، تبلیغات، درآمد  روز 
و همکاران  مقدسی  فوتبال کشورند.  باشگاه های  درآمدزايی  منبع  مهم ترين  مالی  حامیان  و  مسابقه، 
ورزشی«  باشگاه های  درآمدزايی  بر  تبلیغات  و  »تأثیر خصوصی سازی  عنوان  با  پژوهشی  در   )1399(
به اين نتیجه رسیدند که خصوصی سازی و تبلیغات در درآمدزايی باشگاه های ورزشی تأثیر مثبت و 
معنی داری دارد. برگانتینوس و مورنو ترنرو7 )2022( در تحقیقی، قوانین بزرگ و زيادی را برای مشکل 
تقسیم درآمدهای پخش لیگ های ورزشی، با ترکیب دو اصل اساسی افزايش پذيری و شکل ضعیف رفتار 
برابر تنظیم کردند. اوريلی و نادئاو8 )2006( اين هشت عامل را تجربۀ بازی خانگی، میراث، پشتیبانی 
بازار، برنده شدن، رقابت، ويژگی های بازار، عصر بازار و درخواست راديويی با عواملی که در درآمدزايی در 

باشگاه ها مرتبط اند شناسايی کردند. 
آموزش وپرورش سهم کمی از بودجۀ  کشور را به خود اختصاص داده است و اين بودجۀ کم برای 
پیشبرد اهداف آموزش وپرورش کافی نیست؛ بنابراين با توجه به اين مهم، استفاده از ظرفیت های درآمدزا 
بودجۀ سالیانۀ دولت، هیچ گونه  از  غیر  به  آموزش وپرورش  اهمیت می يابد.  بسیار  آموزش وپرورش  در 
منبع مالی و درآمد ديگری ندارد. اين درحالی است که آموزش وپرورش با توجه به گستردگی شبکه ای 
که دارد می تواند اقتصادی پويا داشته باشد. آموزش وپرورش دو ظرفیت مهم دارد: الف( نیروی انسانی 
توانمند؛ ب( مکان های آموزشی، فرهنگی و رفاهی. آموزش وپرورش بالاترين آمار کارکنان شاغل را در 
بین دستگاه های دولتی دارد و بی شک در اين میان افرادی هستند که با خلاقیت و دانش اقتصادی 
از فضای موجود در آموزش وپرورش استفاده می کنند و ايده های نو در عرصه ی مالی و رفاهی پیشنهاد 
می دهند. از طرفی آموزش وپرورش مکان هايی با بهره برداری تجاری، فرهنگی، رفاهی و ورزشی دارد 
که می تواند يکی از محل های مطمئن و پردرآمد برای آموزش وپرورش باشد. البته بايد دقت شود اين 
اماکن و تعلقات آموزش وپرورش به  گونه ای درآمدزا باشند که به اهداف آموزشی و پرورشی نظام تعلیم و 
تربیت آسیبی وارد نکنند. يکی از بخش هايی که آموزش وپرورش به کمک از آن می تواند به درآمدزايی 
روی بیاورد، ورزش و تربیت بدنی است. آموزش وپرورش تعداد بی شماری مربی و معلم تربیت بدنی 
تحصیل کرده و با دانش و متخصص در امور ورزشی دارد که اين نیرو ابزار کافی را که همان دانش آموزان 
و اولیای دانش آموزان هستند برای درآمدزايی در اختیار دارد و اگر برنامه ريزی و سیاست های مناسبی در 
زمینۀ اجرای راهکارهای مناسب برای درآمدزايی ازطريق ورزش در بدنۀ آموزش وپرورش صورت گیرد، 
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اين وزارتخانه درآمد بسیاری را ازطريق ورزش کسب خواهد کرد. سند تحول بنیادين آموزش وپرورش بر 
لزوم و اهمیت تعلیم و تربیت و سلامت و تربیت بدنی تأکید کرده است و اين سند، سرلوحۀ کار مسئولان 
برای برنامه ريزی کوتاه مدت و بلندمدت قرار گرفته است؛ بنابراين اين پژوهش با تأکید بر بررسی سند 
تحول بنیادين آموزش وپرورش مدل راهکارهای مناسب درآمدزايی ازطريق ورزش را ارائه می دهد. امید 
است نتايج اين پژوهش در اختیار مسئولان قرار گیرد و بتواند نقشۀ راه مناسبی برای کسب نتايج پربار 

در آموزش وپرورش باشد. 

 روششناسی
اين پژوهش از نظر هدف، کاربردی و به صورت آمیخته و در دو بخش کیفی و کمّی انجام می شود. 
در بخش کیفی، از رويکرد داده بنیاد و نرم افزار مکس کیودی ای پرو 3-12 9 استفاده می شود. داده های 
کیفی تحقیق از خلال بررسی متن سند تحول بنیادين آموزش وپرورش گردآوری شدند. سند تحول 
بنیادين با توجه به رويکرد درآمدزای آن ازطريق ورزش بررسی شد. نمونه گیری بخش کیفی به صورت 
هدفمند برای ياری پژوهشگر در خلق يا کشف نظريه يا مفاهیمی که ارتباط نظری آن ها با نظريۀ 
درحال تکوين به اثبات رسیده است انجام شد. نمونه گیری هدفمند تا رسیدن درون مايه ها به اشباع 
نظری ادامه يافت. اشباع نظری مرحله ای است که در آن داده های جديدی در ارتباط با درون مايه ها 
تأيید می شوند  و  برقرار  بین درون مايه ها  روابط  و  نمی آيند؛ درون مايه گسترۀ مناسبی می يابد  پديد 
)کوربین و استراوس10، 1990(. روش گردآوری داده ها برای جمع آوری داده های کیفی تحلیل متون 
نرم افزار  به صورت جزءنگر در  و  با دقت  تمامی متون سند  بود.  آموزش وپرورش  بنیادين  سند تحول 
شد.  انجام  خرداد 1401  تا  اسفند 1400  زمانی  فاصلۀ  در  فرايند  اين  شد.  تحلیل  مکس کیودی ای 
پس از گردآوری داده ها، فرايند کدگذاری بر روی داده ها با استفاده از راهبرد داده بنیاد انجام شد. اين 
شیوه در گذشته به صورت کاملًا سنتی و دستی انجام می  شد، اما در اين پژوهش، تکنیک داده بنیاد با 
استفاده از نرم افزار مکس کیودی ای نسخۀ پرو 3-12 در سه بخش کدگذاری باز، کدگذاری محوری و 
کدگذاری انتخابی انجام شد. در بخش کدگذاری باز، چهار مقولۀ مهمِ کد اولیه، مقوله های اصلی و فرعی 
و ويژگی ها به دست آمد. در اين شیوه، نخست رمز های مناسب به بخش های مختلف داده اختصاص 
می يابد که به آن کد های اولیه گفته می شود. مقولات همان دسته بندی کدهای اولیه است که به هم 
مرتبط اند. اما اين دسته بندی به دو صورت انجام می شود؛ نخست چند کد اولیه در يک دسته قرار 
می گیرند و نام گذاری می شوند؛ سپس چند کد اولیه زيرمجموعۀ کد ديگری قرار می گیرند که آن ها را 
دربر دارد؛ بنابراين مجموعۀ مختلفی از اين کدها در کنار هم، مقولۀ اصلی يا مقولات فرعی را تشکیل 
می دهند که به اين بخش کدگذاری باز گفته می شود. سپس بايد کدگذاری محوری انجام شود؛ درواقع 
کد محوری نقش سازه را در تحقیقات کمّی بازی می کند و با توجه به نظر چارمز )2005( کد محوری 
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عبارت است از مجموعه ای از مقولات که به يکديگر مرتبط اند و زيرمجموعۀ نامی جديد يا زيرمجموعۀ 
مقوله ای کلی ترند )کدگذاری محوری(. در ادامه، نرم افزار مذکور برای يافتن پیوندهای میان مقولات 
به رمزگذاری محوری اقدام می کند و درنهايت فرضیه ها در قالب همین مقوله ها تعیین می شوند که 
کدگذاری انتخابی نام دارد. درواقع با رمزگذاری انتخابی مقوله ها پالايش می شوند و طی اين فرايند ها 
درنهايت چارچوب نظری پديدار می شود )کوربین و استراوس، 1990(. پس از شناسايی الگوی تحقیق، 
فرضیات شناسايی شده در بخش کیفی، اين بار با استفاده از مدل يابی معادلات ساختاری11 و نرم افزار 
اين بخش، جامعۀ آماری را معلمان  اسمارت  پی ال اس12 در بخش کمّی تجزيه وتحلیل می شوند. در 
تربیت بدنی با سابقۀ اجرايی، کارشناسان تربیت بدنی و مسئولان تربیت بدنی آموزش وپرورش تشکیل 
می دهند که به صورت هدفمند 200 نفر در سطح کشور به منزلۀ نمونه انتخاب شدند. براساس مکتب 
کیفی،  در بخش  به دست آمده  فرضیات  به  توجه  با  کمّی،  نمونۀ  تعداد   )1990( استراوس  و  کوربین 
مشخص می شود که در اين پژوهش، اين تعداد برای تأيید فرضیات بخش کمّی مناسب بود. همچنین 
معیار ورود نمونه ها به تحقیق در بخش کمّی داشتن دست کم سابقۀ پانزده  سال خدمت در مقام معلم 
تربیت بدنی در آموزش وپرورش، داشتن دست کم پنج سال سابقۀ اجرايی در بخش تربیت بدنی و ورزش 
آموزش وپرورش و داشتن حداقل مدرک کارشناسی ارشد تربیت بدنی بود و تلاش شد که نمونۀ آگاه 
به وضعیت کنونی تربیت بدنی آموزش وپرورش در اين پژوهش شرکت کنند. پرسش نامۀ پژوهش با 
استفاده از کد های اولیۀ به دست آمده از بخش کیفی در نرم افزار مکس کیودی ای ساخته شد. پايايی 
پرسش نامه با استفاده از آلفای کرونباخ و پايايی گاتمن، به ترتیب برابر با 0/75 و 0/85 به دست آمد. 

روايی صوری نیز با نظر ده نفر از متخصصان مديريت ورزشی شناسايی شد.

جدول1.پایاییابزارتحقیق

وضعیتگاتمانآلفایکرونباخمؤلفه

تأيید0/750/81شرایطعلّی

تأيید0/780/80شرایطزمینهای

تأيید0/820/82شرایطمداخلهگر

تأيید0/850/83راهبردها

تأيید0/830/80پیامدها

تأيید0/750/85پرسشنامه
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برای بررسی فرضیه های پژوهش و آزمون آن ها از روش مدل سازی معادلات ساختاری در دو 
بخش مدل اندازه گیری و مدل ساختاری به کمک نرم افزار اسمارت پی ال اس استفاده شد. مدل يابی 
اين روش جديد وابستگی کمتری به  بر بیشینه سازی واريانس تمرکز دارد که  اسمارت پی ال اس 
ساختاری  معادلات  نرم افزارهای  بین  از  بنابراين،  دارد.  داده ها  زياد  حجم  مانند  گوناگون  شروط 
هنگامی که حجم نمونه کوچک باشد، پی ال اس کاربرد دارد. برای سنجش مدل مفهومی پژوهش، از 
شاخص های پايايی ترکیبی )CR( میانگین واريانس استخراج شده )AVE( و روايی واگرا استفاده 
شد. همچنین به منظور بررسی نیکويی برازش مدل از مقدار R2، مقدار GOF و Q2 استفاده شد. 
برای بررسی اثر متغیر های پژوهش بر يکديگر نیز در دو حالت اعداد معناداری )مقدار تی بالاتر از 
1/96( برای بررسی پذيرش فرضیه ها و تخمین استاندارد برای بررسی شدت تأثیر متغیر ها بر هم 

استفاده شد.

 یافتههایپژوهش
در ابتدا نتايج تحلیل کیفی سند تحول بنیادين آموزش وپرورش با استفاده از نرم افزار مکس کیو دی ای 
ارائه می شود. با توجه به شکل 1، که خروجی مکس کیودی ای در مرورگر کد ماتريس13 است، يافته های 
پژوهش نشان دادند که نقطۀ اشباع در نمونۀ کیفی هدفمند ما 61 گزاره يا کد اولیه را ايجاد می کند. 
همچنین کد های محوری شرايط علیّ، شرايط زمینه ای، شرايط مداخله گر، پديده محوری )درآمدزايی(، 
راهبردها و پیامد ها شناسايی شدند که هريک کد های اولیۀ مربوط به خود را داشتند. همچنین برای 
شرايط علّی سه مؤلفۀ اصلی )منابع انسانی ورزش، سیاست ها و رويه ها، زيرساخت ها و بسترسازی( و 
برای شرايط زمینه ای سه مؤلفۀ اصلی )شرايط مقررات، شرايط نیروی انسانی، شرايط اقتصادی( شناسايی 
شدند. با توجه به فرمول شنون در شکل 1 که براساس تعداد فراوانی های کد های اولیه، ضريب اهمیت 
هر کد را به روش مربع های گرافیکی نمايش می دهد مشخص است که کد مشارکت با سازمان ها و 
نهادهای دولتی و غیردولتی بیشترين فراوانی را در بین تمامی کدها دارد. در ادامه در مرحلۀ کدگذاری 
باز، با ترکیب کد های اولیه با يکديگر کد محوری و مقولات اصلی مربوط به مدل درآمدزايی ازطريق 
ورزش با توجه به سند تحول بنیادين به دست آمد. در جدول 2، کد های اولیه، مقولات، کد محوری مدل 
درآمدزايی ازطريق ورزش با توجه به سند تحول بنیادين ارائه شده است و مدل نهايی در قالب خروجی 

مکس مپ14 در شکل 2 نمايش داده شده است. 
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Code System سندتحولبنیادین

 شکل 1.  ماتریس ضریب اهمیت کد های اولیۀ مدل درآمدزایی ازطریق ورزش در وزارت آموزش وپرورش براساس فرمول شنون 
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Code System سندتحولبنیادین

 جدول 2. نتایج کدگذاری باز و محوری مدل درآمدزایی ازطریق ورزش با سند تحول بنیادین                                                                     

کدهایاولیهمقولاتکدهایمحوریمدل

ش
رز
قو

ری
زط
یا

زای
مد
درآ

ل
مد


ین
اد
بنی
ل
حو

دت
سن
با

پدیدهمحوری
)درآمدزایی(

-

درآمدزايی ازطريق رسانه

نقش مدرسه به منزلۀ کانون تربیت محله

تأمین مالی با توسعۀ ورزش همگانی

تولید محتوا و فروش آن

جذب حامی مالی )اسپانسر(

طرح هايی مانند استخدام مشاوران تغذيه
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 جدول2.  )ادامه( 

کدهایاولیهمقولاتکدهایمحوریمدل

ین
اد
بنی
ل
حو

دت
سن
با
ش
رز
قو

ری
زط
یا

زای
مد
درآ

ل
مد

شرایطعلّی

منابعانسانی
ورزش

آموزش های غیرحضوری و مجازی

توانمندسازی معلمان تربیت بدنی

ارتقای انگیزۀ شغلی معلمان تربیت بدنی

تقويت شايستگی های حرفه ای و اعتقادی معلمان تربیت بدنی

تدوين برنامه های میان مدت و کوتاه مدتسیاستهاورویهها

توسعۀ مطالعات راهبردی آينده نگر

تنظیم و اجرای برنامۀ جامع کارآفرينی

توسعۀ فناوری های نوين

افزايش ثبات مديريت ورزش آموزش وپرورش

تقويت مشارکت عمومی در آموزش وپرورش

نقش شوراهای آموزش وپرورش در جذب منابع مالی

تعامل با خیرين برای ساخت اماکن ورزشی

کسب کرسی در نهادهای سیاست گذار و تصمیم ساز

زیرساختهاو
بسترسازی

نظام مکان يابی اماکن ورزشی با آمايش سرزمین

افزايش سهم هزينه های غیرپرسنلی در بودجۀ جاری

نظام ارزيابی صلاحیت معلمان تربیت بدنی 

برقراری نظام اثربخش مديريت منابع انسانی 

بازنگری و بازسازی ساختارها و رويه ها 

بسترسازی و زيرساخت مناسب برای توسعۀ ورزش 

شرایطمداخلهگر

استفاده نکردن از ظرفیت منابع آموزشی-

استفادۀ بهینه نکردن از نیروی انسانی

مشکلات مادی و معیشتی معلمان تربیت بدنی 

فقدان عدالت توزيعی در تخصیص منابع در بخش ورزش

فقدان شايسته سالاری

شرایطزمینهای

توسعه و نهادينه کردن عدالت آموزشیشرایطمقررات

استفادۀ بهینه از تجربۀ نخبگان و پیشکسوتان آموزش وپرورش

تأکید بر فراهم کردن فرصت های آموزشی 

استانداردسازی
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کدهایاولیهمقولاتکدهایمحوریمدل

ین
اد
بنی
ل
حو

دت
سن
با
ش
رز
قو

ری
زط
یا

زای
مد
درآ

ل
مد

شرایطزمینهای
)ادامه(

شرایطنیروی
انسانی

سامان دهی مناسب ساعات تربیت بدنی 

توانايی معلمان تربیت بدنی

اصلاح فرايند جذب، تربیت و به کارگیری نیروی انسانی

برگزاری دوره های ضمن خدمت کاربردی

جذب و نگه داشت استعدادهای برتر 

توسعۀ بخش تربیت بدنی دانشگاه فرهنگیان 

تهیۀ اسناد تحولی تأمین و تخصیص منابع مالیشرایطاقتصادی

تأمین فضا، تجهیزات و فنّاوری های پژوهشی و ارزشیابی

اصلاح قوانین مالی

مصرف بهینۀ منابع 

درک مفاهیم اقتصادی

ايجاد مراکز کارآفرينی-

مشارکت با سازمان ها و نهادهای دولتی و غیردولتی

تدوين سیاست های محلی، منطقه ای و ملی

مشارکت با خانواده 

تعامل و مشارکت با رسانۀ ملی

طراحی و استقرار نظام خاص بازنشستگی 

الگوبرداری از نظام مالی آموزشی ساير کشورها

مشارکت و همکاری با دانشگاه 

حمايت مادی از معلمان کارآفرين

GDP افزايش سهم اعتبارات آموزش وپرورش از

اولويت بخشی به آموزش ابتدايی در تأمین مالی

اصلاح ساختار اجرايی و اداری تربیت بدنی آموزش وپرورش

پیامدها

بهینه سازی نظام پرداخت ها -

تخصیص بهینۀ منابع 

توسعۀ اماکن ورزشی

بهسازی و تحول در نظام مالی

 

 جدول2.  )ادامه( 
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شکل 3.  خروجی مکس مپ برای مدل درآمدزایی ازطریق ورزش با توجه به سند تحول بنیادین آموزش وپرورش                                                

براساس مکتب کوربین و استراوس )1990(، محقق طی فرايندی نظام مند می تواند ازطريق رابطۀ بین 
کدهای محوری يا مقولات از مجموعه های گوناگون به مدلی کلی برسد که اين مقولات يا کد های محوری در 
آن با هم مرتبط اند. چهار ابزار برای اين کار وجود دارد: 1. تحلیل همپوشانی؛ 2. تحلیل آماری؛ 3. نظر خبرگان؛ 
4. ادبیات و دانش. در اين پژوهش، از همۀ اين موارد استفاده شده است؛ بنابراين خروجی در نرم افزار فرضیه های 

مدل نهايی در مرحلۀ کدگذاری انتخابی را در شکل 3 ارائه می کند.
با توجه به شکل 3، شرايط زمینه ای )Z(، شرايط علّی )E( و شرايط مداخله گر )M( بر پديده محوری 
)PI( اثر می گذارد و درنهايت راهبرد ها بر پیامدها )R( اثر می گذارند و پديده محوری بر راهبرد ها )P( 

اثر نهايی می گذارند. اين فرضیه ها در قالب تابع 1 تا 3 گزارش شد. 
Eq1: P = α0 + α1 Z + α2 E + α3 M + ε1   
Eq2: R = β0 + β1 P + ε2  
Eq3: PI = γ0 + γ1 R + ε3  
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شکل 3.  خروجی مکس مپ برای ارائۀ فرضیه های تحقیق                                                                                                     

اسمارت پی ال اس  نرم افزار  از  کیفی  بخش  در  شناسايی شده  تحقیق  فرضیه های  آزمون  به منظور 
استفاده از معادلات ساختاری از روش حداقل مربعات جزئی )PLS(15 استفاده می شود و مدل تحقیق  با

در دو مرحلۀ مدل اندازه گیری و سپس مدل ساختاری تحلیل می شود.

 جدول3.  محاسبۀ پایایی با استفاده از نرم افزار پی ال اس                                                                                                       

میانگینواریانستبیینشدهAVEپایاییترکیبی)CR(متغیرردیف

0/820/51شرایطعلّی1

0/710/48پدیدۀمحوری2

0/710/51شرایطزمینهای3

0/920/42شرایطمداخلهگر4

0/800/41راهبردها5

0/800/66پیامدها6

توصیه  را  بیشتر  و   0/4 AVE مقادير   )1981( و لارکر16  فرنل  تبیین شدۀ  واريانس  مقادير  برای 
می کنند؛ بدين معنا که سازۀ مدنظر حدود 40 درصد يا بیشتر واريانس نشانگرهای خود را تبیین می کند. 
برای بررسی اعتبار ترکیبی هريک از سازه ها، چاين17 )1998( ضريب ديلون- گلدشتاين را پیشنهاد 

می کند که بايد بیشتر از 0/7 باشد. براساس جدول 3، تمامی سازه ها پايايی مناسبی دارند. 
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 جدول 4. روایی واگرایی مدل                                                                                                                                          

123456متغیرردیف

1شرایطعلّی1

0/851پدیدهمحوری2

0/730/881شرایطزمینهای3

0/900/730/671شرایطمداخلهگر4

0/960/780/650/921راهبردها5

0/820/910/970/820/771پیامدها6

براساس جدول 4، تمامی مقادير جذر AVE از ضرايب هم بستگی آن سازه با سازه های ديگر بیشتر 
شده است. بنابراين، نتايج جدول 4 روايی واگرای قابل قبول سازه ها را نشان می دهد. در ادامه به بررسی 

مدل ساختاری )تحلیل مسیر( پژوهش پرداخته می شود.
 

 جدول 5.  شاخص های برازش درونی مدل                                                                                                                       

معیارقدرتپیشبینیR2متغیر
Q2مدل

شاخصنیکوییبرازش
GOF

0/35-شرايط علّی

0/51

0/810/41پديده محوری

0/50-شرايط زمینه ای

0/43-شرايط مداخله گر 

0/470/34راهبردها 

0/340/58پیامدها 

چاين )1998( سه رقم 0/19، 0/33، و 0/67 را به ترتیب ملاک های مقادير ضعیف، متوسط و قوی 
R2 معرفی می کند. با توجه به مقادير R2، که در جدول 4 نشان داده شده است، می توان نتیجه گرفت که 

اين مقادير برازش مدل را در حد خوب تأيید می کنند. درصورتی که مقدار Q2 درمورد يک سازۀ درون زا 
به ترتیب نشان دهندۀ قدرت پیش بینی ضعیف،  بالاتر 0/02، 0/15 و 0/35 را کسب کند،  سه مقدار 
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متوسط و قوی سازه يا سازه های برون زای مربوط به آن دارد و اين مقادير در جدول 5 برای هر متغیر 
نشان داده شده است و بیانگر پیش بینی قوی مدل است. معیار يا شاخص  GOF 18برای بررسی اعتبار يا 
کیفیت مدل در تحلیل پی ال اس استفاده می شود. شاخصGOF عددی بین صفر تا يک است که هرچه 

مقدار آن به يک نزديک تر باشد، نشان دهندۀ اعتبار و کیفیت بالاتر مدل است.
در ادامه از روش معادلات ساختاری و نرم افزار پی ال اس در دو حالت اعداد معناداری برای بررسی 
فرضیه ها و تخمین استاندارد برای بررسی شدت تأثیر متغیر ها در هم استفاده شد که نتايج آن به ترتیب 

در شکل های 4 و 5 و همچنین جدول 5 ارائه شده است. 

روایی واگرایی مدل شکل 4. 

 

 شکل 5.  ضریب مسیر مربوط به مدل تحقیق                                                                                                                    
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 جدول 6.  نتایج کمّی مدل درآمدزایی ازطریق ورزش با توجه به سند تحول بنیادین آموزش وپرورش                                

نتیجهضریباثرمقدارتیردیف

تأيید3/840/60اثر شرايط علیّ بر پديده  محوری 1

تأيید0/003-4/38اثر شرايط مداخله گر بر پديده  محوری2

تأيید2/070/31اثر شرايط زمینه ای بر پديده  محوری3

تأيید25/490/01اثر پديده  محوری بر راهبردها 4

تأيید30/110/69اثر راهبردها بر پیامدها 5

با توجه به نتايج جدول 6، تمامی فرضیه های شناسايی شده در بخش کیفی، به صورت کمّی آزمون 
شدند و با توجه به مقدار تی بالاتر از 1/96 تأيید شدند. بنابراين، اثر شرايط علّی بر پديده محوری با ضريب 
اثر 0/60 مثبت و معنادار است. اثر شرايط زمینه ای بر پديده محوری با ضريب اثر 0/31 مثبت و معنادار 
است. همچنین اثر شرايط مداخله گر بر پديده  محوری با ضريب اثر 0/003- منفی و معنادار است. اثر 
پديده محوری بر راهبردها با ضريب اثر 0/01 مثبت و معنادار است و درنهايت اثر راهبردها بر پیامدها 
مثبت و معنادار است. همچنین مؤلفه های شرايط علیّ شامل منابع انسانی ورزش، سیاست ها و رويه ها، 
زيرساخت ها و بسترسازی نیز با توجه به شکل 5 تأيید می شوند. مؤلفه های شرايط زمینه ای مقررات و 
نیروی انسانی در ورزش نیز تأيید می شوند، اما مؤلفۀ شرايط اقتصادی به دلیل داشتن بار عاملی و مقدار 

کمتر از 0/3 و 1/96 تأيید نمی شود. 

جدول 7. نتایج کمّی پیامدهای شناسایی شدۀ درآمدزایی ازطریق ورزش با توجه به سند تحول بنیادین آموزش وپرورش      

نتیجهضریباثرمقدارتیردیف

تأيید13/880/79بهینه سازی نظام پرداخت ها 1

تأيید3/750/68تخصیص بهینۀ منابع 2

تأيید21/690/73توسعۀ اماکن ورزشی3

تأيید14/940/61بهسازی و تحول در نظام مالی 4

با توجه به نتايج جدول 7، چهار پیامد برای مدل درآمدزايی ازطريق ورزش با توجه به سند تحول 
بنیادين آموزش وپرورش شناسايی شد که همگی اين چهار پیامد با توجه به مقدار تی بالاتر 1/96 و بار 
عاملی بالاتر از 0/3 تأيید می شوند و بهینه سازی نظام پرداخت ها بالاترين اهمیت را در بین چهار پیامد 

دارد. 
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. بحثونتیجهگیری 

کسب درآمد برای وزارت آموزش وپرورش از آن روی حائز اهمیت است که درصورت 
فقدان منابع مالی، بسیاری از طرح ها و برنامه های آموزشی، پرورشی و ملی برای نسل های 
آيندۀ کشــور به تأخیر خواهد افتاد. زمانی که نظام آموزشی کشور از نظر اقتصادی در 
موقعیت رو به متوسط قرار بگیرد، نمی تواند اهداف و آرمان هايی که در اسناد بالادستی 
را، به ويژه سند تحول بنیادين که پیش بینی کرده است، اجرا کند و موجب شرايط بهتر 
و پیشرفته تر برای دانش آموزان و تربیت نسل آينده شود؛ بنابراين به کارگیری روش های 
درآمدزايی و سرمايه گذاری در بخش های درآمدزای آموزش وپرورش از ضروريات است. 
يکی از اين بخش های حائز اهمیت و درآمدزا ورزش و تربیت بدنی است. بنابراين نتايج 
اين تحقیق نشان دهندۀ يافته های جالب و جديد در حوزۀ درآمدزايی ازطريق ورزش در 

آموزش وپرورش است که در ادامه بیان خواهند شد.
1( پژوهش نشــان داد کــه در بین کد های اولیۀ شناسايی شــده در اين پژوهش، کد 
مشارکت با سازمان ها و نهادهای دولتی و غیردولتی بالاترين اهمیت را دارد؛ بنابراين 
مهم ترين راهکار درآمدزايی ازطريق ورزش در آموزش وپرورش اســت. اين يافته با 
تحقیقــات فراهانی و همکاران )1397( و شــاطری و همکاران )1400( همخوان 
اســت. شــاطری و همکاران )1400( در تحقیقی مهم ترين عامل جلب مشارکت 
ســازمان های مردم نهاد برای ارتقای محیط زيســت را روش اقناع معرفی کردند. 
همچنین فراهانی و همــکاران )1397( در تحقیقی با موضوع راهکارهای مؤثر در 
مشارکت سازمان های مردم نهاد در بخش ورزش برای همه، به اين نتیجه رسیدند 
که عوامل ساختاری و سازمانی، عوامل رفتاری )فردی و گروهی( و عوامل محیطی 
در مشارکت سازمان های مردم نهاد در بخش ورزش برای همه، با توجه به خط مشی 
ســلامت محوری دولت مؤثرند. در تفسیر اين يافته می توان چنین گفت که وزارت 
آموزش وپرورش با توجه به توان انسانی و ساختاری مناسبی که دارد گزينۀ بسیار 
مناســبی برای سازمان های دولتی و غیردولتی به منظور سرمايه گذاری است. حال 
اگر اين نکته را در بخش ورزش بررســی کنیم، متوجه خواهیم شد که بسیاری از 
ســازمان های دولتی و غیردولتی مانند هیئت های ورزشی، ادارات ورزش و جوانان، 
اماکن ورزشــی خصوصی، مدارس ورزشی، کانون های تربیتی و سالن های ورزشی 
بخش خصوصی برای تبلیغات و کسب درآمد علاقه مند به سرمايه گذاری و داشتن 
رابطۀ حسنه و مناسب با آموزش وپرورش برای فروش و تبلیغ محصول خود هستند. 
اگر مسئولان آموزش وپرورش از اين ويژگی مهم آموزش وپرورش، يعنی داشتن بستر 
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مناســب برای سرمايه گذاری آگاه باشند، می توانند با دعوت از مسئولان باشگاه ها، 
هیئت ها، مراکز آموزشــی و کلیۀ نهادهای دولتی و غیردولتی و عقد قراردادهايی 
با آنان در زمینۀ عضويت دانش آموزان، توسعۀ اماکن ورزشی، توسعۀ دانش انسانی 
معلمان تربیت بدنی، همکاری معلمان تربیت بدنی با اين نهادها و حتی جذب حامی 
مالی در رويدادهای ورزشی داخلی آموزش وپرورش امکان کسب درآمد هنگفت و 

بی سابقه ای در آموزش وپرورش را از اين طريق فراهم کنند.
2( يافته های پژوهش نشان داد که شرايط علیّ شامل منابع انسانی ورزش، سیاست ها 
و رويه ها و زيرســاخت ها و بسترسازی است و اين شــرايط علیّ بر درآمدزايی در 
آموزش وپرورش اثر مثبت و معناداری دارد؛ به اين معنی که ارتقای شــرايط علیّ 
به توســعۀ درآمدزايی در آموزش وپرورش منجر می شــود. اين يافته با تحقیقات 
حسن بیگی و همکاران )1398( و واحدی زاده و همکاران )1399( همخوان است. 
حسن بیگی و همکاران )1398( در تحقیقی نشان دادند که نیروی انسانی ورزش، 
که شايستگی های لازم را داشته باشند، تأثیر بسزايی در توفیق ورزش دارند و موجب 
توسعۀ گرايش آحاد مردم به ورزش، همچنین توسعۀ تندرستی و بهداشت اجتماعی 
خواهند شد. واحدی زاده و همکاران )1399( در تحقیقی تدوين برنامۀ راهبردی و 
اقتصادی، رعايت اصول مديريت و بازسازی مستمر ورزشگاه ها را مهم ترين سیاست ها 
و رويه های درآمدزايی در فدراسیون های ورزشی معرفی کردند. در تفسیر اين يافته 
گفتنی است که درآمدزايی در هر سازمانی به برخی اصول و زيرساخت های مناسب 
نیازمند است؛ بنابراين اگر آموزش وپرورش در پی درآمدزايی و خودکفايی است و در 
اين زمینه ورزش و تربیت بدنی را هدف دستیابی به اين مقصود قرار داده است، بايد 
زيرساخت ها و بستر مناسب برای درآمدزايی را در سازمان فراهم کند. توسعۀ نیروی 
انســانی ورزش، که معلمان تربیت بدنی را شامل می شود، يکی از اين اصول اولیه 
است و بدين منظور آموزش های غیرحضوری و مجازی، توانمندسازی معلمان تربیت 
بدنی، ارتقای انگیزۀ شــغلی معلمان تربیت بدنی، تقويت شايستگی های حرفه ای 
و اعتقادی معلمان تربیت بدنی بايد در دســتور کار قرار گیرد. دراين باره پیشنهاد 
می شــود که سامانه ای اختصاصی برای توانمندسازی معلمان تربیت بدنی طراحی 
و راه اندازی شــود که ضمن توســعۀ دانش، بانک اطلاعاتی مربوط به توانايی اين 
معلمان با هدف طرح ريزی برای آينده و کسب درآمد ازطريق اين نیروهای انسانی 
با برنامه ريزی مناسب تری تکمیل شوند. همچنین ساختار سازمانی و رويه ها و بستر 
اجرايی تربیت بدنی آموزش وپرورش طبق سند تحول بنیادين، نیازمند به بازنگری و 
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طراحی مجدد با توجه به برنامه ريزی کوتاه مدت و بلندمدت است. در اينجا پیشنهاد 
می شود زمینۀ ايجاد سمت سازمانی مانند کارشناس اقتصاد ورزش و توسعۀ ورزش 
مدارس در ساختار سازمانی آموزش وپرورش استان ها لحاظ شود. بی شک مهم ترين 
عامل علّی برای کســب درآمد در آموزش وپرورش، توسعۀ اماکن ورزشی و امکانات 
و تجهیزات درون ســازمانی اســت؛ بدين منظور دولت بايد در اين زمینه با افزايش 
رقم بودجۀ عمرانی آموزش وپرورش يا اختصاص بندی مبنی بر توسعۀ عمرانی ورزش 
آموزش وپرورش مســاعدت لازم را به عمل آورد تا زمانی کــه آموزش وپرورش به 
خودکفايی و درآمدزايی برسد و اثر خود را بر توسعۀ اقتصادی کشور برجای بگذارد. 
3(يافتۀ بعدی تحقیق نشان داد که شرايط زمینه ای شامل مؤلفه های شرايط مقرراتی، 
شــرايط نیروی انسانی و شرايط اقتصادی اســت که بر درآمدزايی ازطريق ورزش 
در آموزش وپرورش اثر مثبت و معنــاداری دارد. اين يافته با تحقیق واحدی زاده و 
همکاران )1399( و نادری )1390( همخوان است. واحدی زاده و همکاران )1399( 
در تحقیق خود نشان دادند که با توجه به کمبود منابع مالی فدراسیون ها، رويکرد 
راهبردی اقتصادی به منظور توسعۀ درآمدزايی، تقويت و گسترش رشته های ورزشی 
باشــگاه ها ضروری به نظر می رسد. همچنین نادری )1390( در تحقیقی با موضوع 
تحلیل رابطۀ بین منابع مالی و عملکرد آموزشــی مناطق آموزش وپرورش شــهر 
تهران به اين نتیجه رســید که منابع مالی سرانه، حقوق و تحصیلات معلمان اثر 
مثبتی بر کیفیت و عملکرد آموزشــی دارد. در تفسیر اين يافته، گفتنی است که 
طبق اصل شــمارۀ 30 قانون اساسی، آموزش وپرورش تا سطح عالی رايگان بوده و 
هزينه های آموزش وپرورش از بودجۀ کشور، که هرسال در مجلس شورای اسلامی 
تصويب می شود، تأمین می شود. با توجه به توسعۀ آموزش وپرورش و اقدامات بسیار 
ســازنده در راستای توسعۀ آموزش در کشور، اين ســازمان برای پیشبرد امور به 
بودجۀ بیشتر از آنچه تاکنون دريافت کرده نیازمند است. بايد توجه کرد که بدون 
توسعۀ آموزش وپرورش هیچ توسعه ای امکان پذير نبوده و پیشرفت کشور معنی و 
مفهومی نخواهد داشت. بخش تربیت بدنی و ورزش آموزش وپرورش در سال های 
اخیر، پیشرفت های شايان توجهی در حوزۀ نیروی انسانی، برگزاری رويداد و ساختار 
ســازمانی داشته است و همچنان فضای آيندۀ مناسب در اين بخش متصور است؛ 
بنابراين پیشــبرد امور تربیت بدنی و ورزش با هدف رســیدن به نقطۀ خودکفا و 
درآمدزا به منابع مالی مناســب برای هزينه های جاری و عمرانی نیازمند است که 
اين مهم بايد در بودجۀ آموزش وپرورش لحاظ شود؛ زيرا مقدمۀ درآمدزايی داشتن 
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سرمايۀ کافی در سازمان است. ساير شرايط مانند قوانین و مقررات آسان و دوری از 
بوروکراسی های سازمانی و همچنین توسعۀ نیروی انسانی بايد درحکم زمینه ای در 

سازمان موجود باشد که به درآمدزايی در آينده منجر شود. 
4(  يافتۀ ديگر پژوهش نشان داد که شرايط مداخله گر مانند استفاده نکردن از ظرفیت 
منابع آموزشی، استفادۀ بهینه نکردن از نیروی انسانی، مشکلات مادی و معیشتی 
معلمــان تربیت بدنی، فقدان عدالت توزيعــی در تخصیص منابع در بخش ورزش 
و فقدان شايسته ســالاری اثر منفی و معناداری بــر درآمدزايی ازطريق ورزش در 
آموزش وپرورش دارند؛ بدين معنی که افزايش شرايط مداخله گر به کاهش درآمدزايی 
در آموزش وپرورش منجر می شود. اين يافته با تحقیقات آقايی و همکاران )1396(، 
جهانیان و علیزاده )1398( و علايی موســوی و همکاران )1399( همخوان است. 
آقايی و همکاران )1396( در پژوهشی نشان دادند با اين که وزارت آموزش وپرورش 
دوره های آموزشــی پیش از خدمت و ضمن خدمت را بــرای آموزش و بازآموزی 
معلمان تربیــت بدنی اجرا می کند، اما هنوز از نظــر صلاحیت های ضروری برای 
معلمان تربیت بدنی کاستی هايی وجود دارد که بسیاری از اين کمبودها، به دلیل 
بی توجهی به بحث تخصص گرايی اســت. همچنین جهانیان و علیزاده )1398( در 
پژوهشی مهم ترين راهکارهای بهینه سازی برنامه ريزی نیروی انسانی آموزش وپرورش 
را معرفی می کنند که عبارت اند از: استانداردســازی نیروی انســانی، وضع قوانین 
مناســب برای جذب و نگه داری نیروی انسانی، اصلاح نظام پرداخت حقوق نیروی 
انسانی، تلفیق فعالیت های آموزشی و پرورشی، تربیت نیروی انسانی متفکر و خلاق، 
فراهم کردن فرصت های برابر آموزشی، پیش بینی میزان عرضۀ نیروی انسانی، تدوين 
نظام ســنجش صلاحیت علمی معلمان، اصلاح نظام ارزشیابی کارکنان و معلمان، 
مشارکت کارکنان در برنامه ريزی نیروی انسانی، برآورد نیروی انسانی لازم سازمان 
آموزش وپرورش، ارزيابی برنامه های نیروی انسانی، توسعۀ کمّی و کیفی آموزش های 
فنی وحرفه ای و توســعۀ فناوری اطلاعات و ارتباطات. موسوی و همکاران )1399( 
در پژوهشی با موضوع شايستگی های حرفه ای مديران آموزشی براساس سند تحول 
بنیادين آموزش وپرورش، به اين نتیجه رســیدند که مهم ترين مؤلفه های حرفه ای 
شايستگی شامل شايســتگی های فردی، اخلاقی، فنی، اداری، سازمانی و ارتباطی 
هستند. در تفسیر اين يافته، می توان چنین گفت که پروژۀ درآمدزايی در سازمان 
نیازمند برنامه ريزی بلندمدت مناسب است و بر سر راه اين برنامه ريزی ممکن است 
موانعی وجود داشته باشد. به منظور کسب درآمد ازطريق ورزش در آموزش وپرورش 
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سعید خانمرادی

بايد از معلمان تربیت بدنی و منابع کنونی آموزش وپرورش بهره وری مناسبی شود 
و با برنامه ريزی صحیح و علمی و عملیاتی از هدررفتن توان و انرژی منابع انسانی و 

مالی آموزش وپرورش در حوزۀ تربیت بدنی جلوگیری شود. 
5( يافتۀ بعدی پژوهش، درآمدزايی ازطريق ورزش را پديدۀ  محوری شامل درآمدزايی 
ازطريق رســانه، نقش مدرســه به منزلۀ کانون تربیت محله، تأمین مالی با توسعۀ 
ورزش همگانــی، تولید محتوا و فروش آن، جذب حامــی مالی، طرح هايی مانند 
استخدام مشاوران تغذيه معرفی می کند که اين درآمدزايی بر راهبردهای سازمانی 

آموزش وپرورش با هدف درآمدزايی اثر مثبت و معناداری دارد. 
6(همچنین يافته های اين پژوهش ازجمله راهبردهای شناسايی شده برای درآمدزايی 
را شــامل تأســیس مراکز کارآفرينی، مشارکت با ســازمان ها و نهادهای دولتی و 
غیردولتی و خانواده ها و رسانه ها و حمايت های مادی و معنوی می داند. اين يافته با 
تحقیقات فراهانی و همکاران )1397(، مقدسی و همکاران )1399( و واحدی زاده 
و همکاران )1399( همخوان اســت که همگی بر لزوم درآمدزايی در ورزش و ارائۀ 
راهکار برای آن تأکید می کنند. در تفسیر اين يافته، گفتنی است که برای درآمدزايی 
ازطريق ورزش در آموزش وپرورش بايد با توجه به شرايط کنونی و آيندۀ سازمان و با 
تأکید بر سند تحول بنیادين آموزش وپرورش به برنامه ريزی بلندمدت و کوتاه مدت 
اقدام شود و با تشکیل گروه تخصصی در اين زمینه، راهکارهای مناسب درآمدزايی 
بررسی شود. ازجمله راهکارهای پیشــنهادی در اين پژوهش، درآمدزايی ازطريق 
رســانه است. رسانه ابزاری بسیار مناســب برای تبلیغات و فروش محصول است و 
بســیاری از علاقه مندان تمايل دارند در اين بخش هزينۀ بسیاری پرداخت کنند. 
بسیاری از صاحبان صنعت تمايل دارند در میان برنامه های ورزشی آموزش وپرورش، 
کــه مخاطبان فراوانی مانند اولیا و دانش آموزان دارند، کالای خود را تبلیغ کنند تا 
درآمدزايی مناسبی داشته باشند. آموزش وپرورش می تواند با تولید برنامه و محتوای 
رســانه ای ورزشی بسیار مناسب در بستر راديو، تلويزيون و اينترنت علاوه بر جذب 
حامی مالی با فروش اين محصولات نیز درآمد کســب کند. همچنین می تواند با 
توســعۀ ورزش همگانی مانند برگزاری همايش های پیاده روی با فروش بلیت های 
بخت آزمايی در اين رويداد، تولید پايگاه های ســلامت و تندرســتی و تغذيۀ ويژۀ 
اولیا و دانش آموزان، مراکز و باشــگاه های ورزشی توسعۀ ورزش همگانی ويژۀ اولیا 
و دانش آموز درآمد بسیاری کسب کند. دراين باره راهکارهای مناسب بدين قرارند: 
تأسیس مراکز کارآفرينی وابسته به آموزش وپرورش و همکاری و عقد قرارداد با ساير 
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نهاد های ورزشی مانند مدارس ورزشی )فوتبال، والیبال و ...(، ادارات ورزش و جوانان 
استان و درنهايت، فراهم سازی بودجۀ مناسب باشد. 

۷(يافتۀ نهايی تحقیق پیامدهای درآمدزايی در آموزش وپرورش را شامل بهینه سازی 
نظام پرداخت ها، تخصیص بهینۀ منابع، توســعۀ اماکن ورزشی، بهسازی و تحول 
در نظــام مالی معرفی می کند. در تفســیر اين يافته می تــوان چنین گفت که 
آموزش وپرورش همواره به دنبال راهی برای ارتقای ســطح معیشــتی معلمان و 
بهینه ســازی نظام پرداخت هاســت. اگر آموزش وپرورش درآمدزايی مناسبی در 
حوزۀ ورزش داشته باشــد، می تواند پرداخت ها را توسعه دهد؛ زيرا بودجۀ کافی 
را در اين زمینه به دســت خواهد آورد. همچنین جلوگیری از اتلاف منابع اصلی 
در علم اقتصاد انکارناپذير اســت. سازمان درآمدزا و خودکفا می تواند از هدررفتن 
منابع در بخش های غیرضروری جلوگیری کند؛ زيرا با درآمد خود بسیاری از اين 
بخش های غیرضروری را پوشش می دهد و از بودجۀ دولتی به نحو مناسبی استفاده 
می کند. توسعۀ اماکن ورزشی آموزش وپرورش ازجمله اهداف همیشگی اين ارگان 
بوده است و اگر آموزش وپرورش درآمد مناسبی کسب کند، می تواند برای ارتقای 
پروژه های عمرانی خود، افزون بر استفاده از اعتبارات تملک دارايی های سرمايه ای، 

از اين بخش از درآمد خود نیز برای پیشبرد سريع تر امور استفاده کند. 
درنهايت بايد گفت که ورزش صنعتی درآمدزاســت و با توجه به توان و امکانات مالی 
و نیروی انســانی، که آموزش وپرورش در اختیار دارد، می تواند ورزش را هدفی برای کسب 
درآمد و خودکفايی انتخاب کند؛ بدين منظور بايد به شرايط علیّ مانند منابع انسانی ورزش، 
سیاســت ها و رويه ها و زيرساخت ها و بسترسازی و شرايط زمینه ای مانند شرايط مقررات، 
شرايط نیروی انسانی و شرايط اقتصادی به منزلۀ عوامل مؤثر در درآمدزايی در آموزش وپرورش 
توجه کند. همچنین از موانع و عوامل مداخله گری مانند اســتفاده نکردن از ظرفیت منابع 
آموزشــی و نیروی انســانی پرهیز کند تا بتواند روش ها و راهکارهای مناسب درآمدزايی 
مانند کسب درآمد با فروش محصولات علمی، تعامل با رسانه، جذب حامی مالی، استفاده 
از ظرفیت مدرســه و معلمان تربیت بدنی را در سازمان به کار گیرد و درنهايت پیامدهای 
مناسبی را در آموزش وپرورش مشاهده کند؛ ازجمله بهینه سازی نظام پرداخت ها، تخصیص 
بهینۀ منابع، توسعۀ اماکن ورزشی، بهسازی و تحول در نظام مالی. در راستای دستیابی به 
اين هدف، پیشنهاد می شود که تولید محتوا در رسانه، جذب حامی مالی، طراحی سامانۀ 
بانک اطلاعاتی معلمان، انعقاد قرارداد با سازمان ها و نهادهای دولتی و غیردولتی و توسعۀ 

دانشی و شايستگی های شغلی معلمان تربیت بدنی در دستور کار قرار گیرد. 
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