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 :  چکیده 
 شده تعریف ازرفتارهای ای مجموعه شامل که است آموزش دردنیای امیدبخش مفهومی یادگیری چابکی: وهدف مقدمه: هدف

 ارزیابی هدف با حاضر پژوهش لذا. است شده توجه آن به ایران کمتر درمدارس هک میباشد وهدفمند سریع، دقیق یادگیری درجهت

 . است الکترونیکی یادگیری در یادگیری چابکی موثر عوامل

. شد انجام مضمون تحلیل روش از استفاده وبا کیفی شیوه به ها داده گردآوری وبراساس، ازبعدهدف کاربردی: شناسیروش

. گرفت صورت حوزه دراین کلیدی آگاه باخبرگان ساختاریافته نیمه ازمصاحبه استفاده با مضامین واستخراج ها داده گردآوری

 . بود نظری اشباع معیار و هدفمند گیری نمونه ازروش استفاده با کنندگان مشارکت انتخاب

 شامل مضامین این. مؤثراست الکترونیکی دریادگیری یادگیری برچابکی اصلی مضمون15 پایه و مضمون 60 داد نشان: هایافته

، آموزشی هدفمندی، مشارکتی یادگیری، چابک سازمان، آموزشی چابکی، نوآورانه هایبرنامه، آموزشی پشتیبانی، محیطی چابکی

 در ها برنامه گرددکه فراهم شرایطی باید الکترونیک درآموزش یادگیری چابکی تحقق درراستای. است... و آموزش بودن دار جهت

 . گردند جاری وهدفمندی آموزش بودن دار جهت راستای

: هاداتگیری و پیشننتیجه

و به جز د)  ( و شدت رابطه نیز>05/0p)  ها معنادار بودهیافته ها نشان داد ارتباط بین تمامی مولفه

دو موردی که نسبت به بقیه مولفه  .  باشدباشد( در مابقی موارد در حد قوی تا بسیار قوی میمورد که دارای شدت رابطه متوسط می 

بودند شامل   تر  از  .  است  و اطلاعات  دانش،  یآموزش  یبان ی پشتها ضعیف  بیشتر  و   50/0از آن جا که ضریب مسیر همه مولفه ها 

 یاز اعتبار کاف الکترونیکی    می توان نتیجه گرفت الگوی چابکی یادگیری در یادگیری   لذا  ؛است(>05/0p)  ارتباط بین آن ها معنادار

 .  است برخوردار ها در برازش به داده 

  یادگیری الکترونیک،  یادگیری ، چابکی، چابکی یادگیری : ه هاواژ  دیکل



 مقدمه 

بینی  ،  جهان درعصر حاضر     وپیش  تحولات سریع  است درحال  است .  نشدنی  داشته  دوران وجود  درتمام  تحولات  این  ،  اگر چه 

ابعاد سازمان .  امروزه چه به لحاظ محتوا وچه به لحاظ سرعت آن بی سابقه است از ،  ها از محیط داخلی تا محیط خارجیتمامی 

غیر    انسانی عوامل   عوامل  حالتی    انسانیتا  از  تغییر  حال  در  کننده  خیره  شتابی  با  همگی  دیگرندوغیره  حالت  )به  و  رمضانیان  . 

پیچیدگی ،  های به شدت آشفته که شاخصه اصلی آنها سطوح بالای عدم حتمیتامروزه سازمانها باید با محیط  .  (1392  ،همکاران

زودهنگام باید برای کشف  ،  های ناپایدار وبی ثباتی دوام بیاورنداگر سازمانها می خواهند درچنین محیط.  مواجه شوند،  وپویایی است

تغییرات،  تغییرات محیطی  این  به  پاسخ صحیح  قابلیت شناسایی فرصت ،  ارائه  آنها  فواید  به  ونیل  ایجاد  های جدید  را درخود  هایی 

  مفهوم چابکی سازمانی یکی از موضوعات کلیدی است که توجه متخصصان ومحققان را به خود جلب کرده است،  دراین بافت.  کنند 

راستا  .  (1397  ،و همکارانرضایی  ) این  نظامدر  ازجمله  آموزشی  درزمینه  نظام  تحول  به  اساسی  نیاز  زمینه  دراین  که  است  هایی 

 از  بسیاری   توجه  مورد  که  یادگیری   در  مفاهیم   جدیدترین  و  ترین  مهم   ازیکی  .  (1397  ،و همکارانرشیدی  )  بکی سازمانی داردچا

  چابکی»  نام  به  مفهومی،  است  گرفته   و غیره قرار  بازاریابی،  تولیدی ،  خدماتی،  آموزشی  مختلف  های   سازمان  مسئولان  و  دانشمندان

  کنند   می   استفاده  معلمان بالقوه  استعدادهای   توسعه  و  شناسایی  برای  ازآن  جهان  سراسر   در  انسانی  منابع متخصصان.  است«یادگیری 

  دانش   زیرا،  دارد  کشور  آن  سیاسی  و  اجتماعی،  اقتصادی   سرنوشت   در  اساسی  نقش  کشور  هر  آموزشی  نظام.  (2019،  1دی میوز)

.  بگذارد سر  پشت  را  رکود  بخواهد  که  کشوری   هر و  هستند   آینده کشور  گیرندگان  تصمیم  و  ریزان  برنامه ،  سیاستمداران  امروز  آموزان

نظام تعلیم وتربیت ومدارس ما  مفهوم چابکی برای  .  (2000،  2لومباردو وآیچینگر)  کند  تقویت  را  خود  آموزشی  های   زیرساخت  باید

های آموزش سنتی وغیر قابل انعطاف واداره مدارس به شیوه بوروکراتیک ونگاه از بالا به این پیام را دارد که دوران استفاده از شیوه 

است رسیده  راه خود  پایان  به  در.  پایین  مدرسه  سازی  توانمند  به  توان  می  مدارس  برای  سازمانی  چابکی  رویکرد  جهت  درمزیت 

موزش ویادگیری درمدرسه  های آوافزایش کیفیت فعالیت ،  افزایش شفافیت فرایندهای مدرسه،  شناسایی بهتر نیازهای دانش آموزان

 .  (1395 ،مرادی وشفیعی) اشاره کرد

از   مستلزم   که  است  انسانی  سرمایه  تعالی  و  رشد  برای   مناسب  بستر  ایجاد،  آموزشی  های   سیستم  مهم  های   دغدغه  همچنین 

  مفاهیم   سخت ترین  از  یکی  حال  عین  در  و  است  آموزش  بر مبتنی  پایه  یادگیری .  (2018،  و همکاران  3چیترا)  است  مستمر  یادگیری 

لومباردو.  (2009،  4اولسون وهرگنهان )  است  تعریف  برای  بار  اولین  این   «5یادگیری   چابکی »مفهوم:  آیچینگر  و  برای  وبه  تعریف  را 

  متعاقبا  و  مختلف  شرایط  در  جدید  شایستگی  و  تجربه  یادگیری   برای   فرد  توانایی  و  اشتیاق  عنوان  نمودند که چابکی بهصورت مطرح  

است  تعریف  موفق  عملکرد  برای   جدید  های   موقعیت  در  شده   کسب   دانش  کارگیری   به و)  شده  .  ( 2019،  6  اوکسیوتیسز  آزیونیا 

  مولفه  3  دارای   یادگیری   چابکی.  «شده  کسب   دانش  از  استفاده   به   میل   و  مستمر  یادگیری   توانایی»   از  است  عبارت  یادگیری   چابکی

  درک  در  فرد  توانایی  با  یادگیری   چابکی.  (2016،  7آماتو ومولوکیا )  سازگاری است  -3  و  انگیزه  -2  بالقوه  استعداد  -1:  است  اساسی

دراین میان حجم عظیم  .  (2018،  8درینکا)  شود می  تعریف  یادگیری   خدمت   در  پذیر  انعطاف   افکار سمت   به   حرکت و  موقعیت   سریع

جهان را به ،  های یاددهی ویادگیری های سنتی آموزشی ونیاز به تحول درروشهای نظاممحدودیت،  تقاضا برای کسب علم ودانش
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ودر  .  (1399  و همکاران،پور توکلی  )  هایی سوق داده است که درآن زمان ومکان ارزش ذاتی خود را از دست داده استسوی روش

وجهی به منشورآموزش درسطح پایه وعالی افزوده  ، مقابل یادگیری الکترونیکی به عنوان بارزترین کاربرد فناوری اطلاعات وارتباطات

جدید الگویی  عنوان  به  که  است،  است  ساخته  دگرگون  را  آموزش  فیر)  حوزه  وخزاییالهیان  امکان  .  (1390,  وز  ارائه ودرآن 

)کشمیری ومومنی بنابراین مقصد نهایی آن تبدیل یادگیرندگان به آفرینندگان دانایی است  ،  های اختصاصی شده وجود داردآموزش

 از   دانش  کسب  واقع  در،  شود  می   یاد  الکترونیکی  آموزش  یا  آنلاین  یادگیری   عنوان  به  آن  از  که  الکترونیکی  موزشآ.  (1394راد,  

  الکترونیکی  صورت  به  که  یادگیری »  عنوان  به   الکترونیکی  آموزش،  ساده  زبان  به .  است   الکترونیکی   های   رسانه   و  ها  فناوری   طریق

و  )   شود  می  انجام  اینترنت   طریق  از  و  مجازی   فضاهای   در  معمولًا  و  شود  می  تعریف  «شود  می  فعال   در (  2018،  همکارانچیترا 

  که  داشت  اظهار،  زمان  ترین  کوتاه  در  یادگیری   توانایی،  یادگیری   عنوان چابکی   ( با2016،  1و همکاران   سابوریت)  توسط  ای   مطالعه

می  امروزی   رهبران  برای   را  آمادگی  تناقض ،  اختلال  شدت  و  سرعت  امروز  دنیای   در  یادگیری   قدیمی  های   روش.  کند  ایجاد 

 کاملاً   افراد  برای   قدیمی   روش  به  یادگیری   که  است  تغییر   حال  در  و  متلاطم   آنقدر  محیط   گاهی.  نیست  آموزشی  نیازهای   پاسخگوی 

 به  باید  معلمان،  زمینه  این  در  و.  است  یادگیری   در  چابکی،  سریع  آشفتگی  و  تغییرپذیری   این  با  سازگاری   حل   راه  و  شود  می  اثر  بی

 را  یادگیری   چابکی  مفهوم  باید  معلمان  بنابراین،  کنند   غلبه  حال  زمان   آشفتگی  بر بتوانند  تا  گیرند   کار   به  را  شده  کسب  دانش  سرعت

 اسرع   در  و  نمایند  درونی  را  ها  آموخته  و  بیاموزند  ممکن  زمان  ترین  سریع  در   و  مداوم   طور  به  را  جدید   مطالب  یعنی.  کنند  درونی

  و   یادگیری   توانایی  و  ظرفیت ،  دیگری   زمان   هر  از  بیش   الکترونیکی   یادگیری   چابکی.  (1396پارسا,  )  نمایند  استفاده  آنها   از  وقت

  در  سرعت  به  که   کنند   می   فعالیت  محیطی  در  مدارس  زیرا.  است  امروز  دنیای   در   استراتژیک  و  معقول   انتظار  یک،  مستمر  توسعه

. دارد  محیط  تغییرات  با  آنها  در   معلمان  و   مدارس  انطباق  نحوه  به  بستگی  آن  اثربخشی  و  آموزش  موفقیت  بنابراین.  است  تغییر  حال

  را   بیشتر  و  مختلف  مسائل  و  جدید  مطالب   سرعت  به  بتوانند   یعنی .  باشند   چابک  یادگیری   در  باید  آموزان  دانش  امروزه  بنابراین

الکترونیکی    یادگیری  عنوان چابکی  به  ازآن  امروزه  که  مفهومی .  کارگیرند  به  وسریع  خوبی  به  را  شده  آموخته  دانش  بتوانند   و  بیاموزند

  در  آنان  به   و  معرفی  پرورش  و  آموزش  مسئولان  به  را  یادگیری   چابکی  مفهوم   حاضر  پژوهش .  (2018،  2کاتناچی فرانکویز)  میشود  یاد

.  کند   می  کمک  معلمان  یادگیری   چابکی  ارتقای   برای   آموزشی  های   برنامه  تهیه،  لزوم   صورت  در  و  معلمان یادگیری   چابکی  سنجش

 در   و  شده  آشنا  الکترونیکی  آموزش  چابکی یادگیری   مانند  جاری   موضوع   با  تا  کند  می  کمک  کشور  پرورش  و  آموزش  وزارت  به  و

 ایجاد  جهت  که  است   موضوع  بیانگر این  شده  مطرح  همچنین مباحث.  بپردازد  چابک  معلمان  تربیت  به  خود  بلندمدت  های   برنامه

 به  توجه  با  و  مدارس  در  اساسی   عنصری   الکترونیکی   یادگیری   چابکی ،  دیجیتال  درعصر  یادگیری   –یاددهی  فرایندهای   در  تغییر

چابکی  از    د یبا  و چگونه  چرا  نکهیاز ا  یدرک درست  آموزشبه متخصصان  این مطالعه  ،  میباشد  آموزشی  درنظام،  آن  گسترش  سرعت

 .  دهدمی ، خود استفاده کنند کاردر یادگیری 

 مبانی نظری 

     یادگیری چابکی

وچابکی توانایی حرکت به صورت سریع وآسان وقادربودن به تفکر ، فعال، چالاک، حرکت سریع: معنای واژه چابک درفرهنگ لغت به 

کار گرفته شده است  به  وبا یک روش هوشمندانه  بای )  سریع  برای چابکی پیشنهاد شده  .  (2000،  3هورن  زیادی  تعاریف  تاکنون 

این تعریف ها عموما ایده سرعت وشناخت تغییرات محیطی  .  کنند اما هیچ یک مخالف یکدیگر نیست وهمدیگر را نقض نمی  ،  است

کار وسازمان چابک یک کسب:  که درادامه به برخی از این تعاریف اشاره می شود.  را به منظور واکنش مناسب به آنها نشان می دهد 

های فرصت ،  نشدهی نیبش یپو    نتظرهرمیغآگاهانه است که قابلیت سازگاری سریع در واکنش به تحولات و وقایع  ،  سازگار،  با سرعت

 
1Saborit   
2 Catenacci-Francois 

3 Hornby 



نیازمندی  و  دارد بازار  را    شدهی ز یربرنامه  تغییرات به سریع پاسخگویی منظوربه ی ریپذانعطاف توانایی.  (تابی ،  1کاید )  های مشتری 

  شناسایی  به  که  است   شده  معرفی  شخصی  ویژگی  یک  عنوان  به  تجارت   دنیای   در یادگیری   چابکی مفهوم .  ( 2006،  2و همکاران کومر)

 های   چالش   دنبال   به  دائماً  چابک  بالینی  فراگیران.  کند   می  کمک  باشند   تر  موفق  رهبری   های   موقعیت   در  است   ممکن  که  افرادی 

 بازتاب   را  خود  تا  دارند  تمایل  و  هستند  توسعه  و  رشد  برای   دیگران  از  بازخورد  دنبال  به  فعالانه  و.  هستند  جدیدبرای رشد وتوسعه

 و   تر  آسان  یادگیری   های   راه  ارائه  مستلزم  یادگیری   چابکی.  یابند  دست  عملی  نتایج   به  و  کنند  ارزیابی  را  خود  تجربیات،  دهند

 .  (2021، و همکاران 3دیپا)  است ها  فرصت از استفاده و یادگیری  فرآیند در کمتر های  گام طریق از کارآمدتر

 

 ویژگی های افراد چابک در یادگیری 

 بالایی  ذهنی  چابکی  که  افرادی .  چابکی تغییر و چابکی نتایج است ،  چابکی انسانی،  یادگیری دارای چهار مؤلفة چابکی ذهنیچابکی  

 تحلیلی  های   مهارت  آنها .  کند  می  ممکن  را  آنها  شخصی   رشد  که  دارند  چیزهایی  و  جدید  چیزهای   یادگیری   به  زیادی   تمایل،  دارند

  و   دادن  از  و  برخوردارند  بالایی  خودآگاهی  از   بالا   انسانی  چابکی  با   افراد.  برند   می  لذت  سوالات  پاسخ  جستجوی  از   و   دارند  بالایی

 و  مشکلات  با  شدن  درگیر  از  همچنین.  شود  آنها  فردی   رشد  به  منجر  تواند  می  امر  این  زیرا.  برند   می   لذت  سازنده   بازخورد  دریافت

  زیر   را  موجود  وضعیت  دارند  بالایی  تغییر  چابکی  که  افرادی .  کنند   می  استقبال  دهد  می  افزایش  را  آنها  های   توانایی  که  هایی  چالش

،  کلی  طور  به.  (1394,  و همکارانفروهر  )  کنند  استفاده   کار  انجام  برای   جدیدتری   های   روش  از  کنند   می  سعی  و  برند  می  سوال

  حفظ  فشار  تحت  را  خود  آرامش،  هستند  کنجکاو،  دارند  را  گذشته  تجربیات  از  یادگیری   توانایی  که  هستند  کسانی  چابک  فراگیران

  می   زمان  آنها.  کنند   می  کسب  خودآگاهی،  دارند  بالایی  یادگیری   سرعت،  کنند  برقرار  سازنده  روابط  دیگران  با  توانند  می،  کنند  می

 .  (2021، 4لی  ییم و) دهند می قرار مستمر شخصی  پیشرفت مسیر در را خود و گذرانند

 الکترونیکییادگیری 

 واقع   در  یادگیری .  کند   می  آماده  محیطی  رویدادهای   با  مقابله  برای   را  افراد  و  است  کننده  دگرگون  فعالیت  یک  کلی  طور  به  یادگیری 

 های  مهارت  و  مواد   آموزش  نتیجه  در  یادگیرندگان  رفتار  در  که  است  تغییری   یادگیری .  است  تجربیات  محصول  هم   و  فرآیند  هم

  در  اصلاحات   مهمترین   از  یکی  یادگیری  باشد  نامرئی   حتی  یا  مشاهده  قابل  مدت  کوتاه  در  است  ممکن  که  دهد  می  رخ  مختلف

 یادگیری  که  است  این  یادگیری   در  تعریف  مهمترین.  است  شده  ارائه  آن  مورد  در  مختلفی  وتعاریف  است  امروزی   روانشناسی  دنیای 

  نمی   که  باشد  داده  رخ  تجربه  نتیجه  در   تغییر  این  اینکه   بر  مشروط،  است  یادگیرنده  بالقوه   رفتار  در  دائمی  بیش  و  کم  تغییر  معنای   به

 می  امروزی   روانشناسی  های   زمینه  ترین  مهم  از  یکی  را  یادگیری .  باشد   مربوط  خستگی  یا  بیماری   مانند  عاطفی  حالت  یک  به  تواند

یادگیری  .  (1395سیف,  )  دانند  می  آنها.  است  تعریف  برای   مفاهیم  دشوارترین  از  یکی  حال  عین   در  اما،  داند یا  آموزش  فناوری 

طراحی برای  ای  شیوه  قابلیت ،  تدوین،  الکترونیکی  از  که  است  آموزش  وارزشیابی  به ارائه  کمک  برای  الکترونیکی  وامکانات  ها 

انسان رسان  یاری  الکترونیک  آموزش  گیرد  می  بهره  استیادگیری  یادگیری  وخواهان  کاوشگر  روش ،  های  این  اینکه  خصوصا 

 .  (2011، 5مایکل وکرسلی ) وابستگی به زمان ومکان را کم می کند 

 ( خلاصه ای از پژوهش های داخلی وخارجی  1) جدول

 ها یافته عنوان  سال( ) محقق

یچابکی  الگو,   مهاجرنیا )  رفتاری و مهارتی بود  ،  دانش آموزان شامل ابعاد شخصیتی چابکی یادگیری  دانش ی  ریادگی 
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نیاز   ییآموزان مدارس ابتدا ( 1400 مورد  های  مهارت  حرکتی  که  و  شناختی  های  مهارت  شامل  انها 

 شناسایی گردید

و فروهر  

 1394، همکاران

در روانشناختی  سرمایه   نقش 

با  فردی   رشد   کارکنان 

 یادگیری  چابکی میانجیگری 

وچابکی  رشد  بر  مستقیماً  شناختیروان  سرمایه  تأثیر  یادگیری   فردی 

  و  شناختیروان  سرمایه  بین  ای واسطه  نقش  یادگیری   چابکی  و  گذاردمی 

 . دارد فردی  رشد

مهدیه  ) 

ومحمدی,  

1399 ) 

یادگیری  بر   تأثیر    سازمانی 

با   میانجی   نقش  چابکی سازمانی 

 روانشناختی  توانمندسازی 

  و   سازمانی   چابکی  بر  شناختیروان  توانمندسازی   و  سازمانی   یادگیری   تأثیر

 است معنادار و مثبت، شناختیروان توانمندسازی  بر  سازمانی یادگیری  تأثیر

جعفری ) 

وتیموری,  

1398 )  

آن   نقش  و  الکترونیکی  یادگیری 

یادگیری  نوین  آموزش  در 

 الکترونیکی 

یادگیری  که  است  هایی  موقعیت  دور  راه  از  یادگیری  یا  مکاتبات  یادگیری 

  پیشرفت   چرخه  از  الکترونیکی  یادگیری .  الکترونیکی در آن استفاده می شود

 .  شود می زاده  آن واقعی معنای  به جدید های  فناوری  گسترش و سریع های 

و شریفی  ) 

,   همکاران

1398 ) 

الکترونیکی   آموزش  تجربه

  فراتحلیل: ایران آموزشی درنظام

 .  باشد حضوری  آموزش برای   مناسبی جایگزین تواند می الکترونیکی آموزش

فرد, )  معصومی 

1398 ) 

 

  در   تعامل  انواع  رابطه  بررسی

  کیفیت   با  الکترونیکی  یادگیری 

 مشارکتی یادگیری 

  را   الکترونیکی  درآموزش  مشارکتی  یادگیری   کیفیت   آموزان  دانش   بین  تعامل

 . کند می  تضمین

و نقوی  ) 

,  همکاران

1394 ) 

  توانمندساز   عوامل  بندی   اولویت

 مراکز  و  ها  دانشگاه  در  چابکی

 یزد  شهر عالی آموزش

 بهبود،  چابک  کار   نیرومند،  محور  دانش  سازمان  تشکیل،  فرهنگ  عامل

  به  سازمانی  ساختار  و  اطلاعات  فناوری ،  جمعی   وهمکاری   شراکت،  مستمر

  ها  دانشگاه  در  سازمانی  چابکی  ساختاری   توانمندسازی   کلیدی   عوامل  عنوان

 . میروند شماره به

و ، 1سانگ  لی 

2022 

برای  مفهومی  مدل  توسعه 

 چابکی یادگیری 

به   ی ر یادگی  ییتوانا  ی ریادگی  یچابک و  تجربه  با    ی ریکارگ   از  درمواجهه  آن 

 و ناآشنا است  دیجد طیمح کی

ومودلی ، 2گوش 

2021 

یادگیری  تاثیر  بررسی 

 الکترونیکی بر چابکی یادگیری 

یادگیری   های  سیستم  اثربخشی  با  داری  معنی  ارتباط  یادگیری  چابکی 

یادگیری الکترونیکی بین چابکی و فرهنگ و فناوری  ،  ثانیاً  .  الکترونیکی دارد

 .  نقش واسطه ای دارند هستند  نتیجه یادگیری 
و ساپوترا  

 2018، 3همکاران
یادگیری از راه  :  چابکی در تربیت معلم

 پاندومی   Covid-19 دور در طول
میزان نگرش نسبت به یادگیری از راه دور و ارزیابی روش تدریس و عملکرد  

 .  عملکرد دانشکده رابطه مثبت پیدا شداساتید و همچنین 

و   هارون

، 4  همکاران

2017 

مشارکت   مفهومی  مدل  ارائه 

 پذیری در یادگیری الکترونیکی 

تعامل   قی ازطر  رنده یادگیتوسط  ی  کیالکترونی  ریادگی  ی توانمندساز

همچنین    رندگانیادگی تعامل  ،  داریپا  یک یالکترون  ی ریادگی  ی براو  بر  علاوه 

،  کننده  لیبه عنوان تسهتعامل یادگیرندگان با یکدیگر نیز  ،  رندهیادگی-یمرب
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 .  مهم و ارزشمند است  اریبس

 

خود را   انسانیبرای موفقیت درهزاره پرتغییر کنونی نیازمند آن است که همگام با تغییرات پیش رفته ومنابع  ،  اساسا نظام آموزشی

تغییرات با  مواجهه صحیح  توانایی ،  برای  نوین مجهزکندبه  ومهارتهایی  دارند .  ها  قرار  تغییر وتحولات  زیرا همه سازمانها درمعرض 

هایی همچون  انسانی در نهادآموزش نیروی  ،  آوری فن  مگام با تغییرات همه جانبه علم ووناگزیرند که با این شرایط سازگار شوند ه

های متعددی به بررسی ابعادچابکی پژوهش دراین راستا  .  آموزش پرورش به منظور ارائه خدمات بهتر نیز مستلزم تغییر رویکرد است

در پژوهش حاضرمنظور از چابکی یادگیری یعنی .  سازمانی را بررسی کرده اند سازمانی پرداخته اند وهرکدام از زاویه خاصی چابکی  

لذا این پژوهش به دنبال ارزیابی عوامل موثر در چابکی یادگیری در ،  سریع تر یادگرفتن و سریع تر عمل کردن،  سریع تر فکر کردن

  چابکی   سوال اصلی شکل گرفت که عوامل موثرز این رو تحقیق حاضر در راستای پاسخگویی به این  ا.  یادگیری الکترونیکی است 

 چیست؟ متوسطه مدارس برای معلمان  الکترونیکی یادگیری  در یادگیری 

 روش پژوهش 

 .  از نوع تحلیل مضمون می باشد، و روش پژوهش کیفی کاربردی   تحقیقات حوزه در هدف نظر حاضراز پژوهش

ومتخصصان حوزه آموزش وپرورش که دارای حداقل مدرک کارشناسی شرکت کنندگان درپژوهش شامل اساتید  :  جامعه آماری

ارشد دررشته وگرایش های علوم تربیتی وتجربه تدریس دردوره های یادگیری الکترونیکی را نیز داشته اند برای پاسخگویی به فرم 

  . مصاحبه نیمه ساختار یافته بودند 

 گیری  نمونه  های   روش  از  یکی  که  هدفمند  گیری   نمونه  از  نمونه  بانتخا  برای   تحقیق  این  در:  حجم نمونه وروش نمونه گیری

 بود  نظری   اشباع   معیار   و   هدفمند  گیری   نمونه  روش  از  استفاده   با  کنندگان  مشارکت  انتخاب.  است  شده   استفاده  است  غیراحتمالی

 ریزی  برنامه  اساتید  از  نفر  6  شامل  شوندگان  مصاحبه  مشخصات  شدند   انتخاب  متخصصان  و  اساتید  از  نفر  25  تعداد  آن  اساس  بر  که

 ریزی  برنامه  اساتید  از  نفر7،  آموزشی  مدیریت  اساتید   از  نفر4،  تربیت  و  تعلیم  فلسفه  اساتید  از  نفر2،  پرورش  و   آموزش  درسی

اساس اشباع و تکرار ها بر  گیری در انجام مصاحبه  فایت نمونه.  مصاحبه به عمل آمد .  بودند  فناوری   متخصصان  از  نفر   6  و  آموزشی

 .  آوری شده تحقق یافت جمع ی هاپذیری داده
    مشخصات مشارکت کنندگان درپژوهش. 2جدول 

 جنسیت سن مدرک تحصیلی  رشته تحصیلی  سابقه کار
شماره مصاحبه  

 شونده 

 1 مرد  46 دکتری هیئت علمی برنامه ریزی درسی  25

 2 زن 52 دکتری هیئت علمی برنامه ریزی درسی  25

 3 مرد  56 دکتری هیئت علمی برنامه ریزی درسی  28

 4 زن 54 دکتری هیئت علمی برنامه ریزی درسی  27

 5 مرد  49 دکتری هیئت علمی برنامه ریزی درسی  21

 6 مرد  53 دکتری هیئت علمی برنامه ریزی درسی  30

 7 زن 54 دکتری هیئت علمی فلسفه تعلیم تربیت  29

 8 مرد  53 دکتری تعلیم تربیت هیئت علمی فلسفه   30

 9 مرد  47 دکتری هیئت علمی مدیریت آموزشی  20

 10 زن 50 دکتری هیئت علمی مدیریت آموزشی  25

 11 مرد  49 دکتری هیئت علمی مدیریت آموزشی  24

 12 مرد  56 دکتری هیئت علمی مدیریت آموزشی  30

 13 زن 35 دکتری هیئت علمی برنامه ریزی آموزشی  10



 14 مرد  38 دکتری هیئت علمی برنامه ریزی آموزشی  10

 15 مرد  59 دکتری هیئت علمی مشاوره  31

 16 زن 42 دکتری هیئت علمی مشاوره  15

 17 زن 35 دکتری هیئت علمی مشاوره  12

 18 مرد  36 کارشناسی ارشد  کارشناس مشاوره 10

 19 مرد  34 کارشناسی ارشد  کارشناس مشاوره 10

 20 مرد  37 دکتری علمی آموزشیهیئت  12

 21 زن 34 دکتری هیئت علمی آموزشی 12

 22 مرد  50 دکتری هیئت علمی تکنولوژی آموزشی  20

 23 مرد  31 کارشناسی ارشد  کارشناس تکنولوژی آموزشی  8

 24 زن 36 کارشناسی ارشد  کارشناس تکنولوژی آموزشی  12

 25 مرد  36 ارشد کارشناسی  تکنولوژی آموزشی  کارشناس 15

 

درصد آنان دارای مدرک   80نفر مصاحبه شونده میزان    25ترکیب مصاحبه شوندگان از لحاظ تحصیلات بدین ترتیب است که از  

میزان و  بودند20دکتری  ارشد  کارشناسی  مدرک  آنان  جدول.  درصد  است   2در  شده  درج  کنندگان  مشارکت  ترکیب  .  مشخصات 

درصد آنان دارای   28سال و میزان    15تا    5درصد آنان دارای سابقه کار    44سابقه کار نشان داد که  ها از لحاظ  مصاحبه شونده 

کار   میزانسال می   25تا    16سابقه  و  آنان دارای سابقه کار 28شود  بالا می 26درصد  از یافته.  باشند به  استفاده  با  پژوهش که  های 

 .  مراحل کدگذاری در قالب چارچوب و مدل پژوهش تنظیم گردیدند ابزارها از نمونه آماری بخش کیفی مستخرج شدند پس از

  از   قبل  ده روز  منظور   بدین.  شد  استفاده  ساختاریافته  نیمه  های   مصاحبه   از  ها  داده  آوری  جمع  برای   :  هاابزار گردآوری داده   

  ابتدا   مصاحبه  روز  در  سپس.  شد  ارسال  گروه  اعضای   برای   تجربی  و  نظری   پیشینه  از  ای   خلاصه  و  پژوهش  پیشنهادی   طرح،  مصاحبه

  ی هادر گام بعد جهت گردآوری دادهکنند  بیان  را   خود  نظرات  تا  شد   خواسته  آنها  از  سپس  و  تشریح  اعضا  برای   بحث  مورد  موضوعات

قی لامسائل اخ.  برداری استفاده گردید  اشتدفرم مصاحبه طراحی و جهت ثبت دیدگاه متخصصان از یاد،  به دست آمده از مصاحبه

ها و کنندگان برای شرکت در پژوهش و ضبط محتوای مصاحبه   رعایت شده در این پژوهش اطمینان از رضایت آگاهانه از مشارکت

  . کنندگان بود مشارکت  اهمچنین حق انصراف از پژوهش در تمامی مراحل تحقیق ب

  مشارکت  بازبینی   روش   دو  ازها محقق  به منظور اطمینان ازروایی ابزار واطمینان خاطر از دقیق بودن یافته :  روایی وپایایی ابزار    

به مشارکت کنندگان جهت  .  کرده است  استفاده   پژوهش  در  کننده  شرکت  غیر  خبرگان  مرور  و  کنندگان بنابراین مراجعه مجدد 

ها آنها را خلاصه کرده برای این کار پس از تحلیل داده.  بازبینی توسط مشارکت کنندگان نامیده می شود،  های مطالعه  تایید یافته 

ی قرار گرفت واز آنها خواسته یافته ها مورد بررس.  وبه تعدادی از مصاحبه شوندگان ارائه شد تا یافته ها را مورد بررسی قرار دهند

. شد درصورتی که برداشت پژوهشگر با منظور واقعی انان تناقضاتی داشته است عنوان نمایند وآنها را جهت اصلاح مشخص نمایند

وهمچنین 2003)  1باست  کنندگان  مشارکت  که  گیرد  می  تایید  مهر  زمانی  کیفی  مطالعه  در  علمی  دقت  که  است  معتقد   )

اندانسانی   دارای تجربهخوانندگانی که   به  .  تجارب توصیف شده توسط محقق را همانند تجربه خودتشخیص دهند ،  مشابهی بوده 

 انجام شود ،  بررسی تاییدهای مشارکت کنندگان توسط شخص ثالث،  اغلب توصیه می شود به جای محقق،  منظور افزایش بی طرفی

همکارانطباطبایی  ) کار  .  (1392,  و  این  درتحلیل برای  کاری  تجربه  دارای  که  معلمان  از  نفر  ویک  ازاساتید  نفر  یک  پژوهشگر 

هرکدام یک متن مصاحبه دراختیار آنان قرار گرفت تا درباره صحت وسقم یافته های بدست آمده از مرحله ،  های کیفی بودندداده

 . وافق در کدگذاری بودنشان از حداکثر ت ،  نتایج مرورخبرگان غیرشرکت کننده .  کیفی اطمینان حاصل شود

 
1 Bassett 



 شاخص ثبات( ) محاسبه پایایی بازآزمون 

های انجام گرفته چند مصاحبه به عنوان نمونه انتخاب شده وهرکدام از آنها دریک برای محاسبه پایایی بازآزمون از میان مصاحبه 

ها با  فاصله زمانی برای هرکدام از مصاحبه   سپس کدهای مشخص شده دردو.  فاصله زمانی کوتاه ومشخص دوبارکدگذاری می شوند

روش بازآزمایی برای ثبات کدگذاری پژوهشگر به کار می رود ولی با این مشکل روبرو است که نتایج حاصله  .  هم مقایسه می شوند

کدگذارقرارگرفته وحافظه  تمرین  تاثیر  تواندتحت  می  مجدد  آزمون  اعتمادکدگ،  از  تغییردرقابلیت  منجربه  شودبنابراین  . ذاری 

درهرکدام از مصاحبه ها کدهایی که دردو فاصله زمانی باهم مشابه هستند با عنوان توافق وکدهای غیر مشابه با عنوان عدم توافق  

  روش محاسبه پایایی بین کدگذاری های انجام گرفته توسط پژوهشگر دردوفاصله زمانی بدین ترتیب می باشند .  مشخص می شوند

 . (1388)خواستار, 

= درصدپایایی بازآزمون
تعدادتوافقات  ∗ 𝟐

 تعدادکل  توافقات 
∗ 𝟏𝟎𝟎 

حاضر توسط  ،  درپژوهش  روزه  پانزده  زمانی  دربازه  بار  دو  را  آنها  از  وهرکدام  نموده  انتخاب  دلخواه  به  را  مصاحبه  سه  پژوهشگر 

 توافقات مطابق جدول آمده است   اند ومیزان توافقات وعدمپژوهشگر کدگذاری شده 

 محاسبه پایایی باز آزمون3جدول 
تعداد عدم   تعدادتوافقات تعدادکل کدها  عنوان مصاحبه ردیف 

 توافقات

پایایی باز  

 آزمون 

1 P3 28 12 6 85 

2 P8 36 16 6 88 

3 P14 31 11 8 70 

 81 20 39 95 کل

 

روز  3همانطورکه درجدول پانزده  زمانی  تعداد کل کدها دردوفاصله  دراین ،  118برابر  ،  مشاهده می شود  بین کدها  تعدادتوافقات 

برابر برابر46دوزمان  زمان  توافقات دراین دو  بازآزمون مصاحبه .  است،  22وتعدادکل عدم  انجام گرفته دراینپایایی  با    های  پژوهش 

ها قابلیت اعتماد کدگذاری ،  درصد است  60با توجه به اینکه میزان پایایی بیشتر از  .  درصد است 81استفاده از فرمول ذکر شده برابر

 . مورد تایید است

 شاخص تکرار پذیری(  ) پایایی بین دوکدگذار

از شخص دیگری درخواست می شود تا بعنوان  ،  ارزیاب()  برای محاسبه پایایی مصاحبه با روش توافق درون موضوعی دو کدگذار

نماید پژوهش درپژوهش شرکت  انتقال داده می شودهای لازم جهت کد گذاری مصاحبه آموزشها وتکنیک  .  همکار  ایشان  به  .  ها 

رون تعداد سه مصاحبه رابه صورت تصادفی انتخاب و کدگذاری کرده ودرصد توافق د،  وسپس پژوهشگر به همراه این همکار پژوهش

 .  موضوعی که به عنوان شاخص پایایی تحلیل بکار می رودبا استفاده از فرمول زیر محاسبه می شود

= درصدتوافق  درون  آزمون 
تعدادتوافقات  ∗ 𝟐

 تعدادکل  توافقات 
∗ 𝟏𝟎𝟎 

 بین دو کدگذارمحاسبه پایایی  4جدول 
عنوان   ردیف 

 مصاحبه  

تعدادکل  

 کدها

عدم   تعدادتوافقات تعداد 

 توافقات

پایایی بین دو  

 کدگذار  

1 P3 26 11 6 84 

2 P8 32 13 8 81 



3 P14 27 10 7 74 

 79 21 34 85 کل 

 

توافقات   تعدادکل،  103نشان می دهد که تعداد کل کدهایی که توسط پژوهشگر وهمکار پژوهش به ثبت رسیده است برابر  4جدول

پایایی بین کدگذاران برای مصاجبه های انجام گرفته دراین .  است،  21وتعداد کل عدم توافقات بین این کدها برابر41بین این کدها

برابر از فرمول ذکر شده  با استفاده  از  .  درصد است 79پژوهش  پایایی بیشتر  اینکه  به  قابلیت اعتماد کدگذاری   /.  60با توجه  است 

 .  ومیتوان ادعا کرد که میزان پایایی تحلیل مصاحبه کنونی مناسب است  مورد تایید است

پژوهشی درمصاحبه  کدگذاری  مرحله  پایایی  ضریب  میزان  وارائه  محاسبه  با  میدهدکه  ،  پژوهشگر  خواننده  رابه  اطمینان  این 

 . اردشاخص تکرارپذیری( پایایی مناسبی د ) شاخص ثبات( وبین کدگذاران) ها از نظر زمانیکدگذاری 

 : هاروش تجزیه وتحلیل داده

 برای   تحقیق  دراین.  استفاده گردید  MAXQDAبا استفاده ازنرم افزار    تحلیل مضمون  روشها ازجهت تحلیل دادهدراین پژوهش  

تحلیل :  فرایند گام به گام تحلیل مضمون.  است  شده   استفاده (  2006)  1  براون  و  کلارک  مرحله ای   شش  ازروش  مضامین  تحلیل

های فرایندی برای تحلیل داده،  این روش.  های کیفی استتحلیل وگزارش الگوهای موجود درداده،  روشی برای شناخت،  مضمون

صرفا  ،  تحلیل مضمون.  (2006،  براون وکلارک)  هایی غنی وتفصیلی تبدیل می کندهای پراکنده ومتنوع رابه دادهمتنی است وداده

بلکه   نیست  کیفی خاصی  بکاررودروش  کیفی  روشهای  دراکثر  تواند  می  که  است  . (1390,  و همکارانعابدی جعفری  )  فرایندی 

شامل مضمون  تحلیل  اول:  مراحل  ها:  مرحله  داده  با  وکدگذاری ،  آشنایی  اولیه  ایجادکدهای  دوم  سوم جستجوی ،  مرحله  مرحله 

 .   مرحله ششم تدوین گزارش، مضامینمرحله پنجم تحلیل شبکه  ، مرحله چهارم ترسیم شبکه مضامین ، مضامین

 هایافته

ابتدا متن مصاحبه ها پیاده وسپس مفاهیم اولیه ازآن  . ارائه می گردد، یافته های پژوهش که مربوط به مصاحبه وتحلیل آن است

مفهوم همان استخراج گردید مفاهیم اولیه که به لحاظ مفهومی شبیه ونزدیک به هم بودند دریک دسته قرارگرفتند وبر اساس  

سپس مضامین سازمان دهنده دوم دسته بندی  .  دسته درقسمت مضامین سازمان دهنده یا مقوله های فرعی نام گذاری شدند

 .  گردیدند ودردسته بزرگتر یا مضامین پایه قرار گرفتند ونام گذاری شدند 

ویافتن کدهای معنادارطی چند مرحله اطلاعات  دراین مرحله پژوهشگر جهت آشنایی با داده ها  ،  آشنایی با داده ها :  مرحله اول

های  ها را جمع کند یا اینکه دادههنگام شروع تحلیل مضمون ممکن است خود پژوهشگر داده.  وداده ها را مرور وبازخوانی می نماید

لی اولیه برخوردار خواهد  ازدانش ومبنای تحلی،  به هنگام تحلیل،  ها راجمع کند تحقیق دراختیار او قرار گیرد اگر خود پژوهشگر داده

 .  ها آشنا شودها غرق شود که با عمق وغنای محتوای آناما مهم اینست که پژوهشگر به گونه ای درداده. بود

از طریق کدگذاری باز  ، پژوهش بودند  درمرحله دوم کدها ومفاهیمی که معنادارومرتبط با سوال: مرحله دوم ایجاد کدهای اولیه

فهرستی اولیه از ، همچنین.  ها را مطالعه کرده وبا آنها آشنا شده باشد داده، دراین مرحله پژوهشگر .ومحوری مشخص گردیدند

 (  5جدول. ) هاستلذا این گام مستلزم ایجاد کدهای اولیه ازداده، تهیه کرده باشد ، ها ونکات جالب آنهاهای موجود دردادهایده

 ها از مصاحبه و منابع( استخراج مولفه) های پژوهشکدگذاری اول یافته5جدول 

 تم آزاد ردیف
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 مضامین تکرار میزان
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داردسته بندی کدها درقالب مضمون های خاص صورت در این مرحله بعد از پایان کدهای معنا : مرحله سوم جستجوی مضامین

کدگذاری اولیه وگردآوری شده باشد  ، هادراین مرحله باید همه داده. گرفت ومضامین مرتبط با هر دسته نیز نام گذاری شدند 

ها ر ازکدتدراین گام که به تحلیل در سطحی کلان. شناخته شده باشد، هاوفهرستی طولانی ازکدهای مختلف درمجموعه داده

دراین مرحله ممکن است مجموعه ای ازکدها به هیچ مضمونی اختصاص . تمرکز داردکدهای مختلف درقالب مضامین مرتب میشود

به طور موقت استفاده کرد   "سایر"برای چنین کدهایی می توان از مضمون. پیدا نکند ویا ممکن است ازبرخی کدها صرف نظر شود

 (6جدول  . )مناسب آنها درقالب مضامین تعیین شود  تا درصورت بررسی مجدد جایگاه

 کدگذاری باز و محوری . 6جدول 

 مضامین پایه  مضامین سازمان یافته

 سرعت برقراری ارتباطات الکترونیک با اولیای دانش آموزان  چابکی آموزشی 

 داشتن سرعت عمل درهماهنگی با تغییرات یادگیری الکترونیک  

 حوزه آموزش الکترونیک نیروی کارچابک در   

 هوشمندی و تسلط بر تغییرات آموزشی و نحوه برخورد با آن 

 های آموزش مجازیتوانمندی استفاده ازظرفیت 

 های یادگیری الکترونیک انعطاف پذیری دربرابربرنامه انعطاف پذیری آموزشی

 ساختار منعطف سازمانی در برخورداری از فناوری اطلاعات  

 انعطاف درارتباط آموزشی با دانش آموزان چابکی و  

 های آموزش الکترونیک ها و حمایت از روش انعطاف پذیری دستورالعمل  

 خلاقیت دردرگیر کردن والدین درمباحث درسی دانش آموزان  خلاقیت در آموزش 

 نوآوری درآموزش الکترونیک به دانش آموزان  

 نوآوری درگردآوری محتوای لازم  

 برخورد و ارزیابی خلاقانه و نوآورانه دانش آموزان درفضای الکترونیکی  

 های آموزش اعطای آزادی عمل و استقلال به معلمان درروش  های نوآورانه برنامه

 های متنوع آموزشی مبتنی برخلاقیت آموزشی ارائه برنامه 

 های خلاقانه به معلمان برای آموزش جذابارائه دستورالعمل  

 امکان داشتن خطوط پرسرعت اینترنت و تعداد کافی کامپیوتر  چابکی محیطی 

 وجود نرم افزارهای ارائه دروس بصورت مجازی و الکترونیکی  

 امکان استقرار نرم افزارهای امنیتی درسیستم آموزش مجازی  

 وجود دبیران وکارکنان آشنا به تولید محتوای الکترونیکی  

 های آنلاین و مجازی تدارک امکانات و شرایط دوره  آموزشیهای زیرساخت 



 های مکانی و الکترونیکی فراهم بودن زیرساخت 

 فراهم آوردن فضای آموزشی مناسب  

 درصد علاقه و انگیزه دبیران درمورد اجرای آموزش الکترونیک  اشتیاق یادگیری 

 الکترونیک استقبال اولیاء دانش آموزان از اجرای آموزش  

 انگیزه فراگیران برای استفاده از آموزش الکترونیک  

 توجه به نیازهای معلمان، نیازسنجی ازمدیران و معلمان  

 نظام تشویقی و انگیزشی مناسب به معلمان 

 حمایت پرسنل مدرسه ازاجرای آموزش مجازی پشتیبانی آموزشی 

 حمایت مدیران ارشد سازمان ازاستقرار آموزش  

 حمایت لازم جهت نهادینه سازی آموزش الکترونیک  

 درصد آگاهی مسئولین آموزش و پرورش از سیستم دانش و اطلاعات 

 اطلاع رسانی وآموزش مفید به دانش آموزان  

 وجود مدیران با تجربه برای مدیریت سیستم آموزش الکترونیک  

 پرورش وجود سازوکارهای چابک از واحدهای برنامه ریزی آموزش و  

 های مبتنی بر چابکی سازمانی برای ارتقای یادگیری الکترونیکی ریزی برنامه سازمان چابک 

 طراحی دقیق ساختار سازمانی چابک درزمینه آموزش الکترونیک 

 توانایی ایجاد سیستم مدیریت آموزش ویادگیری الکترونیک چابک  

 مقررات به استفاده از تکنولوژی آموزشیتاکًید و التزام قوانین و  قوانین و مقررات 

 روشن بودن استانداردهای آموزشی لازم جهت ارزیابی چابکی یادگیری 

 امکان جذب افراد شاغل درآموزش مجازی با تاکید برروحیه نوآوری  

 های آموزشی ها درجهت کیفی سازی برنامهاستفاده مطلوب از بودجه  

 دراشتراک گذاری اطلاعات میان یادگیرنـدگانچابکی   یادگیری مشارکتی

 های به موقع در فضای الکترونیکی دریافت پشتیبانی 

 ایجاد فضایی برای تشویق ارتباطات و تعامل یادگیرندگان بایکدیگر  

 های مجازی ها درکلاس نقد و بررسـی کردن ایده  

 مشارکت، همکاری، همدلی در انجام کار تیمی 

 های خلاقانــه و انتقادی و حمایت از ایده  اســتقبال 

 طراحی سؤالات پرسشی جهت ارتباط با دانش آموزان  

 اعتقاد به اصول چابکی یادگیری وآموزش در یادگیری الکترونیک  فرهنگ یادگیری

 هااعتقاد به یادگیری الکترونیک به عنوان فرصتی برای ارتقاء مهارت  

 ازآموزش الکترونیک بهبوددرک افراد   

 های اشتباه درمورد آموزش الکترونیک برداشتن وحذف برداشت 

 های سنتیهای افراد واز میان برداشتن دیدگاه شکستن مقاومت  

 های آموزشی با اهداف چابکی سازمانی همسویی دوره هدفمندی آموزشی 

 های آموزشی الکترونیکی شفاف بودن اهداف برگزاری دوره  

 صراحت درانتخاب اهداف دوره یادگیری الکترونیکی  

 های آموزشی الکترونیکی پویایی برنامه جهت دار بودن آموزش

 های آموزشی ارتباط درونی بین برنامه 

 های یادگیری الکترونیکی جهت دارنمودن آموزش 



  شناسایی   ابعاد  بعددسته بندی   مرحله  مضمون  60  گزینشی  کدگذاری   از  آمده  بدست  یافته  سازمان  مضمون   15  فوق؛  جدول  براساس

  مضمون   3  در  شده   شناسایی  یافته  سازمان  مضمون  15  زیر  جدول  مطابق.  فراگیراست  مضامین  صورت  به  مفهومی  درکدگذاری   شده

 .  است پیامد  و فرایند، الزامات شامل  که  شدند چارچوب بندی  فراگیرکلی

ازپایان نام گذاری مضامین واطمینان ازصحت ودرستی اطلاعات مضامین مجددمورد بعد : مرحله چهارم بازبینی مضمون ها

.  بنابراین دراین مرحله پژوهشگرمجموعه ای از مضامین راپیشنهادوبخواهد آنها راپالایش کند. بازبینی ومواردی ازآن اصلاح گردید

 .  های مضامین است منبع اصلی تشکیل شبکه ، مضامین شناخته 

ویژگی های هرمضمون مشخص گردید ودسته بندی کدها به صورت دقیق ، دراین مرحله: یل شبکه مضامینتحل مرحله پنجم

تواند مضامین  می ، دراین حالت. دراین مرحله پژوهشگر به شبکه رضایت بخشی رسیده باشد. طبق تعاریف جای گذاری شدند

،  دراین گام شبکه مضامین رسم شده. ها تحلیل کند آن ها رابراساسها را تعریف وتعدیل ودادهپیشنهاد شده جهت تحلیل داده

 (4جدول. )(2001، آتراید واسترلینگ)  بررسی وتجزیه وتحلیل می شود

 های پژوهشچارچوب بندی کدهای حاصله از مصاحبه. 4جدول 

 مضامین ساختار یافته مضامین فراگیر 

های زیرساخت ، های نوآورانهبرنامه ، پشتیبانی آموزشی، اشتیاق یادگیری،  چابکی محیطی الزمات چابکی یادگیری

 دانش و اطلاعات،  آموزشی

خلاقیت در  ،  انعطاف پذیری آموزشی، یادگیری مشارکتی، سازمان چابک ، چابکی آموزشی فرایند چابکی یادگیری

 قوانین و مقررات ، آموزش

 دار بودن آموزشجهت  ،  هدفمندی آموزشی، فرهنگ یادگیری پیامدهای چابکی یادگیری

فراهم شده باشد تحلیل وتدوین گزارش  ، دراین مرحله زمانی که مجموعه کاملی از مضامین نهایی: مرحله ششم تدوین گزارش

های کافی برای هر مضمون عرضه نهایی تحقیق صورت می گیردگزارش باید شواهد کافی ومناسبی درباره مضامین موجود در داده

پشتیبانی  ، اشتیاق یادگیری ، چابکی محیطی، از شش مضامین ساختار یافته، امات چابکی یادگیری مضامین فراگیر الز. شود

وفضای آموزشی باید   بنابراین محیط کار. تشکیل شده است  دانش و اطلاعات، های آموزشیزیرساخت ، های نوآورانهبرنامه ، آموزشی

اشتیاق یادگیری وبرنامه های نوآورانه ودانش واطلاعات کافی داشته باشد  دارای تجهیزات وامکانات مناسب باشد معلم چابک باید 

 . ونیز توجه به زیرساخت های آموزشی را نیز مد نظر قرا دهد

، انعطاف پذیری آموزشی، یادگیری مشارکتی، سازمان چابک، چابکی آموزشیمضامین چابکی فرایند از شش مضمون ساختار یافته 

خلاقیت وونوآوری در ، تشکیل شده است که معلم چابک باید درحین کار انعطاف پذیرباشد  قوانین و مقررات، خلاقیت در آموزش

 . کار داشته باشد ورعایت قوانین ودستورالعمل ها را سرلوحه کار خود قرار دهد

، هدفمندی آموزشی، فرهنگ یادگیری : از سه مضمون ساختار یافته تشکیل گردیده است که شامل : مضامین پیامد چابکی یادگیری 

رعایت فرهنگ  . درنتیجه میتوان گفت معلم چابک به صورت هوشمندانه با مسائل برخورد می کند. است جهت دار بودن آموزش

 .  ارائه آموزش به صورت هدفمند وجهت داردرضمن کار با یاد گیرندگان ، یادگیری 

ها فرایند کدگذاری داده، در روش استقراییکه .  است گرفتهیی صورت شناسایی مضامین بر اساس روش استقرا پژوهشاین در 

ها انجام  و تحلیل مضمون بر اساس داده ردیگی ش برای انطباق آن با چارچوب کدگذاری از قبل تهیه شده صورت ملابدون ت

 .  (  1390، و همکارانجعفری عابدی ) شودی م



 
 ( مدل مفهومی پژوهش1) شکل

 

 بحث ونتیجه گیری  

این مضامین  .  است   چابکی یادگیری در یادگیری الکترونیکیمضمون اصلی از مولفه های    15مضمون پایه و    60یافته ها نشان داد  

  ی چابک،  و اطلاعات  دانش،  یآموزش  ی ها  رساختیز،  نوآورانه  ی ها  برنامه ،  یآموزش  ی بانیپشت ،  ی ریادگی  اق یاشت ،  یطیمح   ی چابکشامل  

مقررات  نیقوان،  درآموزش  ت یخلاق،  یآموزش  ی ریپذ  انعطاف،  یمشارکت  ی ریادگی،  چابک  سازمان،  یآموزش ، ی ریادگی  فرهنگ،  و 

 :  که الزامات چابکی شامل . است دار بودن آموزش جهت، یآموزش ی هدفمند

محیط یادگیری مثبت واثربخش منجر به  .  محیط یادگیری است،  از مهمترین عوامل افزایش پتانسیل یادگیری :  چابکی محیطی  -

امکان ،  وجود دبیران وکارکنان آشنا به تولید محتوای الکترونیکی "  دراین راستا.  افزایش سرعت یادگیری ویادگیری عمیق می گردد

،  غنیمحققان براین باورند که محیط یادگیری    "از ضرورتهای مدارس استداشتن خطوط پرسرعت اینترنت و تعداد کافی کامپیوتر

یادگیرنده در امر یادگیری نقش اصلی را ایفا می  .  دقت یادگیری را بهبود می بخشد وشرایط بهتری را برای یادگیری فراهم می آورد

 .  (1997، 1کوهن  ) می کنندکه در شیوه یادگیری آزادی عمل دارند مسئولیت بیشتری را در یادگیری احساس  فراگیرانی. کند

برای آن داریم:  اشتیاق یادگیری  -  انتظار را  برای یادگیری در زمانی است که کمترین  نه  .  چابکی یادگیری توانایی  این مفهوم 

، بدون چابکی یادگیری .  بلکه حتی در تجربیات روزمره نیز مطرح می شودفقط در کلاس درس یا طی یک دوره آموزش رسمی  

احتمال بیشتری وجوددارد که رهبران ومعلمان سازمان اشتباهات گذشته را تکرار کنند وآمادگی کمتری برای یک آینده نامطمئن  

آن یادگیری برای عملکرد موفقیت آمیز    توانایی ومیل به یادگیری از تجربیات وسپس به کار بردن،  چابکی یادگیری .  خواهند داشت

واز مشکلات .  های جدید استدر موقعیت یادگیری هستند  برای  دنبال تجربیات جدید  به  یادگیری چابک هستند  افرادی که در 

 لذا تعدادی از مصاحبه شوندگان اظهار داشتند که جهت بالابردن "..  های پیچیده مرتبط با تجربیات جدید لذت می برند وچالش  

باید   یادگیری  به  معلماناشتیاق  به  مناسب  انگیزشی  و  تشویقی  گیرد  نظام  قرار  نظر  معلمان،  مد  نیازهای  به  نیازسنجی  ،  توجه 

معلمان و  الکترونیک  مندی علاق  و،  ازمدیران  اجرای آموزش  انگیزه دبیران درمورد  آموزش وپرورش در   و  برنامه های  از جمله  نیز 

باشد  کار  اشتی.  "دستور  واقع  بهتر  در  منظور کسب  وبه  یادگیری  فرایند  در  درگیرشدن  به  فراگیران  تمایل  نتیجه  در  یادگیری  اق 

       .  (2004،  2و همکاران ریکز فرد) دانش ومهارت اشاره دارد

آموزشی-   محیط :  پشتیبانی  یک  در  آموزش  های  دوره  موثر  تدریس  منظور  به  معلمان  به  کمک  آموزشی  پشتیبانی  هدف 

های  های مطابق با مهارت امروزه آموزش الکترونیکی در مدارس مورد استفاده قرار می گیرد اما مدرسان آن از آموزه.  استآموزشی  

های کم یا بدون آموزش در دوره های یادگیری معلمان با آموزش، در برخی از موسسات آموزشی. مورد نیازشان بهره مند نمی شوند

 
1 Cohen 

2 Fredricks et al  



شوند می  مشغول  الکترونیکیبنابر.  الکترونیکی  ویادگیری  آموزش  توسعه  به  توجه  آماده ،  این  برای  آموزی  کار  برنامه  یک  وایحاد 

زیرا دریافت پشتیبانی های به  .  های معلمان واهداف یادگیری حساس باشد اهمیت داردسازی اولیه وپشتیبانی مستمر که به نیاز 

حمایت پرسنل مدرسه ازاجرای "از دیدگاه مشارکت کنندگان  .موقع در فضای الکترونیکی برای معلمان یکی از ضروریات می باشد

جز لاینفک   حمایت لازم جهت نهادینه سازی آموزش الکترونیک،  حمایت مدیران ارشد سازمان ازاستقرار آموزش،  آموزش مجازی 

ایجاد یک برنامه ،  الکترونیکی( اظهار داشته با توجه به توسعه آموزش ویادگیری  2006،  1دی سیمون. )” پشتیبانی آموزشی میباشد

 .  کارآموزی برای آماده سازی اولیه وپشتیبانی مستمر که به نیازهای مدرس واهداف یادگیری حساس باشد اهمیت دارد

نوآورانه  - های  نوآوری :  برنامه  از  کیفیتاستفاده  بهبود  به  اصل  یک  عنوان  به  روش،  ها  با  کهنه  روشهای  نوینجایگزین  ، های 

اگرچه نوآوری .  سهولت دسترسی به اطلاعات تازه وتسریع در کارها ودرنهایت به برآورده شدن انتظارات جدید مخاطبان می انجامد

بر  .  به منظور ارتقای کمی وکیفی آموزش ضروری است اما به علت سرو کار داشتن با دانش آموزان ضرورت آن دوچندان می شود

کنندگ از مشارکت  برخی  نظرات  آموزش جذابارائه دستورالعمل  "اناساس  برای  معلمان  به  برنامه ،  های خلاقانه  متنوع ارائه  های 

آموزشی برخلاقیت  مبتنی  درروش،  آموزشی  معلمان  به  استقلال  و  عمل  آزادی  آموزشاعطای  نوآوری وخلاقیت "های  در  میتواند 

وجدید روی آورند وشیوه تدریس خود    ت روشهای غیر سنتیباید از روشهای سنتی به سمبنابراین معلمان  .  معلمان تاثیر گذارباشند 

را تغییر دهندتا دانش آموزان آگاهانه با مسائل جدید ونو روبرو شوندلازمه رسیدن به آموزش وپرورش خلاق ونوآورانه به کارگیری 

 .  (1394عبادی, ) شیوه های مدرن وتازه در امر یاددهی ویادگیری است

ها نمی توان زیرساخت به مجموعه الزامات سختافزاری ونرم افزاری گفته میشود که بدون وجود آن:  آموزشی زیرساخت های    -

همانطور که مشخص است زیر ساخت ها به دو بخش زیرساخت .  ویا به طورکلی محصول با کیفیتی را عرضه ویا ارائه نمود،  خدمات

ات وتجهیزات فیزیکی لازم برای عملکرد یک صنعت مدرن اطلاق می  های سخت به امکانزیر ساخت .  سخت ونرم تقسیم شده است

 رنتالا و   )  د شده در یک سازمان اطلاق می شودفرهنگی ایجا،  اجتماعی،  بهداشتی،  شود وزیر ساخت نرم به استانداردهای اقتصادی 

چابکی یادگیری    یستمتحول در س  ی که برا  یرساختیامکانات ز  یزانبه م   یآموزش  های یرساختمؤلفه زدراین راستا  .  ( 2014،  2ناند آ

دارد  یکالکترون درآموزش   اشاره  واسلامی لذا  .  است  ایرانی  برجامعه  مبتنی  روز  وبه  وپویا  متحول  وپرورش  آموزش  دنبال  به  اگر 

،  ول بنیادین  اول تامین بودجه برای فراهم کردن زیر ساخت های لازم برای اجرای کامل سند تح:  هستیم باید سعی وتلاش کنیم

نوین نیازهای آموزش وپرورش  به  با توجه  انسانی  نیروی  نوین وپیشرفته،  دوم آموزش  فناوری های  از  استفاده  . فراهم گردد.  سوم 

، های مکانی و الکترونیکیفراهم بودن زیرساخت،  های آنلاین و مجازیتدارک امکانات و شرایط دوره"ازدیدگاه مشارکت کنندگان  

 .  از مولفه های زیرساخت های آموزشی میباشد "آوردن فضای آموزشی مناسبفراهم 

یادگیری -هایی بدانیم که معلم در طی فرایند یاددهیدرصورتی که عملکرد معلم را درمدرسه مجموعه فعالیت  :  دانش واطلاعات-

یجه عملکرد آنها به عنوان عضوی ازجامعه  برای رسیدن به اهداف تعیین شده انجام میدهداین عملکرددر تربیت دانش آموزان ودرنت

داردنقش چشم   رفتار .  گیری  وتمام  میبرند  به سر  در کلاس درس  آموزان  دانش  با  را  زمان  بیشترین  معلمان  ، هامهارت ،  هاچون 

تدریستخصص وفرایند  برشاگردانها  به طورمستقیم  توانشان  می  معلمان  عملکرد  بهبود  با  رو  ازاین  می گذارد  اثر  عملکرد   شان 

درصد آگاهی مسئولین  در این راستا.  (1393,  و همکارانمحمودی  )  دانش آموزان وکیفیت بازدهی نظام آموزشی را بهبود بخشید 

ازسیستم پرورش  و  آموزان،  آموزش  به دانش  مفید  وآموزش  آموزش ،  اطلاع رسانی  مدیریت سیستم  برای  تجربه  با  مدیران  وجود 

پرورشوجود  ،  الکترونیک و  آموزش  ریزی  برنامه  واحدهای  از  چابک  واطلاعات ،  سازوکارهای  دانش  در  نقش چشمگیری  میتواند 

 .  معلمان داشته باشد

 :  فرایند چابکی یادگیری شامل-

 
1 De simon 

2 Rentala& Anand 



آموزشی  - آموزان:  چابکی  دانش  اولیای  با  الکترونیک  ارتباطات  برقراری  تغییرات ،  سرعت  با  هماهنگی  در  عمل  سرعت  داشتن 

، هوشمندی و تسلط بر تغییرات آموزشی و نحوه برخورد با آن،  نیروی کار چابک درحوزه آموزش الکترونیک،  یادگیری الکترونیک

داشتن سرعت عمل درهماهنگی با " ونیزطبق گفته تعدادی از مشارکت کنندگان، توانمندی استفاده از ظرفیت های آموزش مجازی 

هوشمندی و تسلط بر تغییرات آموزشی و نحوه برخورد ،  نیروی کارچابک در حوزه آموزش الکترونیک،  تغییرات یادگیری الکترونیک

 .  میتواند در چابکی آموزشی اثر گذار باشد با آن

سازمان چابک سازمانی است که به تغییرات محیطی سریع پاسخ می دهدوانعطاف پذیر ی بالایی در رفع نیاز  :  سازمان چابک-  

به عبارت دیگر چابکی . سازمان چابک توانایی بالایی درایجاد تغییرات محیطی ورفع نیازهای مشتریان خود دارد. های مشتریان دارد

تغییرات موجود  ،  به نحوی که یک سازمان چابک.  ودرک تغییرات پیش رواست  در اینجا به معنای توانمندی سازمان درپیش بینی

بنابر اظهارات .  در فضای کسب وکار را به سرعت تشخیص داده واین تغییرات را درجهت توسعه وپیشرفت سازمان مفید می داند

های  ریزی برنامه ،  الکترونیک چابکتوانایی ایجاد سیستم مدیریت آموزش ویادگیری  ":  برخی از مشارکت کنندگان مواردی همچون

الکترونیکی  یادگیری  ارتقای  برای  بر چابکی سازمانی  باشد   "مبتنی  تاثیر گذار  آموزشی  .  میتواند در سازمان چابک  زیرا درسازمان 

باشد یا خطی  نباید سلسله مراتبی  افقی،  چابک ساختار سازمان  باید ساختار  تا تم،  منعطف،  بلکه  باشد  امی  غیرخطی وتشکیلاتی 

که این امر موجب حس پویایی ومسئولیت درافرادمی ،  ها مشارکت کنند وسازمان را برای خود بدانند افراد بتوانند در تصمیم گیری 

مدارس به واسطه حساسیت واهمیت در امر آموزش وپرورش بایستی چابک باشند تا بتواننددر برابر محیط های پویای امروزی .  شود

منابع وغیره خودرا با تغییر ،  روندها،  برنامه ها،  مدارس نهادهایی هستند که دائما بایستی ساختار  .  ادامه دهندبه ارائه خدمات خود  

 .  ( 1401، و همکاران خداوردیان ؛ نقل از 1372، شیرازی  ) هماهنگ کنند، وتحولات در جامعه

 

مشارکتی- اعتقاد  :  یادگیری  افراد(3200)  1وبریگز   باومنبه  بین  اطلاعات  تبادل  یعنی  دانش  وانتشار  دانش  ایجاد  زمینه  ،  با 

فراهم می شوددست مشارکتی  یادگیری  چابکی  به  مسیر  .  یابی  در  مدرسه وکلاس  در  وتعامل  مشارکت  مهارت  داشتن  با  معلمان 

. ای مشارکتی واجتماعی هستندرسیدن به چابکی وجذب دیگران برای همکاری واستفاده از توانایی های خود ودیگران در فعالیت ه

،  مطابق نظر تعدادی از مشارکت کنندگان .  این اتفاق بیشتر متناسب با مفهوم مهارت روابط وتعاملات اجتماعی در یادگیری است

الکترونیکیدریافت پشتیبانی ،  چابکی دراشتراک گذاری اطلاعات میان یادگیرنـدگان" برای ایجاد فضایی  ،  های به موقع در فضای 

بایکدیگر یادگیرندگان  تعامل  و  ارتباطات  آموزان،  تشویق  دانش  با  ارتباط  جهت  پرسشی  سؤالات  به  ،  "طراحی  رسیدن  جهت  در 

 .  یادگیری مشارکتی موثر میباشد

با محیط است:  انعطاف پذیری آموزشی- توانایی تطابق وسازگاری  به معنای  انعطاف پذیری  ،  انعطاف پذیری  توانایی به عبارتی 

است یکسان  وتجهیزات  بامنابع  مختلف  اهداف  به  ودستیابی  وگوناگون  متمایز  وخدماتی  محصولات  همکارانلین  )  تولیدوارائه  ، 2و 

به .  (2006 بوده وهمچنین دارای مهارت در مدیریت های همزمان رشد ورسیدن  انعطاف پذیر و وفق پذیر  باید  معلمان ومدیران 

آنها باید بتوانند توجه خودرا از یک موقعیت فوری وبا زمان کم  .  ها بدون قربانی کردن نتایج باشندراهکارافراد و،  هااولویت،  اهداف

کنند  مدیریت  را  گیرد  می  قرار  هرآنچه درمسیرشان  وماهرانه  دهند  تغییر  آماده سازی  این .  برای  به  تفکرمان  در  تر شدن  چابک 

وب  دهیم  وفق  را  خود  آسانتر  توانیم  می  که  وبرای ،  یاموزیم  معناست  دهیم  گسترش  را  خودمان  برای  دسترس  در  های  گزینه 

توانا شویمتر وروشنتصمیمات آگاهانه از مشارکت کنندگان  .  تر  یادگیری انعطاف پذیری دربرابربرنامه "براساس نظرات برخی  های 

آموزان،  الکترونیک دانش  با  آموزشی  درارتباط  انعطاف  و  دستورالع،  چابکی  پذیری  روشملانعطاف  از  حمایت  و  آموزش  ها  های 

 . از جمله موارد انعطاف پذیری آموزشی وتاثیرگذار در امر آموزش میباشد"الکترونیک
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زمان تفکر خلاق کلیدی است که    دراین.  دنیایی که در آن زندگی می کنیم به سرعت درحال تغییر است:  خلاقیت در آموزش-  

با مشکلات ، مهمترین مساله بعداز تشخیص خلاقیت درافراد.  تطبیق ودر نهایت موفقیت را برای ما فراهم می کند،  امکان واجهه 

درک .  های تدریس خلاقیت از جمله راهبردهایی است که می تواند دراین زمینه موثر باشدروش.  حفظ وچگونگی پرورش آن است

مهارت ،  استعداد،  هوش،  برای ایجاد خلاقیت.  ت انگیزه درونی نیز مرحله ای بسیار مهم برای تشویق خلاقیت در افراد استوشناخ

نیست کافی  اما  است  لازم  بگیرد.  وتلاش  تا خلاقیت شکل  اضافه شود  آن  به  باید  درونی  منظور .  انگیزه  به  مناسبی  امکانات  باید 

خلاقیت شود  پرورش  ارائه  افراد  زمانهای  کمترین  از  خلاقیت  پرورش  تابرای  باشند  داشته  العمل  عکس  اجازه  واستاد  ،  ومعلم 

نوآوری درآموزش  خلاقیت و  "بنابر نظر بررخی از مشارکت کنندگان  .  ( 1393,  و همکارانشاه علی زاده  )  بیشترین استفاده را ببرند

آموزان به دانش  و  ،  الکترونیک  ارزیابی خلاقانه  و  الکترونیکیبرخورد  آموزان درفضای  نوآوری درگردآوری محتوای ،  نوآورانه دانش 

 .  میتوانند در زمینه خلاقیت در امر آموزش مهم تلقی گردند ، لازم

آموزشی به عنوان بخشی از درون دادهای سیستم آموزشی توسط متصدیان   بدون شک رعایت قوانین ومقررات:  قوانین ومقررات  -

، برگزاری کلاسها،  انتخاب واحد،  امر آموزش امری الزامی است و رعایت این قوانین علاوه بر تسهیل امور آموزشی از قبیل ثبت نام

یت فراگیران در آینده نقش بسزایی حضور منظم فراگیران درکلاس درس وهمچنین برگزاری امتحانات وغیره درشکل گیری شخص

به قوانین ومقررات باید احترام  امور  به عنوان گردانندگان  بنابراین معلمان  اموررا  ،  نظم درکار،  وقت شناسی،  دارد  از  دقت وآگاهی 

تعدادی از مشارکت کنندگان در   بنابراین از دیدگاه ونظر.  (1388، و همکارانحسن زاده طاهری ) دهندسرلوحه فعالیت خویش قرار 

نمودند اشاره  موارد  این  به  قوانین ومقررات  و  :  مصاحبه در زمبنه  آموزشیتاکًید  تکنولوژی  از  استفاده  به  و مقررات  قوانین  ، التزام 

یادگیری  ارزیابی چابکی  آموزشی لازم جهت  استانداردهای  بودن  بر    امکان،  روشن  تاکید  با  مجازی  آموزش  در  افراد شاغل  جذب 

برنامه های آموزشی،  روحیه نوآوری  در مسیر قوانین ومقررات لازم وضروری  ،  استفاده مطلوب از بودجه ها در جهت کیفی سازی 

 .  است

 :  های چابکی یادگیری شاملپیامد 

چابکی یادگیری را بین معلمان گسترش میدهد معلمان دانش ومهارتهای   انگیزه ها وفرهنگ،  ارزشها،  باورها:  فرهنگ یادگیری  -

همچنین اعتقاد به یادگیری الکترونیکی به  .  لازم را برای تحقق هدفهای آموزشی وتربیتی چابکی یادگیری فراگیران ارتقا می دهد

ت های اشتباه در مورد آموزش الکترونیکی باعث برداشتن وحذف برداش.  عنوان فرصتی برای ارتقا مهارتها وفرهنگ یادگیری میباشد

برداشتن  ،  های سنتیهای افراد واز میان برداشتن دیدگاهشکستن مقاومت "لذا طبق گفته تعدادی از مشارکت کنندگان  .  می گردد

برداشت  الکترونیکوحذف  آموزش  درمورد  اشتباه  مها،  های  ارتقاء  برای  فرصتی  عنوان  به  الکترونیک  یادگیری  به  به  "هارتاعتقاد 

پژوهش های بین المللی پیرامون فرهنگ آموزش ویادگیری نشان می  .  عنوان فرصتی برای ارتقا بیشتر فرهنگ یادگیری میباشند 

فعالیتی که در قالب برنامه های فرهنگی رخ می نمایاند ودر نهاد مخاطبین خود ماوا می  .  دهند که آموزش فعالیتی فرهنگی است

مهمتر.  گیرد از  مدرسهبنابراین  مدیر  علمی وشخصیتی  های  ویژگی  به  میتوان  یادگیری  فرهنگ  بر  موثر  عوامل  های ،  ین  ویژگی 

نوع ارزشیابی  ،  فضا وتجهیزات مدرسه،  محتوای کتاب های درسی،  ویژگی های علمی واخلاقی دانش آموزان،  علمی وشخصیتی معلم

 .  (1395، و همکارانالماسی ) اشاره کرد

برای این منظور لازم .  آموزش هدفمند آن چیزی است که شمارا به اهداف واقعی آنان درتدریس می رساند :  هدفمندی آموزشی-

است که دیدگاه خودرا نسبت به مقوله ی هدف در آموزش ازپرکردن ساعات ورئوس مطالب تغییر داده وبه کیفیت وپیشرفت واقعی 

بیندیشید خود  است.  فراگیران  ارزیابی  وقابل  شفاف  اهداف  تعیین  نیازمند  اول  ی  دردرجه  هدفمند  تدریس  یک  بنابر  .  داشتن 

کنندگان مشارکت  از  برخی  دوره"اظهارات  برگزاری  اهداف  بودن  الکترونیکی شفاف  آموزشی  دوره،  های  با  همسویی  آموزشی  های 

باشند"  اهداف چابکی سازمانی تاثیر گذار  برنامه  .  میتواند در هدفمندی آموزش  نیروی کارمتخصص مستلزم  از آنجاکه داشتن  لذا 

مناسب با آن را پرورش دهیم   انسانینیروی  ،  باید جهت اجرای صحیح ودقیق برنامه هاواهداف،  ریزی بلند مدت و آموزش می باشد

هماهنگی  ،  واین امر خود  نیازمند صرف وقت وهزینه فراوان بوده،  وهمانطورکه بر همگان آشکار است فرایند تربیت چنین نیروهایی



  برای نیل به ،  نیروی کار موثر وکارآمد،  اجرایی وآموزشی را می طلبد تا در نهایت بتوانیم با آموزش هدفمند  ،  نهادهای تصمیم گیری 

 .  (1392، حسینی وخلیلی ) اهداف بلندمدت کشور داشته باشیم

آموزش- بودن  دار  برنامه:  جهت  آموزشی   پویایی  آموزشی،  الکترونیکیهای  های  برنامه  بین  درونی  نمودن ،  ارتباط  دار  جهت 

 های آموزشیارتباط درونی بین برنامه . آموزش های یادگیری الکترونیکی

  این.  است   مؤثر  الکترونیکی   یادگیری   در  یادگیری   چابکی  بر  اصلی  مضمون  15  و  پایه   مضمون  60  داد  نشان   پژوهش  این  های یافته

،  اطلاعات  و  دانش،  آموزشی  های زیرساخت،  نوآورانه  های برنامه ،  آموزشی  پشتیبانی،  یادگیری   اشتیاق،  محیطی  چابکی  شامل  مضامین

پذیری ،  مشارکتی  یادگیری ،  چابک  سازمان ،  آموزشی  چابکی  فرهنگ ،  مقررات  و  قوانین ،  آموزش  در  خلاقیت،  آموزشی  انعطاف 

، مهاجرانی)  جمله  از  دیگر  محققین   برخی  پژوهش  نتایج   با  هایافته  این .  است  آموزش  بودن  دار  جهت،  آموزشی  هدفمندی ،  یادگیری 

  ( نشان 1400) های مهاجرنیا  یافته. است همسو (1399، و همکاران؛ نقوی 1398، ؛حعفری وتیموری1394، و همکاران؛فروهر1400

  معلم،  چابک  مدیران  های مؤلفه  همچنین.  بود  مهارتی   و  رفتاری ،  شخصیتی  ابعاد  شامل   آموزان  دانش   یادگیری   چابکی  ابعاد  داد

 چابکی  کننده  تسهیل  عوامل  عنوان  به  چابک  آموزشی  تکنولوژی   و  چابک  درسی  برنامه ،  چابک  محیط،  چابک  آموز  دانش،  چابک

همکارانفروهر    گردید  شناسایی  آموزان   دانش  برای   ابتدایی  مقطع  در  یادگیری   بر   شناختیروان  سرمایة  است  معتقد  (1394)  و 

  ایفا   فردی   توسعة  و  شناختیروان  سرمایة  بین   میانجی   نقش  یادگیری   چابکی  دیگر  طرف  از  و،  گذاردمی   تأثیر  یادگیری   چابکی

فرد  های   یافته.  کندمی   یادگیری   کیفت   در  اهمیت  بیشترین  دارای   «دانشجو   -دانشجو»  تعامل  که  داد  نشان(1398)  معصومی 

 آموزش  در  مشارکتی  یادگیری   کیفیت  کننده  تضمین  شودمی  برقرار  دانشجویان  میان  که  تعاملی  رسدمی   نظر  به  لذا.  است  مشارکتی

، مستمر  بهبود،  چابک  کار  نیروی ،  محور  دانش  سازمان  تشکیل،  فرهنگ   عامل  هفت  (1394)  همکاران  و  نقوی .  است   الکترونیکی

  در  سازمانی  چابکی  ساختاری   توانمندساز  کلیدی   عوامل  عنوان  به  سازمانی  ساختار  و  اطلاعات  فناوری ،  جمعی  همکاری   و  شراکت

، طلبد می  را  نوآورانه  یادگیری   های محیط   برای   خاصی  الگوهای   ارائه  و  طراحی  دیجیتال  عصر  که  مسئله  این.  دانندمی   هادانشگاه

  که   است  این  الکترونیکی  یادگیری   چابکی  از  استفاده  ضروریات  از.  است  الکترونیکی   یادگیری   چابکی  به   توجه  اهمیت  دهنده   نشان

  مدرسه   مدت   بلند  و  واقعی  توسعه،  رشد   راه  و   روندمی   شمار  به   آن  های سرمایه   ماندگارترین  و  تریناصلی   عنوان  به   مدرسه  هر  معلمان

 نیست؛   میسر  یادگیری   راه  از  مگر  انسانی  نیروی   بالای   کیفیت.  است  امکانپذیر  آنها  بالای   کیفیت  و  انسانی  نیروی   راه  از  جامعه  و

 الکترونیکی   یادگیری   طریق  از  اول  ی وهله   در  باید،  است  زیاد  تغییرات  حدت  و  شدت  که   امروز  متلاطم  و  متغیر   جهان  در  خصوصاً

  کرد؛   استفاده   یادگیری   قدیمی  های شیوه   از  تواننمی   دیگر  که   بدانند  باید  دوم  ی وهله  در  و  دهند   تطبیق   پیشرو  تغییرات  با  را  خود

  مورد   ای ملاحظه  قابل  طور  به  که  است  مدتی  مدارس  همچون  آموزشی  های سازمان  خصوص  به  هاسازمان  در  مداوم  یادگیری   اهمیت

 یادگیری   چابکی  مفهومی  الگوی   اصلی  جزء  سه  داد  نشان  (2018،  و همکارانساپوترا  )  های یافته  همچنین.  است  گرفته  قرار   توجه

 یادگیری  چابکی پیامدهای  و یادگیری  چابکی فرایند، یادگیری  چابکی الزمات از عبارتند الکترونیکی یادگیری  بر  مبتنی

های   یافته  ومودلیونیز   یادگیری  های سیستم   اثربخشی  با  داری   معنی  ارتباط   یادگیری   چابکی  که  داد  نشان  (2021)  گوش 

و  ارون  ه. )هستند  دارند  ای واسطه   نقش  یادگیری   نتیجه  و  چابکی  بین   الکترونیکی  یادگیری  فناوری   و  فرهنگ،  ثانیاً.  دارد  الکترونیکی

 برای  همچنین  و  یادگیرندگان   تعامل  طریق  از  یادگیرنده  توسط   الکترونیکی  یادگیری   توانمندسازی   برای   (معتقدند2017،    همکاران

  مهم بسیار، کننده تسهیل عنوان به نیز یکدیگر با یادگیرندگان تعامل، یادگیرنده - مربی تعامل بر علاوه ، پایدار الکترونیکی یادگیری 

)است  ارزشمند  و همکارانچیترا  .    قابلیت،  استراتژیک،  فهم  و  درک  شامل   هادانشگاه   در  چابکی  های مؤلفه   دریافتندکه :  (2018و 

 .  یافته ها همسو میباشد با . باشد می  منابع  پذیری  انعطاف نوآوری و ، تعهد و انسجام، رهبری 

یافته ها نشان . فرایندها و پیامدها بود، شامل سه مضمون فراگیر الزامات  های این پژوهشنتایج این پژوهش نشان می دهد که داده

باشد(  به جز دو مورد که دارای شدت رابطه متوسط می)  ( و شدت رابطه نیز>05/0p) ها معنادار بودهداد ارتباط بین تمامی مولفه

،  ی آموزش یبانی پشتدو موردی که نسبت به بقیه مولفه ها ضعیف تر بودند شامل .  باشددر مابقی موارد در حد قوی تا بسیار قوی می



می   لذا ؛است (>05/0p) و ارتباط بین آن ها معنادار 50/0از آن جا که ضریب مسیر همه مولفه ها بیشتر از . است و اطلاعات  دانش

بنابراین با  . است برخوردار ها در برازش به داده ی از اعتبار کاف الکترونیکی  الگوی چابکی یادگیری در یادگیری توان نتیجه گرفت 

معلمان . های چایکی یادگیری در یادگیری الکترونیکی انجام این پژوهش میتواند مفید وسازنده باشدتوجه به به شناسایی مولفه 

، های آموزشی کمک می کند تا تغییراتاین صفات به سازماه . وقابلیت هایی هستند هادرمحیط پرتلاطم امروزی نیازمند ویژگی

از آن در جهت بهبود شرایط آموزشی فراگیران بهره ببرندوخودرا از این  . های اثر گذار برمحیط آموزشی را شناساییتحولات وچالش

 .  ایستایی وبی تحرکی نجات دهند 
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Abstract:  

Purpose: Introduction and purpose: learning agility is a promising concept in the world of 

education, which includes a set of defined behaviors for accurate,fast and purposeful 

learning,which has received little attention in Iranian schools. Therefore,the present study aims 

to evaluate the effective factors of learning agility in electronic learning.  

Methodology: After the practical purpose,it was done based on qualitative data collection using 

thematic analysis method. Data collection and theme extraction were done using semi-structured 

interviews of key informants in this field. Participants were selected using purposive sampling 

method. And the saturation criterion was theoretical.  

Findings: It showed that 60 basic themes and 15 main themes of learning agility are effective in 

e-learning. These  themes include environmental agility,educational support,innovative 

programs,educational  agility,agile organization,cooperative learning,educational 

purposefulness,educational orientation and... In order to achieve learning agility in electronic 

education,conditions must be provided so that the programs run in line with the direction of 

education and purposefulness.  

Conclusions and suggestions: The findings showed that the relationship between all the 

components was significant (p<0. 05) and the intensity of the relationship (except for two cases 

that have an average intensity of relationship) was strong to very strong in the rest of the cases. 

The two items that were weaker than the rest of the components include educational support, 

knowledge and information. since the path coefficient of all components is more than 0. 50 and 

the relationship between them is significant (p<0. 05); Therefore, it can be concluded that the 

model of learning agility in e-learning has sufficient validity in fitting the data.  

Keywords: learning agility, agility, learning, electronic learning 

 
 


