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 چکیده 

بازگشت به مسیر در مدارس متوسطه انجام شده    رهبری  خصوص این پژوهش با هدف  بررسی و شناسایی وظایف و نقش های مدیران مدارس در

بازگشت مسیر    رهبریپیرامون نقش مدیران مدارس در    پژوهشاست. پژوهش حاضر  با رویکرد مرور نظام مند پژوهش های علمی مرتبط با  

ورد سنجش قرار گرفته تا در استخراج و سپس مبه طوریکه پژوهش های مرتبط از مجلات معتبر بین المللی  مدارس متوسطه انجام گرفته است.  

نظر صورت گرفته است کدهای   باز و مقوله های مورد   بعد از بررسی داده ها به تجزیه و تحلیل آنها، کدگذاری.  ارتباط با موضوع پژوهش باشند

دی شدند. نتایج پژوهش  که در قالب مولفه های راهبردی دسته بنانتخابی نقش مدیران در رهبری بازگشت به مسیر شناسایی گردید   باز در کد

کد محوری    6باز و   کد  81پس از تحلیل و بررسی محتوای متون و کدگذاری محوری و انتخاب مقوله ها و زیر مقوله هادر مجموع  :  نشان داد  

آموزشی،  تحول و بهبود ساختار مدرسه، توسعه مهارتهای سازمانی،  توسعه و بهبود حرفه ای در محیط آموزشی، رهبری شبکه های  )

بازگشت به مسیر شناسایی    رهبری(برای فعالیتهای مدیران مدارس در  بهبود رهبری آموزشی و ارتقاء کیفیت تدریس، موفقیت پایدار مدارس

 . شد

ی، تحول و بهبود ساختار مدرسه، توسعه مهارتهای سازمانی،  توسعه و بهبود حرفه ای در محیط آموزش،  بازگشت به مسیر  رهبری:  هاواژهکلید

 رهبری شبکه های آموزشی، بهبود رهبری آموزشی و ارتقاء کیفیت تدریس،  موفقیت پایدار مدارس 
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Abstract 

This study aims to examine and identify the roles and responsibilities of school principals in turnaround leadership in 

secondary schools. The present research adopts a systematic review approach to analyze scientific studies related to 

the role of school principals in turnaround leadership in secondary education. Relevant studies were extracted from 

reputable international journals and rigorously assessed to ensure their relevance to the research topic. After reviewing 

the data, open coding and categorization were conducted, leading to the identification of open codes related to the role 

of principals in turnaround leadership, which were subsequently categorized into strategic components. 

The findings of the study revealed that through content analysis, axial coding, and selection of categories and 

subcategories, a total of 81 open codes and six axial codes were identified regarding school principals' activities in 

turnaround leadership. These axial codes include: school structure transformation and improvement, organizational 

skills development, professional growth and enhancement in the educational environment, leadership of educational 

networks, improvement of educational leadership and teaching quality, and sustainable school success. 

Keywords: Turnaround leadership, school structure transformation and improvement, organizational skills 

development, professional growth and enhancement in the educational environment, leadership of educational 

networks, improvement of educational leadership and teaching quality, sustainable school success. 

  



 مقدمه 

 که   اچر   گرفت  ارقر  پژوهشگرانو    اننظر  صاحب  ان،یز ربرنامهه  جّتو  نکانودر    سهرمد  مدیریت  ،سمیر   ورشپرو    زشموآ  یشکلگیر  با

  جامعه رنتظاا ردمو نتایج   به ستیابیدی   مینهو ز دمیشو ورشپرو  زشمودر آ یندها افر کیفیت دبهبو موجب،  مهم  مرا ینا بهتوجّه 

  تحت را  سهرمد دعملکر ت،مشکلاو   مسائل  با ییرویارو  ارههمو که ستا حالیدر  این .زدسا می هما فررا  نسانیا  یسرمایه یتوسعهو 

 رو روب  مشکل  بارا    محوله  ظایفو و   ها   یترمأمو  منجاا  ،نقش  ییفاو ا  دمیشو  ثربخشیو ا  ییرآکا  انمیز  کاهش  عثداده و با   ارقر  تأثیر

  ین در ا  که  ستا  طبیعیو    شوند  تربیت  هیندآ  ندگیز  ایبر  باید  کهوجود دارند    در دوره متوسطه دانش آموزانی  وجودبا این  می کند  

  یطاشر  ،کند  شناساییرا    هیندآ  ندابتو  کهای    گونه  به.  باشد  شتهدا   هیند آ  به  باید نگاهی  ،تربیتو    تعلیم   منظا  رهبری آموزشی  ،نمیا

  یها  فعالیت  ییزر  برنامهو در    کند   فهرسترا    ها  یت ودمحدو    وراتمقد  ، هازنیا  ت،مشکلا  ،کند   تحلیلرا    هیند آ  یها  ل سادر    ندگی ز

 بهتر   هیندآ  ی ها   فرصتاز    نندابتو  کندکه  دیجاا  نهادرآ  راناییهاییاتوو    ببخشد  ناییاتو  زانموآ  نشدا  به  این هدف   با،  دخو  شیزموآ

  کند)شاه بیگی و باروج،  اجرو ا  ینو تدرا    هیند آ  یها  برنامهو    کنند  ندیشیا  رهچا  نهایشازنیا  فعو ر  تمشکلا  حل  ایبر  دکر  دهستفاا

 .(1389به نقل از نودهی و همکاران، ،1399

  ییر در مورد تغ  یقابل توجه   فعالیت های  یجهبوده است که در نت  المللیینب  ینگران  یک  مدرسه  آموزش  یفیتک  یستم،از اواخر قرن ب

رسد، می نظر به ضروری  آتی و کنونی محیط در  رشد حال  در هایسازمان  برای تغییر (. هرچند1،2022)تائو مدرسه انجام شده است

است)محمدی  تغییر، ضروری تسهیل کننده عنوان به رهبر یا مدیر نقش نیست در این بین پذیرانجام به سادگی اثربخش، تغییر ولی

 (.  1398و همکاران، 

رهبری مدارس یکی از چالشی ترین شغل ها به حساب می آید. نقش اصلی رهبران مدرسه ایجاد محیط های یادگیری با کیفیت  

تحول    یتدر هدا  یرانمد  ینقش محور  (.2،2021آماده شدن برای آینده تجربه کنند)رومن   دراست که در آن کودکان، موفقیت را  

( بیان می کند که رهبر آموزشی،  2010)  4(. علاوه بر این، لوننبورگ3،2022)لیو  مدارس به طور گسترده شناخته شده است  یآموزش

مسئولیت اصلی مدیر این است که باعث ارتقای یادگیری و موفقیت همه دانش    .مدیر، عامل حیاتی در موفقیت و بهبود مدرسه است

ید پاسخگوی انتظارات دولت هم باشد تا سیستمی بسازد که در آن تمام دانش آموزان از نظر آموزان شود همچنین مدیریت مدرسه با

علاوه براین رهبران مدارس وظیفه دارند کارکنان خود را مدیریت کنند، یک برنامه آموزشی را    تحصیلی و عاطفی پیشرفت کنند. 

خانواده    رهبری کنند،  تمرکز  آموزان  دانش  جانبه  همه  رشد  بر  و  کنند،  کنند)دوک  توجه  مدرسه  به  و  دهند  مشارکت  را  ها 

 .(5،2010سالمونوویچ

و بازگشت به مسیر اصلی ضرورت کاسته می شود  خورد و از اثربخشی آن  چالش کار زمانی پیچیده می شود که مدرسه شکست می

 .(6،2013است)ریس و گارسیا بهبود سریع مدرسه به دلیل افزایش مدارس شکست خورده به یک موضوع مهم تبدیل شده  می یابد.

های آموزشی با مفاهیمی چون موفقیت مدرسه، رهبری اثر بخش و مدیریت  از نظر مفهوم شناسی بازگشت به مسیر اصلی در نظام

مسیر (. از ابتدای پیداش مفهوم بازگشت به  1394به نقل از رمضانیان فهندری و همکاران،    2008،  7تغییر بسیار نزدیک است) هاوک 

اراارتع اندیشمندان  توسط  است  ئهیف مختلفی  کالینگزاما مهم  ،شده  به  مربوط  تعریف  )  8ترین  را  2007و همکاران  آن  است که   )

قابل توجهی  د  که در طی دو سال گذشته عملکر  رد پایین لکبازگشت به مسیر اصلی، مداخله جدی و جامع در یک مرکز آموزشی با عم

. بازگشت  بیان می کنند  است تغییراتی را در زمینه عملکرد بالای سازمان انجام دهد  نستهموزشی نتواآی  هانداشته و در قبال سیاست 
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آن مدرسه   یقاست که از طر  یندیفرآ  یناست. ا  یین مدرسه با عملکرد پا  یکآموزان در  دانش  یشرفتپ   یعبهبود سر  یندفرآ  به مسیر

منعکس    یلیتحص یشرفتآموز و پ از عملکرد دانش یکه با سطح بالاتر حرکت می کند  یتموفقسوی به ثبات و سپس به  یاز دشوار 

 (.  2022)لیو، خواهد شد

وا  ینوولفدر پژوهشی که توسط   از هایی همچون بهره انجام شد، مشخص گردید که مدیران موفق در حوزه(  2019)  1ینر و  گیری 

پذیری، و ایجاد فرهنگی مشارکتی عملکرد  راه با پشتیبانی و مسئولیت انداز و رهبری استراتژیک، تقویت ظرفیت سازمانی همچشم

توانند نقشی اساسی در ارتقای جو مدرسه و  های بهبود مدرسه با کیفیت بالا میدهد که برنامهبرتری دارند. شواهد علمی نشان می

یکی از رویکردهای مؤثر در این  (.2018،  2هیت   )مایرز و آموزان در مدارس با عملکرد پایین ایفا کنندبهبود فرآیند یادگیری دانش

زمینه، راهبرد »بازگشت به مسیر اصلی« است. اگرچه برخی محققان بر این باورند که این فرآیند ممکن است با شکست مواجه شود، 

ایدار را به دست آورند، موفق  اند از تهدید بقا جان سالم به در برند و سودآوری پ هایی که توانسته اما بسیاری دیگر معتقدند که سازمان

 (. 2020، 3و اسشیپرز  مالووک) اند به بازگشت به مسیر اصلی مدیریت و عملکرد بهینه شده

را بازگشت به مسیر    وکنند  یم   یتحما  یداریاز پا  از رهبری بازگشت به مسیر خود  یفدر تعر  ینچنهم(  2014)  4اوکن و کونینگهام 

تواند  یشود، اما م یکننده بقا مواجه م  یدچند سال با کاهش عملکرد تهد  یدر ط  سازمان  یککه    یزمان "کنند:  ی م  یفتوص  گونهینا

به عنوان    بازگشت به مسیر  ."یابد   تدس  یدارپا  یدهد و به سودآور  یانپا   سازمان  ی بقا  یبرا  ید افت عملکرد را معکوس کند، به تهد

متمرکز است و اگر    یبه طور مداوم بر رهبر  یندفرآ  ینا.  اشاره دارد  ،به مدارس کارآمد  ،یفمدارس با عملکرد ضع  یلبه تبد  یندفرآ  یک

 یزن  بازگشت به مسیرمدارس فعالیت   (. 2020)لیو،   کند یرا کاملاً بازساز یطتواند شرایشود، م  انجام یشرفتپ   یندر مدارس با کمتر

مدارس در مورد عملکردشان    یریپذ  یتمسئول  یشبر افزا  یفشار خارج  لحاظمدرسه از    ییردارد. تغ  یبستگ  یخارج  یتبه فشار و حما

 مدرسه خود   یتشود رهبران در مورد وضعیبه همراه دارد و باعث م  زیادیمتمرکز است، که بودجه    یهدف و بازرس  یینتع  یقاز طر

  یتتقو  ی داخل  ی هاتلاش  یقخود را از طر  یساز  یتتوانند ظرفیم  مسیربازگشت به  مدارس  (.  2017،  5)مک ماهن   فکر کنند   بیشتر

)هاینز    برجسته کنندنیز در این راستا  مشاوران، معلمان و دانش آموزان را    یران،مانند مد  یادرون مدرسه  ینفعانذتلاش های  کنند و  

 (.6،2020همکارانو 

بازگشت به مسیر اصلی است. که از بطن آن بتوان به   جهت  مدارس متوسطهرهبری مدیران    الگویبر  طراحی    پژوهش تمرکز این  

الگویی را ارئه خواهد   پژوهشهای این  های مدیران بازگشت به مسیر اصلی دست یافت؛ زیرا یافتهایجاد دیدگاه جدیدی درباره فعالیت

ترین ت به مسیر اصلی مشخص خواهد شد، مدارس از جمله مهم ها و فرایندهای رهبری مدیران موفق بازگشکرد که در آن فعالیت

کنند و باید بتوانند خود  ها ایفا میشوند که از راه تربیت نیروی انسانی نقش خود را در تکامل انساننهادهای اجتماعی محسوب می

های مثبت و جدید رهبری در یریمنطبق و همگام سازند. در حقیقت مدارس برای بقا و رشد خود به جهت گ را با تغییرات محیطی

یابد.  رهبری تحولی تحقق می  اصل، ایجاداز طریق نوآوری و تحول و در    تادارند  نیاز  روش، برنامه و کارکنان    :های مختلف مانند زمینه 

توانند  می  تحول در رهبریباشد که با بهره گیری از  رهبری مدیران مدارس می،  توان بیان داشت از عوامل موثر در افزایش اثربخشیمی

های سنتی به وجود آورده  بایست در مدارس تحولات اساسی و بنیادی در شیوه می  ، در ضمن، های موفق قرار گیرنددر زمره سازمان

ت باشند. وجود  ییر و تحولابرای سازگاری با تغ  جدید ها نموده تا همواره آماده پذیرای تفکرات  و رویکردهای نوین را جایگزین آن

گراست  نوآوری در نظام آموزش و پرورش کشور ما یکی از ضروریات مهم سیستم آموزشی است و این نوآوری نیازمند مدیران تحول
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و متناسب با جامعه  آور  حولات و نوآوری های الزام  ، همچنین تتا با تحول خود باعث تغییرات متناسب با سیستم آموزشی کشور شوند

 (. 1397سطح فرهنگ و امکانات آموزش کشور در مدارس اعمال و توسعه آموزشی را ایجاد نماید )مژدگان،و 

 شمن ی(. فل1،2011دوک و جاکوبسون )انددر نظر گرفته شده  فیها در مدارس با عملکرد ضعبازگشت به مسیر  نیترها سخترستان یدب

پرداختن    یبرا  ی مدل  چ یدارند، ه  یبهبود شواهد در حال ظهور اثربخش  یهااز مدل  ی( استدلال کردند که اگرچه برخ2009)2و هپن 

 یکمتر  یها  شرفتیها به طور مداوم پ   رستانیدب  ،ییبا مدارس ابتدا  سهیدر مقا   نییبا عملکرد پا  یهارستانیمسائل در دب  یدگیچیبه پ 

؛  2009  ، و هپن  شمنی؛ فل2011؛ دوک و جاکوبسون،  2013،  3کنند )دلا توره و همکاران  ی را در طول اصلاحات مدرسه تجربه م

  شرفت یها پ   رستانیدب  ، ییدر مدارس ابتدا  اتیاضیخواندن و ر  شیافزا  رغم یعل  کاگو،یشبازگشت به مسیر  دوران    طی (.  4،2010ک یاسمار

  رستانیبهبود در دب  یارهایبه عنوان مع  یلیفارغ التحص  ریکلاس نهم، در مس  در  بتیغ   زانینشان دادند. م  یدر اهداف اصلاح  یکم

 بتیدر غ   یتوجهقابل  شرفتیپ   چیهبازگشت به مسیر    ندیمدارس در طول فرآ  نی. ادر نظر گرفته شد  کاگو یشرکت کننده ش  یها

بازگشت به مسیر در مدارس    با توجه به نتایج   (2010)  کی(. اسمار2013تجربه نکردند)دلا توره، و همکاران،    9کلاس  دانش آموزان  

درصد مدارس در    20  بررسی دررا رد کرد. پس از    کایدر مدارس شکست خورده آمربازگشت به مسیر    یاثربخش،  ایفرنیکالمتوسطه  

مدرسه   968مدرسه از    109  که  ی، در حال یافترا بهبود    رستانیو دب  ییمدرسه راهنما  694مدرسه از  یک  تنها توانست    ایفرنیکال  التیا

 .یافته بودشده را بهبود  ییشناسا ییابتدا

هبری بازگشت به مسیر اصلی  ابسیاری صورت گرفته است؛ اما شیوه ری پژوهش ها ، های مراکز آموزشی موفقتاکنون درباره ویژگی 

با توجه به مطالب مذکور و بررسی ادبیات موضوع در ایران مشخص گردید که  .  ها چندان مورد توجه قرار نگرفته استدر این پژوهش

است، لذا این پژوهش به  انجام نشده  تاکنون پژوهشی نظری یا عملی در ارتباط با رهبری بازگشت به مسیر در نظام آموزشی ایران  

یی جهت کاربرد اصول رهبری بازگشت به مسیر  تواند منجر به ارائه الگودلیل طرح این موضوع دارای اهمیت بوده و نتایج آن می

   توجه به موارد مطرح شده حال، با  .اصلی در  مدارس بالاخص مدارس متوسطه گردد

پژوهش حاضر این است که مدیران مدارس متوسطه چه فعالیتهایی را در اجرای رهبری بازگشت به مسیر می توانند    اصلیسوال  

 انجام دهند؟ 

 

 روش

رهبری بازگشت  های علمی موجود، پیرامون نقش مدیران مدارس در  مند پژوهشروش کیفی و با رویکرد مرور نظاماین پژوهش به  

هدف این پژوهش شناسایی فعالیت های مدیران مدارس متوسطه در  رهبری بازگشت   انجام شده است.  به مسیر در مدارس متوسطه،

( و همچنین با نظر بر چک  2007)  5احل عنوان شده توسط رایت و همکارانگام های اجرایی این پژوهش بر اساس مر  به مسیر است.

پریسما  این است که مدیران مدارس چه    6لیست  پژوهش حاضر  پژوهش است؛ سوال کلی  تعیین سوال  اول:  اجرا شده است. گام 

این منظور شناسا به  انجام دهند؟  توانند  بازگشت به مسیر می   اجرای رهبری  را در  راهبردهای مدیران فعالیتهایی  یی فعالیتها و 

  ادبیات،  جستجوی  هایبازگشت به مسیر، هدف این پژوهش است. گام دوم: تعیین پروتکل پژوهش است؛ روش  رهبریمدارس در  

  از   قبل  سوگیری  رساندن  حداقل  به  برای  تحلیل  و  تجزیه  و  هاداده  استخراج  مطالعات، غربالگری،  برای  خروج  و  ورود  دقیق  معیارهای

مقاله از مجلات نیمه معتبر   35برای شناسایی اسناد مربوط به پژوهش حاضر،  مکتوب گردید.    برنامه ریزی و  ادبیات  جستجوی  شروع

، شناسایی و انتخاب گردید. انتشارات مربوط به هر یک از (2)جدول شماره در آموزشعلمی مجله   9و معتبر شناسایی شدند، سپس 

 
1- Jacobson 

2- Fleischman & Heppen  

3- De la Torre 

4- Smarick 

5- Wright 

6- prisma 



المللی، منابع  طریق پایگاه الکترونیکی ناشر مجلات صورت پذیرفت. این مجلات علمی معتبر بین  این مجلات شناسایی و جستجو از

ها به عنوان جامعه این مطالعه مروری نظام مند در نظر  اند و مقالات مرتبط نمایه شده در این پایگاهپژوهش حاضر را فراهم آورده

شده است. گام سوم: جستجوی متون و ادبیات است؛  در این مرحله برای   ئهارا  2جدول شماره  شناسه این مجلات در    اند. گرفته شده

کلید واژه هایی تعیین شدند که بتوانند مفهوم فعالیت های    استفاده شد.  پژوهش جستجوی محتوای مورد نظر از کلید واژه های  

 قش ایشان را پوشش بدهند. بازگشت به مسیر و  ن رهبریمدیران متوسطه در 

 

 ها و عبارات جستجوواژه  دیکل  :1جدول شماره

 ها و عبارات جستجو کلیدواژه

Turnaround Leadership*Development and School Turnaround 

School Turnarounds Actions + Results 

distributed leadership 

successful school* Organizational learning in schools under sanction 

school reform& school turnaround* Systems Leadership 

leaders + school turnaround 
Turnaround, transformational, or transactional leadership an ethical dilemma in school 

reform 

 

 

معیارهای ورود و خروج و غربالگری پژوهش ها از بدو امر با تعیین کلیدواژه های مرتبط آغاز و با  گام چهارم: استخراج داده ها است. 

بررسی عنوان، چکیده و محتوای پژوهش ها و مرتبط بودن با موضوع و هدف پژوهش حاضر انجام پذیرفت. آن دسته از مطالعات  

از نظر موض از دایره پژوهش خارج شدند. به عنوان مثال  شناسایی شده که  پژوهش حاضر نبودند  وع و سوالات پژوهش همسو با 

ها رهبری بازگشت به مسیر، رهبری و مدیریت مدارس تحولی، مدارس بازگشت به مسیر و .... همچنین مقالاتی که موضوع اصلی آن

: نظام  یر، مورد توجه قرار داده بودند، حذف شدند؛ برای نمونهمقالاتی که یک موضوع اصلی دیگر را در کنار رهبری بازگشت به مس

انسان شناسی ها،  آفرین در سایر  سازمان  انگیزشی، تاب آوری سازمانی، رهبری تحول  عالی، رهبری  اثربخشی مدیران.   ،آموزش 

ها به عنوان نقش مدیران مدارس در آن ای پرداخته یودند و  همچنین مقالاتی که صرفا به طور کلی به تبیین اجتماعات یادگیری حرفه 

مقاله برای بررسی انتخاب شد. فرایند شناسایی و   12مقاله شناسایی شده    573موضوع کلیدی و اصلی مطرح نبود، حذف شدند. از 

وط به  نمایش داده شده است. گام پنجم: ارزیابی کیفیت متون است؛ از آنجا که مقالات مرب  2  و  1های شماره    غربالگری در شکل

پژوهش حاضر از نشریات معتبر بین المللی در حوزه مدیریت آموزشی انتخاب شده اند، اعتبار آن ها آزموده شده است. لیکن به  

بندی مجلاتی  مورد بررسی قرار گرفت. رتبه   1بندی مجلات در پایگاه اسکوپوسمنظور بررسی کیفیت مطالعات مشمول پژوهش رتبه 

 نمایش داده شده است.   3اند در جدول شماره منبع مورد استفاده قرار گرفته که در این پژوهش به عنوان

 

 

 

 
1  . scopus 



 

 : شناسه مجلات علمی مورد استفاده در پژوهش2جدول شماره  

 ردیف عنوان مجله  ناشر

 2 1( IJARBSS)  وکار و اجتماعیهای علمی در علوم کسبالمللی پژوهشمجله بین 1مر یپرا

 3اینسایت اِمرالد
 4( JOCM)  مجله مدیریت تغییر سازمانی

2 
 5( EMJ) مجله اروپایی مدیریت

 7 3( JESPAR) آموزان در معرض خطرمجله آموزش برای دانش  6سیو فرانس لوریت

 9 4( JEC) مجله تغییرات آموزشی 8نگر یاسپر

 11 5( IJED) المللی توسعه آموزشیمجله بین 10نمنیها یپ  ونیاست

 13 6( JIP) مجله پژوهش و عمل  12  مزیج کلاسین

 14جیس
 15( ISCJ) المللی مربیگری ورزشیمجله بین

7 
 16( JCEL) مجله مطالعات موردی در رهبری آموزشی

 

 

 

 : فرایند غربالگری اولیه1شکل شماره  

 

 

 

 

 
1 Primer 

2- International Journal of Academic Research in Business and Social Sciences (IJARBSS) 

3 Emerald Insight 

4- Journal of Organizational Change Management (JOCM) 

5- European Management Journal (EMJ) 

6 Taylor & Francis 

7- Journal of Education for Students Placed at Risk (JESPAR) 

8 Springer 

9- Journal of Educational Change (JEC) 

10 Stephen P Heyneman 

11- International Journal of Educational Development (IJED) 

12 Nicolase James 

13- A Journal of Inquiry and Practice (JIP) 

14 Sage  

15- International Sport Coaching Journal (ISCJ) 

16- Journal of Cases in Educational Leadership (JCEL) 

 

ایی مطالعات شناس
شده

573

ایی مطالعات شناس
شده

573

ایی مطالعات شناس
شده

501

ایی مطالعات شناس
شده

35

 ارزیابی  غربال شده  شناسایی 



 مطالعات مشمولغربالگری شناسایی و  : فرایند  2شکل شماره  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 رتبه بندی مجلات  : 3جدول شماره  

 ناشر SJRشاخص  SNIPشاخص  درصد ارجاع  اسناد  ارجاعات  امتیاز ارجاع  تعداد  مجله 

IJARBSS 1 8 /1 217 100 35 27 /0 163 /0 مر یپرا 

JOCM 1 9 /4 390 170 32 8 /5 1 اینسایت اِمرالد 

CEMJ 1 8 /4 776 65 100 35 /3 68 /1 سیو فرانس لوریت 

JESPAR 3 8 /4 500 99 58 17 /3 23 /1 سیو فرانس لوریت 

JEC 2 4 /3 390 150 48 3 /2 6 /1 نگر یاسپر 

IJED 1 8 /2 400 190 27 6 /3 75 /0 نمنیها یپ  ونیاست 

JIP 1 4 /0 1278 41 27 571 /0 155 /0 مز یج کلاسین 

ISCJ 1 1 /2 500 200 28 6 /2 8 /0 جیس 

JCEL 1 2 /3 580 190 48 3 /0 5 /0 جیس 

 

تجزیه، تحلیل و ترکیب داده ها در این پژوهش به روش دستی توسط خود پژوهشگر گام ششم: تحلیل داده ها و ارایه نتایج است؛  

محوری و انتخابی استفاده  صورت گرفته است. در این پژوهش به منظور تجزیه و تحلیل داده ها از رویکرد استقرایی و کدگذاری باز، 

محتوایی که مستقیما به سوال پژوهش حاضر مرتبط بوده و به صورت زنده یا تفسیری   باز،   کدگذاری  یا   اول   شده است. در مرحله

  برای   جمله ها  یا   کلمات  و خط به خط عبارات،  کامل  بررسی  از طریق  این امر  استخراج و کدگذاری گردید.  ،قابل شناسایی بودند 

بازبینی و   دوم یا کدگذاری محوری،  سطح برای انجام  . انجام پذیرفت کدها آن ها و رمزگشایی  بین  ارتباط تعیین  یا  مفاهیم  شناسایی 

  هنگام   ها تفاوت  و   هاشباهت  کدها گردید. شناسایی  بندی   گروه   و   سازماندهی  ها، دسته  تشکیل  بررسی کدهای شناسایی شده، منجر به

کد انتخابی  . این مراحل به صورت دوری و با چند مرتبه بازبینی در راستای  دهدمی  تحقق  امکان  مضامین  و  بندیگروه  به  کدها  بازبینی

مطالعات 
دهشناسایی ش

573

مطالعات 
دهشناسایی ش

573

مطالعات 
دهشناسایی ش

501

مطالعات 
دهشناسایی ش

35

انتخاب شده

12

حذف موارد 

 اضطراری  

ملاک های غربالگری 

حذف مقالات با محور 

پژوهشی: نظام آموزش 

عالی،رهبری انگیزشی ،تاب 

آوری سازمانی،رهبری 

 تحول آفرین،انسان شناسی

ملاک های غربالگری: 

همسویی مقالات با توجه به 

سوالات و عوامل موثر در 

مدیران در فعالیت های 

 رهبری بازگشت به مسیر

 انتخاب نهایی



مسیر"پژوهش   به  بازگشت  رهبری  در  مدارس  مدیران  های  پذیرفت.  "فعالیت  منظور    صورت  نظربه  از  پژوهش  از   5  اعتبار  نفر 

بدین ترتیب اعتبار کدهای شناسایی  متخصصان به عنوان ناظر پژوهش برای پرهیز از اعمال سوگیری در فرایند پژوهش استفاده شد.  

 گام هفتم: تفسیر نتایج است؛ نتایج مربوط به گام ششم در این بخش گزارش شده است.  شده مورد تایید قرار گرفت.

هایی برای زمینهتا پیشداد  ادامه  را  و این کار    آغازمطالعه، نوشتن تحلیل اولیه را    از متن موردمحقق بر اساس ادراک و فهم خود  

هایشان  ها و تفاوترمزها از متن ظهور یابد و سپس بر اساس شباهت  ریزی شود که طرحظهور رمزها آغاز شد. این عمل اغلب موجب می

این مقولهمقوله  از سازمانبندی شوند.  به  کردنیبندو گروه  دهی بندی  به    شد.    یبندهای معنادار دستهصورت خوشه رمزها  بسته 

بندی )مقوله( ها، آنها را به شمار کمتری از دسته دهی این زیرمقولهتواند با ترکیب و سازمانمی  ها، محقق کیفیت ارتباط بین زیرمقوله 

در مرحلة  مراتبی استفاده شود.صورت یک ساختار سلسلهها بهمقوله   دهی کردن این تواند برای سازمانتبدیل کند. نمودار درختی می

ها از روی ها و مقولههایی برای رمز ها، مثالگیرد. برای تهیة گزارش از یافتهبعدی تعاریفی برای هر مقوله و زیرمقوله و رمز صورت می

های بیشتر بر اساس موافقت بین  ها و زیرمقولهمقولهارتباطی بین    گرفت   تصمیم  ق. بسته به هدف تحقیق، محقشدها مشخص  داده

آوردن دست، بهامتیاز بارز تحلیل محتوای کیفی بر اساس رویکرد عرفی  ها مشخص کند. داده  مراتب بینخود، پیشینة موضوع یا سلسله

ست. البته به این روش انتقادهایی نیز شده اتعیینهای ازپیشمقوله یا نظریه  کردنلیاطلاعات مستقیم و آشکار از مطالعه، بدون تحم

شود و ممکن  های اصلی میوارد است؛ ازجمله ضعف در ایجاد فهم جامع از محتوای متن، که درنتیجه، موجب نقصان شناسایی مقوله

 ها ارائه نشود.است بیان واقعی از داده

زمان با مطالعة  ر داشتن هیچ پیشینة تئوریکی، همبندی مطالب در تحلیل محتوای عرفی بدون در نظرمزگذاری و در نتیجه مقوله

پردازیم و در صورت مرحله به تعیین واحد معنا و فشرده ساختن آن تا تعیین رمز میبه شود. با توجه به موضوع، مرحلهمتن آغاز می

هاست  بندی این مقولهجمعها تعیین گردند و سپس مفهوم کلی که حاصل  شوند تا مقولهای مشترک، رمزها ادغام میداشتن زمینه 

ها تکمیل شد  بندیدرصد مقوله   50-10آید. برای حفظ پایایی، بازبینی مطالب در دو مرحله، یکی پس از اینکه بین  )تم( حاصل می

 د.  آنها را نیز تحلیل کر می توانای کمی را نیز دربرگیرد، در پایان و اگر پرسش تحقیق جنبه  فتذیرپ و دیگری در پایان کار صورت 

 ابزار کار

نویسی به عنوان ابزار کار  فیش  از تحلیل مطالب به صورت    ،برای بررسی اسناد و مدارک مکتوب علمی و پژوهشی  در این پژوهش   

استخراج و کدهای باز    انتخاب شده  نمتبدین صورت که پس از ثبت اطلاعات مقاله مورد نظر به عنوان منبع،    استفاده شده است.

 شده از آن ثبت گردید. 
 

 یافته ها 

سوال اصلی پژوهش که مدیران مدارس متوسطه چه فعالیتهایی را در اجرای رهبری بازگشت به مسیر می توانند در ابتدا با توجه به  

ط و غیر مرتبط بودن آنها بشدند و سپس مرت یمقالات مرتبط از سایت ها و مجلات معتبر داخلی و خارجی جمع آور ،  انجام دهند؟

 به موضوع پژوهش بررسی شد و در نهایت موضوعات مربوط به مقالات کاملا مرتبط به پژوهش انتخب شدند. 

اجرا   زمانی  بازه  از نظر  پژوهش  این  به    2022تا    2008متعلق به سال  مطالعات تحلیل شده در  بیشترین مقالات مربوط  هستند. 

است. از نظر روش پژوهش، محدودیتی برای شیوه اجرای پژوهش اعمال نشد و تمام پژوهش هایی که در    2022و  2013های سال

 مورد بررسی قرار گرفتند.  فرایند جستجو، شناسایی شده و با سوالات پژوهش هماهنگی داشتند بدون اعمال فیلتر در شیوه پژوهش 

برای پاسخ به سوال پژوهشی و شناسایی فعالیت های مدیران مدارس در رهبری بازگشت به مسیر مدیران مدارس متوسطه انجام 

گرفت. در ابتدا کدگذاری برای همه مقالات به صورت جداگانه انجام گرفت و سپس کدگذاری محوری در چند مرحله انجام شد. تا  



  5و4  های  ایان نشانگرها و مولفه های رفتاری و راهبردی مدیران مدارس در رهبری بازگشت به مسیر به شرح جدول شمارهاینکه در پ 

   شناسایی گردید. 

تحول و کد محوری در کدهای انتخابی فعالیت های مدیران مدارس در رهبری بازگشت به مسیر شناسایی گردید.    6کد باز و     81

عه مهارتهای سازمانی،  توسعه و بهبود حرفه ای در محیط آموزشی، رهبری شبکه های آموزشی، بهبود  بهبود ساختار مدرسه، توس

 شناسایی شدند.  رهبری آموزشی و ارتقاء کیفیت تدریس، موفقیت پایدار مدارس،

  ع، یبهبود سر،  فرهنگ مدرسه  ریی تغ،  و آموزش  ی بهبود برنامه درس،  هانظارت بر دادهکد رفتاری )  11با   تحول و بهبود ساختار مدرسه   

  یراهنما،  و نظارت  یبانیپشتی،  ات یمرجع عمل،  اصلاحات مدرسه  یاجرای،  بر تجرب  یمبتن  یتئور،  و حذف عوامل بازدارنده   ریچشمگ

کد    10سازمانی با  مهارتهای  توسعه  (؛  نییبهبود مدارس با عملکرد پا  یموفق برا  هایی استراتژ،  مدرسه  بازگشت به  رهبری  ی دانیم

  رهبری و اقدامات    ها یژگیو ،  متقابل  یی مؤثر و پاسخگو  یاجرا  ی،  محل  یو همکار  ی بانیپشت  یی، و پاسخگو  شرفتینظارت بر پ رفتاری)

ی،  سازمان   رییادگیتوسعه فرهنگ    ،در اقدامات  گزینییستهشا،  بر تعهد   یتحول مبتنها،  توسعه هدفمند مهارت،  مدرسه  بازگشت به

توازن در کد رفتاری)  13با    در محیط آموزشی  توسعه و بهبود حرفه ای(؛  و مستمر  عیتمرکز بر بهبود سر،  توسعه فرهنگ مشارکت

تلاش    ،افتهیبهبود    یزیبرنامه ر  ،رییتغ  یاجرا  ای،حرفه  یریادگی جوامع  ای،  دانش حرفه  جاد یا،  هاانداز و آرمانچشم  میتسه،  رهبری

پژوهش  انجام    سالان،هم  یحسابرس  هایکلاس،  دانش به روز و نمرات بالاتر  ها،ت یمسئول  یو به اشتراک گذار  یساز  میمشترک و ت

  ر یمشترک و سا  یکار  هایبرنامه  ن یتدو  ،خواندن  هایتفعالی  و   هاکارگاه  ی سازمانده،  کلاس مشترک  یآماده ساز  ،بر مدرسه  یمبتن  ها 

،  مدرسه  یشخص ثالث و تحت رهبر  یبه رهبر  ،دولت  یتحت رهبر  یهاشبکهکد رفتاری)  7با  رهبری شبکه های آموزشی  (؛  ها تیفعال

  10با  ارتقاء کیفیت تدریس  ؛  ( عمل  یاستانداردها  ییشناسا،  جهت  میتنظی،  ریادگی  طیشرا  یطراح،  میت  کی  جادیا،  متمرکز  یرهبر

و استحکام   تیفیک  یانتظارات برا   فیتعر،  مناطق بهبود  ییشناسا  یبرا  یفعل   هاییستمس  یابیارزی،  در رهبر  یبازنگرکد رفتاری )

،  خود  هایوهیبازخورد معلمان در مورد ش  ،  بر داده  یمبتن  یآموزش  های وهیش  ،آموزش  قیاز طر  یرهبر  م یتوسعه ت  ،آموزش کلاس

  م یت  نیب  یهمکار،  آموزانبزرگسالان و دانش  یریادگی تمرکز بر    ای،حرفه  یریادگیجوامع    یساختارها  قیاز طر  تیفیک،  ثبات آموزش

به کار،   ی ابیکار و دست تیموفق  تیتقو ت، یریها، مددر سازمان راتییتغکد رفتاری) 31با موفقیت پایدار مدارس ( و و معلمان یرهبر

بهبود حضور، نمرات آزمون استاندارد   ،یرهبر  یکردهایرو  یها، متفاوت فکرکردن، توانمندسازاستفاده از شبکه   ن،یبهبود مشارکت والد

انداز که از چشم  یبرنامه قو  کی   ن یبرنامه، تدو  تیموفق  یانداز براچشم  جادیا  ،یفیتباک  ارانیمونتاژ کارکنان دست  ،یلیالتحصو نرخ فارغ

اهداف   جادیا  قیاز طر تیحفظ موفق ه،یاول یاز دستاوردها لیو تجل جادیبرنامه، ا یاصل یو اعضا کنانیاز باز دیخر کند،یم یبانیپشت

بهبود   یزیرمؤثر، برنامه  یرهبر  ر،ییجاد تغیا  ت،یموفق  دیبه سطح جد  یاب یپس از دست  کهنیمبارزه با خواستار ا  د،ی جد  یارهایو مع

دادن به فرهنگ،  شکل  ،یریپذت یو مسئول  یبانیبا پشت  یسازتیظرف  ک،یاستراتژ  یهبرانداز و ربالا، استفاده از چشم  تیفیمدرسه با ک

آموز، مشکلات  دانش  یریادگیمتعهد به    گران،ید  ختنیبخش و برانگالهام  ، یبانیو پشت  یریپذ ت ی با مسئول  تیظرف  جاد یشروع و پشتکار، ا

  ک یساخت   ها،ی ریگمیاطلاعات در تصم  حیو تصح  ی ارتباط  یندهایبر فرا  رانیمد  د یتاک  کند،یم   جادیها را احلو راه  کندیرا متبلور م

  یانسان   نیروییلها، تعددر نگرش معلمان در ارتباط با برنامه  رییمدرسه، تغ   رانیمؤثر مدرسه و توسعه مد  رانیمدل معتبر، استخدام مد

 شناسایی گردید.  وپرورش.در آموزش   ی اضاف یهاتیفعال یو حذف برخ

 
 

 نشانگان رهبری بازگشت به مسیر بخش ادبیات پژوهش 

 ی اجرا  ،ی محل  یو همکار  تیحما:  اند ازمدرسه عبارت  باز گشت به مسیر  رهبری  یبرا  یدیعوامل کل  ی پژوهشگرهایبررس  بهباتوجه

بازگشت   و اقدامات رهبر هایژگی، ومدرسهفرهنگ   رییو آموزش، و تغ  یها، بهبود برنامه درسمتقابل، نظارت بر داده ییمؤثر، پاسخگو

 ن ی است. ا  یضرور  داریپا  مدرسه  بازگشت به  رهبریدر    تیموفق  یبرا  زیمثبت در فرهنگ مدرسه ن  رییحفظ معلم، و تغ  ،به مسیر



 ع یبهبود سر  یبرا  یهستند که همگ  یمثبت مدرسه ضرور  طیمح  جاد یحفظ معلمان، و ا  شیآموزان، افزادانش  جیبهبود نتا  یعوامل برا

 د. شویمهایی اشاره  در زیر نمونههستند که  ی اتیح نییمدارس با عملکرد پا

 

 : نشانگان رهبری بازگشت به مسیر در ادبیات پژوهش 4شماره  جدول  

 نشانگان تعریف  منبع ردیف 

1 
و   1فلاورز

همکاران 

(2017) 

موفق  یمدارس با  استراتژ  اندکرده  رییتغ  تیکه  سه  مشترک    یبه 

، بهبود هادادههستند که شامل نظارت بر    ی متک  پژوهش هابر    یمبتن

 فرهنگ دانشگاه است. رییو آموزش، و تغ یبرنامه درس

، بهبود برنامه هادادهنظارت بر 

 فرهنگ رییو آموزش، و تغ یدرس

 مدرسه

2 
  2بکستروم 

(2019) 

مدرسه   رییکه تغ  کندیم دیتأک  یآموزش  ی در تعال  ایفرنیکال  یهمکار

است که مانع رشد    ی با حذف عوامل  ریو چشمگ  عیمستلزم بهبود سر

 . کنندینم تیمؤثر حما یریادگیو از آموزش و  شوندیمدرسه م

و حذف   ریچشمگ ع،یبهبود سر

 عوامل بازدارنده 

3 
و   3هیل

همکاران 

(2023) 

تغ  ایمطالعه مجله  در  است،    یآموزش  راتیی که  شده   ک یمنتشر 

تجرب  یمبتن  هینظر ا  یبر  اجرا   نکهیرا در مورد  اصلاحات   یچگونه 

درک    تی، و اهمکند می  شنهادیمرتبط است، پ   یمدرسه با اثربخش

برا  کی  ییاجرا  هایویژگیو    یدی کل  هایمؤلفه   رهبری   یمدل 

 . کندمیرا برجسته  مدرسه بازگشت به

 یو اجرا یبر تجرب یمبتن یتئور

 اصلاحات مدرسه

4 

ون 

و   4ایپرین 

همکاران 

(2022) 

 بهبود مدرسه  یمال  یهاکمک  یبر اجرا  وتربیتتعلیممؤسسه علوم  

 ی برا  یاهیو ناح  ی التیا  تیمدرسه، حما  یاتیعمل  اراتیاخت  تیو اهم

برگشت    ی هابر تلاش  ی ، و نظارت دولتمدرسه  بازگشت به   رهبری

 تمرکز دارد.

 و نظارت ی بانیپشت ، یاتیمرجع عمل

5 
 5مته 

(2014) 

 ی ریگاندازه   تیوالاس بر اهم  ادیگردش مدرسه بن  یدانیم  یراهنما

 ی نوارها  نییآموزان در فرهنگ مدرسه، تعدانش  یهاشرفتیو پ   جینتا

دو تا    ی معنادار در ط  یهاشرفت ی پ   یو تلاش برا  تیموفق  یبالا برا

 . کندیم  د یسه سال تأک

بازگشت   رهبری یدانیم یراهنما

 مدرسه به مسیر

6 
پورشه و 

   6نومرسکی

(2015) 

 ر یمس  رییتغ  یمؤثر برا  یرهبر  تیمدرسه بر اهم   تیوضع  رییمرکز تغ

استراتژ و  شا  ها ی مدرسه   ی برا  موردنیازخاص    ی هایستگیو 

 . کند یم  تأکید رییتغ یبرا زیآمتیموفق یهاتلاش

بهبود  یموفق برا هایاستراتژی 

 نییمدارس با عملکرد پا

7 

بوزنز و 

 7گیبسون 

(2011) 

ابتدا آموزش  اهم  ییدفتر  بر  متوسطه  پ   تیو  بر    شرفت،ینظارت 

بهبود در  یبرا دستیابیقابلاما  قیانتظارات دق نییو تع ،ییپاسخگو
 یی و پاسخگو شرفتینظارت بر پ 

 
1- Flowers 

2- Backstrom 

3- Hill 

4- Van Iperen 

5- Mette 

6- Peurach & Neumerski 

7- Burns & Gibbons 



  تأکید،  اند شده  ییشناسا  جانبههمه و بهبود    تیحما  یکه برا  یمدارس

 . کند می

8 
 1فیسون 

(2014) 

  ت یحما  تیبر اهم  WestEd  "تیموفق  یمدرسه برا  رییسه اصل تغ"

 ر ییتغ  یمتقابل برا  پذیریمسئولیت و    مؤثر  یاجرا  ، یمحل یو همکار

 . کندمی تأکید مدرسه 

 یاجرا ،ی محل یو همکار یبانیپشت

 متقابل  یی و پاسخگو مؤثر

9 
مایر و  

 هیت

(2018) 

مل و  یکارشناسان  زم  اینیرجیدانشگاه  بر    دهینوبت مدارس    نهیدر 

 ت یموفق  یبرا  مدرسه  بازگشت به  رهبریو اقدامات    ها ویژگی  تیاهم

 . کنند می  تأکید داری پا مدرسه بازگشت به رهبری

 رهبریو اقدامات  هاویژگی

 مدرسه بازگشت به

10 
رمضانیان  

فهندری 

(1394) 

حاصل    هدفمند   توسعه  فرایند؛  هشت  شامل   مدلی   ارائه  نتایج 

 اقدامات، توسعه   در  گزینیشایسته   تعهد،   بر  مبتنی  تحول  ها، مهارت

  بهبود  بر  تمرکز  مشارکت،  فرهنگ  توسعه  سازمانی،  یادگیری  فرهنگ

 .بود  هاآرمان و اندازتسهیم چشم  رهبری، در توازن مستمر، و سریع

 

 تحول ها، مهارت هدفمند توسعه

  در گزینیشایسته تعهد، بر مبتنی

 یادگیری فرهنگ اقدامات، توسعه

 مشارکت،  فرهنگ توسعه سازمانی،

 مستمر، و سریع بهبود بر تمرکز

 اندازتسهیم چشم رهبری، در توازن

 ها آرمان و

11 
 2سلاتر

(2022) 

ای و معلمان  ای به ایجاد دانش حرفهاجرای جوامع یادگیری حرفه 

تواند برای کند. پیامدهای این یافته میدر آموزش خواندن کمک می

ای را به معلمان و مدیران های مدرسه باشد تا یادگیری حرفهبخش

 ای ارائه دهد.در مورد نحوه اجرای جوامع یادگیری حرفه 

جوامع ای، ایجاد دانش حرفه

 ای یادگیری حرفه

12 
  3بالیزان 

(2022) 

  سازیتیم، تلاش مشترک و  بهبودیافته  ریزیبرنامه،  ییرتغ  یاجرابا  

از موارد مهم در بازگشت به مسیر   هایت مسئول  گذاریاشتراک بهو  

 مدارس هستند. 

 ریزیبرنامه، ییرتغ یاجرا 

، تلاش مشترک و  بهبودیافته

  گذاریاشتراک بهو  سازیتیم

 ها یت سئولم

13 
 4هارباکتین

(2022) 
داشتند معلمان    یل، تما هادادن آن ازدست   نسبت به    مؤثرتر  علمانم

 تر کنند. روز و نمرات بالاتر قویبا دانش بهمؤثرتر خود را 
 روز و نمرات بالاتردانش به

14 
لیو 

(2022) 

معلمان    یتدهد که ظرفیرا نشان م  یمتنوع   هاییتفعال  پژوهش  ینا

م به  کلاسیم  یتتقو  توجهیقابل  یزانرا  جمله  از    یهاکند، 

 سازی آمادهبر مدرسه،    یمبتن  پژوهش هاسالان، انجام  هم  یحسابرس

  ینخواندن، تدو   هاییتها و فعالکارگاه  ی کلاس مشترک، سازمانده

سا  یکار  یهابرنامه و  ایتفعال  یرمشترک  استدلال   ینها.  مقاله 

معلمان،    یآموزش  های کارگاهکه    کند می   ینوع   عنوانبهمتخصص 

به   ییرتغ  یاستراتژ  یک،  یاحرفه   یادگیریجامعه   که  است  مؤثر 

سالان،  هم  یحسابرس یهاکلاس

بر مدرسه،   ی مبتن پژوهش هاانجام 

کلاس مشترک،   سازیآماده

 های یتها و فعالگاهکار ی سازمانده

  یکار ی هابرنامه ینخواندن، تدو

 ها یتفعال یرمشترک و سا

 
1- Faison 

2- Slater 

3- Balizan 

4- Harbatkin 



کمک   ینیچ  بازگشت به مسیرمعلمان در مدارس    یتتوسعه ظرف

 کند. یم

15 
تائو  

(2022) 

الگویافته  ینا سه  م  یتحاکم  یها  مشخص  را    -  دکنیشبکه 

رهبر  هایشبکه  رهبر  ،دولت  یتحت  تحت   یبه  و  ثالث  شخص 

الگوها  یرهبر در  باز  ی مدرسه.    یهانقش  جانبهسه  یگرانمختلف، 

 تغییر   ی، مجریعمط  یروانپ   عنوانبهکنند )مدارس  یم  یفاا  ار  یمختلف

گر، اسکان دهنده  سلطه   عنوانبه  ی محل  ی هادولت  ؛آگاهانه  تلاش  یا

دولت، رهبر خود    یندهنما  عنوانبهو اشخاص ثالث    کننده؛تسهیل  یا

مختلف را در   یامقابله  یهای ( و استراتژیتیحما  یکشر  یا   مندعلاقه

 . یداتخاذ کن اتعامل آنه 

به   ، دولت یتحت رهبر هایشبکه 

شخص ثالث و تحت   یرهبر

 مدرسه  یرهبر

16 
  1روبرتو 

(2021) 

نشان داد که این شش استراتژی رهبری بازگشت به    پژوهش هااین  

رهبری متمرکز؛ ایجاد یک تیم؛ طراحی شرایط یادگیری؛   -مسیر  

  - تنظیم جهت؛ شناسایی استانداردهای عمل؛ بازنگری در رهبری  

می که  هستند  مسیر  به  بازگشت  ایجاد  ابزارهای  هنگام  در  توانند 

عملکرد دانشگاهی    مسیر جدیدی برای تصور مجدد آنچه برای بهبود

پایین لازم است، مؤثر    -   در مدارس با وضعیت اجتماعی اقتصادی 

 باشند. 

رهبری متمرکز؛ ایجاد یک تیم؛  

طراحی شرایط یادگیری؛ تنظیم  

جهت؛ شناسایی استانداردهای  

 عمل؛ بازنگری در رهبری

17 
رومن 

(2021) 

اجماع در این پژوهش ده اولویت رهبری توسط متخصصان در سطح  

درصد شناسایی شد. این اولویت ها عبارتند از: ارزیابی سیستم   70/0

برای   انتظارات  تعریف  بهبود،  مناطق  شناسایی  برای  فعلی  های 

طریق  از  رهبری  تیم  توسعه  کلاس،  آموزش  استحکام  و  کیفیت 

های آموزشی مبتنی بر داده، بازخورد معلمان در آموزش است، شیوه 

شیوه  ثبمورد  خود،  ساختارهای های  طریق  از  کیفیت  آموزش  ات 

یادگیری حرفه  دانش  جوامع  و  بزرگسالان  یادگیری  بر  تمرکز   ، ای 

تعیین    ، معلمان  و  رهبری  تیم  بین  همکاری   3-2آموزان، 

های سازنده و  اولویت/تمرکز در سال و استفاده از اطلاعات از ارزیابی

 خلاصه برای اطلاع رسانی به تمرین.

فعلی برای  هایارزیابی سیستم

شناسایی مناطق بهبود، تعریف  

انتظارات برای کیفیت و استحکام  

آموزش کلاس، توسعه تیم رهبری 

های  از طریق آموزش است، شیوه 

آموزشی مبتنی بر داده، بازخورد 

های خود،  معلمان در مورد شیوه

ثبات آموزش کیفیت از طریق  

ساختارهای جوامع یادگیری  

ی ای، تمرکز بر یادگیرحرفه 

آموزان، همکاری بزرگسالان و دانش

 بین تیم رهبری و معلمان

18 
و   آدات

  2موسین 

(2021) 

از معلمان وجود دارد   یدهد که تعداد کمینشان م  پژوهش  ی هایافته

را معلمان    ینب  رد  بازگشت به مسیر  یاز استفاده از رهبر  یکه ناش

کرده مستق  اجرا  آن  در  تغ  یماًکه  مدهاسازماندر    ییراتبا  ،  یریت، 

دست  یتموفق  یتتقو و  کار    یابی کار  دارد.   طورکلیبهبه  ارتباط 

آ  پژوهش   ینا  یامدهایپ  افزا  تواندمی  ینده در  در    یاثربخش  یشبه 

،  یریت، مدهاسازماندر  ییراتغت

به   یابیکار و دست یتموفق یتتقو

 کار

 
1- Roberto 

2- Adat and Mosin 



  عنوان بهکمک کند و معلمان درخشان را    وپرورشآموزش  یریتمد

شکل   ی تر در دانشگاهنقش درخشان  یهامدل  ارائهنقش در    یالگو

 دهد. یم

19 
و   1شن

همکاران 

(2021) 

دررابطه  معلمان  ادراک  در  تلاشتغییر  بهبود  با  برای  مدیران  های 

ترین عملکرد رهبری مدیر درک شده  عنوان مهممشارکت والدین به

توسط معلم برای رشد در خواندن مدرسه و عملکرد ریاضی مدرسه  

 شد. در سطوح پایه شناسایی 

 بهبود مشارکت والدین 

20 

  و 2براون 

 همکاران

(2020) 

فزاینده  پژوهشاین   شبکه تمرکز  از  استفاده  روی  بر  برای ای  ها 

ها  دستیابی به مزایای مشارکت در شبکه دارد.پیشبرد بهبود مدرسه  

نفع همه   به .مستلزم آن است که رهبران متفاوت فکر و عمل کنند

ها باید  کننده در شبکهآموزان، رهبران مدارس شرکت معلمان و دانش

یکی از  .های مبتنی بر شبکه حمایت کنندی فعالانه از بسیج نوآور

شده  توزیع  رهبری  رویکردهای  توانمندسازی  بسیج،  رویکردهای 

 است 

، متفاوت  ها استفاده از شبکه 

توانمندسازی ، فکرکردن

 رویکردهای رهبری

21 
ریدینگ و  

 3ان گوین

(2020) 

داد  نشان  تغ  نتایج  آزمون   ییرکه  نمرات  حضور،  بهبود  با  مدرسه 

را با    یجکه نتا  یمرتبط است. هنگام  یلیالتحصاستاندارد و نرخ فارغ

  یل،تبد   یهامدل  کنیم، یجدا م   بازگشت به مسیرمختلف    ی هامدل

مجدد با بهبود نمرات آزمون  یاندازو راه مدرسه بازگشت به رهبری

 آموز همراه است.دانش

بهبود حضور، نمرات آزمون 

 یلیالتحصاستاندارد و نرخ فارغ

22 
 4وست فال 

(2020) 

مسیر  فرایندمراحل   به  هماهنگی  شامل  بازگشت    و  کارکنان: 

  یک  ینبرنامه، تدو  یتموفق  یبرا  اندازچشم  یجاد، اباکیفیت  یاراندست

و    یکنان از باز  یدکند، خریم  یبانیپشت  اندازچشمکه از    یبرنامه قو

ا  یاصل  یاعضا تجل   یجادبرنامه،  دستاوردها  یلو  حفظ  یهاول  یاز   ،

، و مبارزه با خواستار یدجد  یارهایاهداف و مع   یجادا  یقاز طر  یتموفق

دست  کهینا از  جد  یابی پس  سطح  خودکشیتموفق  ید به    ید کن  ی ، 

خود،   یگریمرب  بازگشت به مسیراز    یبخش  عنوانبه(.  تغییر  ایجاد)

اهم  کنندگانشرکت همه   مورد  و   یک  یبترک  یتدر  قدرت  برنامه 

  ینخود صحبت کردند. در هم  یمآموزش ت  نوعدر    باکیفیت  یهتهو

هسته    عنوانبهرا    "یآموزش  دوومیدانی"  کنندگانشرکتاکثر    ،حال

ها شغل خود  در آن آن  کهکردند    ی خود معرف  یگریفلسفه مرب  یاصل

،  یندانستند. علاوه بر ایگسترش کلاس م  عنوانبه   یمرب  عنوانبه را  

خود اجرا   ی هاها را در برنامهیت آموزش شخص  کنندگانشرکت   یشترب

 یاراندست  و کارکنان هماهنگی 

 یبرا اندازچشم یجاد ، اباکیفیت

برنامه   یک  ینبرنامه، تدو یتموفق

  یبانیپشت اندازچشمکه از  یقو

 یو اعضا  یکناناز باز یدکند، خریم

از   یلو تجل یجادبرنامه، ا یاصل

  یت، حفظ موفقیهاول یدستاوردها

  یارهایاهداف و مع یجادا یقاز طر

  کهین ، و مبارزه با خواستار ایدجد

  یدبه سطح جد یابی پس از دست

 ییر، تغ یجاد، ایتموفق

 
1.  Shen 

2- Brown  

3- Redding & N guyen 

4- Westfall 



از فوتب به   یآموزش دروس زندگ  یبرا  یبستر   عنوانبه  الکردند و 

روند    یناموضوع    مکررترین،  حالبااینخود استفاده کردند.    یکنانباز

،  یگریمرب  بازگشت به مسیربه   یابیدست  یبرا  یکردرو  کردنتوصیهو  

 و ورزشکار بود. ی روابط مثبت مرب یجادا

23 
کومالو و  

اسشیپر 

(2020) 

 ی ، رهبر مسیربازگشت به    یطشرا  یندر ا  کهمطالعه نشان داد    ینا

قالب   رهبر  مدیرکل   یا   یفرد  یرعاملمد  یک در    یامشترک    یاز 

ترج  یعتوز  یرهبر سازمان  سراسر  در  ایم  یحشده  مطالعه    ینداد. 

  اتخدم   بازگشت به مسیرچهار قسمت مهم را نشان داد که در تمام  

  یقرار گرفتند و مشخص کردند که الزامات اصل  یمورد بررس  یعموم

 ها متفاوت است.قسمت یندر ا یرهبر

 مؤثر رهبری 

24 
مایرز و  

هیت 

(2018) 

بالا    باکیفیتبهبود مدرسه  یزیرکه برنامه دهد ینشان م پژوهش ها 

  یک  یتموفق  یو اهداف مدرسه است، برا  یازها کننده نکه منعکس

رهبر  یرمد اساس  یدر  نقش  برخ  یمدرسه  محققان    یدارد.  از 

که    یکاییآمر موفق  "یعسر  هایپیروزی "معتقدند    یتبا 

  یسازمان  ییرتغ  فرایندهای  اندازیراه  یو اجرا شده برا  شدهریزیبرنامه

است،   یضرور  یین مدارس با عملکرد پا  ییرتغ  یدر سطح بالا که برا

 مهم است یاربس

 باکیفیتبهبود مدرسه  یزیربرنامه

 بالا 

25 
مایرز و  

هیت 

(2017) 

از:  نتایج نشان داد که این موارد عبارت  از  اند  و    اندازچشماستفاده 

)استراتژ  یرهبر بازگشتیک  در  رهبر  مسیر   انداز چشم  مدرسه  به 

  یتدهند و هدایشکل م  یجاد،بالا را ا  یلیمتمرکز بر انتظارات تحص

و پاسخ به علل سقوط و شکست    وتحلیلتجزیه  کنند، شناسایی،می

ها  آن  ییکه در ظاهر، توانا  کنندمیرا دنبال    هاییمشیخط،  مدرسه

برا  معلمانشان  ییتوانا  یامؤثر    یرهبر  یبرا ک  یرا  بالا   یفیتارائه 

 جانبه یک  یماتصورت لزوم تصم  یز، درمتما  کند، آموزشیمحدود م

  ی هافرصتیری )پذیتو مسئول  یبانیبا پشت  یسازیتظرفگیرند(،  می

کنند، می  ینتوسعه و رشد تضم  یمعلمان برا  یمهم و هدفمند را برا

بهبود فرهنگ و آموزش   علمی، برهیئتو    یریتدر مد  یرهبر  پرورش

 مؤثر ها به طور  از دادهکنند،  میتمرکز    یاضیاتدر سواد و ر  ویژهبه

کنند،  میاستفاده    یکاستراتژ  یو آموزش  یادار  یماتاتخاذ تصم  یبرا

بهبود    شدتبه تمرکز  هدایت  بر  به  کنند( و شکلمیآموزش  دادن 

یادگیری،  امن و متمرکز بر آموزش و    یی بهبود فضا   یا  یجاد افرهنگ )

ها را یت اولو  ییرتغ  یتا به طور عموم  کنندمی  یجادا  یعسر  یهابرنده

 ین را با والد  ی معتبر  ، روابطاست  پذیر امکانبهبود    ینو ا  دهندنشان  

 نند(. کمی یجاد و جامعه به طور گسترده ا

 یو رهبر اندازچشماستفاده از 

با   یسازیتظرفیک، استراتژ

یری،  پذیت و مسئول یبانیپشت

 دادن به فرهنگ،شکل



26 

هیت و  

همکاران 

(2018) 

داده شا  ی هااز  هفت  استخراج    یستگیمصاحبه،  آنها   شدرا  که 

  موردنظر  یها)ب( پاسخ  کند،ی)الف( شروع و پشتکار ماند از:  عبارت

)د(    یبانی، و پشت  پذیرییتبا مسئول  یتظرف  یجاد )ج( ا  انگیزد، یرا برم

)ه( متعهد به   کند،یم یررا درگ یم: تیگراند یختنبخش و برانگالهام

ها  حلو راه  کندیآموز است، )و( مشکلات را متبلور مدانش  یادگیری

و حل مسائل    یبندچارچوب   یبرا  وجوپرسد و )ز( از  کنیم  یجادرا ا

 کند. یتفاده ماس

 

  یهاپاسخ،  شروع و پشتکار

  یجاداانگیزد، یرا برم موردنظر

و   پذیرییتبا مسئول یتظرف

 یختنبخش و برانگالهامیبانی، پشت

 یادگیریمتعهد به یگران، د

مشکلات را متبلور ، آموزدانش

 دکن یم  یجادها را احلو راه کند یم

27 
  1هاپکینز

(2011) 

ید مدیران بر فرایندهای ارتباطی و تصحیح اطلاعات  تأکنشان داد که  

ترین متغیرهای مدیران در جهت بازگشت  ها از مهمگیریدر تصمیم

 به مسیر اصلی برنامه مدرسه هستند.

ید مدیران بر فرایندهای  تأک

ارتباطی و تصحیح اطلاعات در  

 ها گیری تصمیم

28 
استینر و 

 2هایسل 

(2011) 

شناسایی   که  دادند  مدل  یستگیشانشان  یک  متمایز: ساخت  های 

از   مدرسه  مدیران  توسعه  و  مدرسه  مؤثر  مدیران  استخدام  معتبر، 

ارس بازگشت به مسیر مد  یرانمد  یتبهبود موفق  یبرا  مؤثرعوامل  

 باشد. می

ساخت یک مدل معتبر، استخدام 

مدیران مؤثر مدرسه و توسعه 

 مدیران مدرسه

29 
 برینسون و

 3هاسل 

(2008) 

از:   اندعبارتنتایج نشان داد که راهکارهای بازگشت به مسیر اصلی  

نیروی انسانی و  یلتعدها،  تغییر در نگرش معلمان در ارتباط با برنامه

 .وپرورشآموزش های اضافی در حذف برخی فعالیت
 

تغییر در نگرش معلمان در ارتباط 

نیروی انسانی و  یلتعدها، با برنامه

های اضافی در حذف برخی فعالیت

 وپرورشآموزش 

 

  

 
1- Hopkins 

2- Steiner & Hassel, B 

3- Brisnson & Hassel, E. A 



 های پژوهش بازگشت به مسیر مدارس بر اساس پیشینه رهبری های های مستخرج از مولفه : زیر مقوله و مقوله 5شماره جدول 

 هامقوله ها زیر مقوله

و حذف عوامل    ریچشمگ  ع،یبهبود سر،  فرهنگ مدرسه  رییتغ،  و آموزش  یبهبود برنامه درس،  هانظارت بر داده

تجرب  یمبتن  یتئور،  بازدارنده مدرسه  یاجرای،  بر  عمل،  اصلاحات  نظارت  ی بانیپشتی،  اتیمرجع   ی راهنما،  و 

 نییبهبود مدارس با عملکرد پا یموفق برا هایی استراتژ ،مدرسه بازگشت به رهبری یدانیم

تحول و بهبود 

 ساختار مدرسه

و    هایژگیو ،  متقابل  ییمؤثر و پاسخگو  یاجرا  ی،  محل  یو همکار  یبانیپشت  یی،و پاسخگو  شرفتینظارت بر پ 

  ، در اقدامات  گزینییستهشا، بر تعهد یتحول مبتنها،  توسعه هدفمند مهارت، بازگشت به مسیر یاقدامات رهبر

 و مستمر عیتمرکز بر بهبود سر، توسعه فرهنگ مشارکتی،  سازمان رییادگیتوسعه فرهنگ 

مهارتهای  توسعه

 ی سازمان

 ، رییتغ  ی اجرا   ای،حرفه   یریادگیجوامع  ای،  دانش حرفه  جادیا،  هاانداز و آرمانچشم   میتسه ،  توازن در رهبری

دانش به روز و نمرات   ها،ت یمسئول  یو به اشتراک گذار  یساز  میتلاش مشترک و ت  ،افتهیبهبود    یزیبرنامه ر

ها انجام    سالان،هم   یحسابرس  هایکلاس،  بالاتر مدرسه  ی مبتن  پژوهش  ساز  ،بر  مشترک  یآماده  ، کلاس 

 ها تیفعال ریمشترک و سا  یکار هایبرنامه ن یتدو ،خواندن های تفعالی و  هاکارگاه ی سازمانده

بهبود توسعه و 

حرفه ای در 

 محیط آموزشی 

،  میت کی جادیا، متمرکز یرهبر، مدرسه یشخص ثالث و تحت رهبر  یبه رهبر ،دولت یتحت رهبر یهاشبکه 

 عمل  یاستانداردها یی شناسا، جهت میتنظی، ریادگی طیشرا یطراح

رهبری شبکه های 

 آموزشی 

و   تیفیک  یانتظارات برا  فیتعر،  مناطق بهبود  ییشناسا  یبرا  ی فعل  هاییستمس  یابیارزی،  در رهبر  یبازنگر

آموزش کلاس ت   ،استحکام  داده  ی مبتن  یآموزش  های وهیش  ،آموزش  قیاز طر  یرهبر  میتوسعه  بازخورد    ،  بر 

تمرکز    ای،حرفه  یریادگی جوامع    یساختارها  قیاز طر  تیفیک،  ثبات آموزش،  خود  هایوهیمعلمان در مورد ش

 و معلمان یرهبر میت نیب یهمکار، آموزانبزرگسالان و دانش یریادگیبر 

بهبود رهبری 

 ءارتقاآموزشی و 

 کیفیت تدریس 

سازمان  راتییتغ مددر  دست  تیموفق  تیتقو  ت، یریها،  و  والد   یاب یکار  مشارکت  بهبود  کار،  از    ن،یبه  استفاده 

توانمندسازشبکه  فکرکردن،  متفاوت  نرخ    ،یرهبر  ی کردهایرو  یها،  و  استاندارد  آزمون  نمرات  بهبود حضور، 

  ی برنامه قو  کی  نیبرنامه، تدو  تیقموف  یانداز براچشم  جاد یا  ،یفیتباک  ارانیمونتاژ کارکنان دست  ،یلیالتحصفارغ

 ه، یاول  یاز دستاوردها   لیو تجل  جادیبرنامه، ا  ی اصل  یو اعضا  کنانیاز باز  دیخر  کند، یم   یبانیانداز پشتکه از چشم

ا  د، ی جد  یارهایاهداف و مع  جادیا  قیاز طر  تیحفظ موفق از دست  کهنیمبارزه با خواستار  به سطح   یاب یپس 

 یانداز و رهبربالا، استفاده از چشم  تیفیبهبود مدرسه با ک  یزیرمؤثر، برنامه  یرهبر  ر،ییجاد تغیا  ت،یموفق  دیجد

 تیظرف  جادیدادن به فرهنگ، شروع و پشتکار، اشکل  ،یریپذتیو مسئول  ی بانیبا پشت  یسازتیظرف  ک،یاستراتژ

پشت  یریپذتیبا مسئول برانگالهام  ، یبانیو  و  به    گران،ید  ختنیبخش  را دانش  یریادگیمتعهد  آموز، مشکلات 

م راه  کند یمتبلور  احلو  را  فرا  رانیمد  دی تاک  کند،یم  جادیها  تصح  ی ارتباط  یندهایبر  در    حیو  اطلاعات 

در نگرش    رییمدرسه، تغ  رانیمؤثر مدرسه و توسعه مد  رانیمدل معتبر، استخدام مد  کیساخت    ها،ی ریگمیتصم

 وپرورش.در آموزش ی اضاف یهاتیفعال  یو حذف برخ یانسان نیروییلها، تعدمعلمان در ارتباط با برنامه

موفقیت پایدار 

 مدارس

 

 نتیجه گیری 

پژوهش حاضر به روش کیفی و  تحلیل منابع علمی و پیشینه های پژوهشی مرتبط با هدف شناسایی فعالیت های مدیران مدارس 

بازگشت به مسیر صورت گرفته است. پس از تحلیل و بررسی محتوای متون و کدگذاری محوری و انتخاب مقوله ها و زیر  رهبریدر 

توسعه و بهبود حرفه ای در  سازمانی،     مهارتهای  ، توسعهتحول و بهبود ساختار مدرسهکد محوری ) 6کدباز و    81در مجموع  مقوله ها

(برای فعالیتهای موفقیت پایدار مدارس،  رهبری آموزشی و ارتقاء کیفیت تدریس  بهبود  ،رهبری شبکه های آموزشی،  آموزشیمحیط  

 کدهای شناسایی شد در زیر مورد بحث قرار می گیرند.   بازگشت به مسیر شناسایی شد. رهبریمدیران مدارس در 



 تحول و بهبود ساختار مدرسه 

  هستند  هایی  نمازسا  وزمرا  نجهادر    موفق  یها  نمازسا.  ستا  هیندآ  زنیا  که  اچر،  نیست  هپوشید  کسی  بر  مثبت  لتحوو    تغییر  همیتا

  هازنیا زیسا آوردهبر پایه بر نمازسا هر نبنیا که نیست هپوشید  برکسی. بگنجانند دخو تشکیلاتی  بچورچهارا در   ل تحوو  تغییر که

  ه یدد  ارههمو  هانمازسادر    لتحو  وملز  ینابنابر  ستا  جدید   زنیا  سمت  به  میل   یاو    تغییر  لحادر  ئم  دا  هاننساا  زنیا  که  نجائیو از آ  ستا

  که  نجائی از آ  که  ستا  ینا  مهم  نکته  هد د می  ننشارا    دخو  پیشاز    بیش  تتحولا  ینروی ا  بر  مدیریت  به  زنیا  سحساو ا  می شود

و    ها نمازسا  ینابنابر  ،شد  لمتحوو    پذیرفترا    لتحو  ارههمو  بایستی  پویایی  ایبردارد و    بستگی آن    پویایی   به  ن مازسا  یک  موفقیت

  عمل  ربتکاا  ارههمو  کنند  سعی  یعنی   باشد  هاآن  تفاقیا  تتحولااز    بیش  ها آن    هشد  ییزر  برنامه  تتحولا   انمیز  که  ترندموفق  ادیفرا

توجه به یافته های پژوهش، مشخص شد مدیران با فعالیت های    .نباشد  انیگرد  ستهاخوو    میل  به  حرکت  به  رمجبوو    ندوربیا  بدسترا  

،  و حذف عوامل بازدارنده  ریچشمگ  ع،یبهبود سر،  فرهنگ مدرسه  رییتغ،  و آموزش  یبهبود برنامه درس،  هانظارت بر دادهمختلفی چون:  

،  مدرسه  بازگشت به  رهبری  یدان یم  یراهنما،  و نظارت  یبانیپشتی،  اتیمرجع عمل،  اصلاحات مدرسه  یاجرای،  بر تجرب  یمبتن  یتئور

( 2015)  پورشه و نومرسکیاز رهبری بازگشت به مسیر حمایت می کنند.    نییبهبود مدارس با عملکرد پا   یموفق برا  هایی استراتژ

قیت آمیز با تاکید بر اهمیت رهبری مؤثر برای تغییر مسیر مدرسه و استراتژی ها و شایستگی خاص مورد نیاز برای تلاشهای موف

 ن(، هیل و همکارا2022)  (، ون ایپرین و همکاران2013برای تغییر تاکید می کنند. در راستای این پژوهش، پژوهش های مته )

 ( با این یافته پژوهشی همسو هستند. 2017) و همکاران فلاورز( و  2019) (، بکستروم2023)

 

 سازمانی مهارتهای  توسعه  

  یسک و ر  هایناپذیر  بینی  پیش  سرچشمهو    صلیا  علت.  ستا  ناشناختهو    بینی  پیش  قابل  غیر  که  ستا  ملیاعودارای    یتغییر  هر

 .  ستا اتتغییر جدید  یهارزش با  مقابلهو  ها نمازسادر  متومقا و  تخریب به تمایل  ماهیتدر  اتتغییر

 ون براز روش    باید  فرصتی  چنیندر    ینابنابر.  ستا  نمازسادر    زیسا   کوچک  یاو    نسانیا  وینیر  کاهش  ات،تغییر  علت  قعامو از    ریبسیا

 ظیفه و  عالی   انمدیر  معمولاً.  دشو  ده ستفاا  پرسنلی  یهاهزینه  کاهش و    وری  هبهر  یشافزا  ایبر  مهندسی   زبا  ری،ساختازبا  ری،سپا

و    ها   فرصتو    تنگناها  ، هاینمنداتو  تحلیلو    تجزیه  با   دهبررا  ین. اند دار  ه عهد  بهرا    ریساختازبا  یتژ استرا  ایجرو ا  یگیر  تصمیم

 ری ساختا  زبا  یتژاستر ا  بنتخاا  به  نسبت  تحلیلو    تجزیه  مرحله  ی ها  ارشگز  سساا  بر  سپس  د،شو  می   زغاآ  نمازسا  قابتیر  یتهدیدها

 .ستا 1"ییاگرارزش  دهبررا" ریساختازبا یتژاسترا بنتخاا ی هااز روش یکی.  ددگرمی  امقدا

به مسیر مورد توجه قرار می دهند، توسعه سازمانی است که با  بنابراین مولفه مهم دیگری که مدیران مدارس در رهبری بازگشت  

  رهبری بازگشتو اقدامات   هایژگیو ، متقابل ییمؤثر و پاسخگو یاجرا ی، محل یو همکار یبانیپشت یی،و پاسخگو شرفتینظارت بر پ 

اقدامات  گزینییستهشا،  بر تعهد  یتحول مبتنها،  هدفمند مهارتتوسعه  ،    مدرسه  مسیر در ی،  سازمان  رییادگیتوسعه فرهنگ    ،در 

 ر ییسه اصل تغ( نیز با بررسی  2014)  فیسوناز آن مشخص شده است.    و مستمر  عیتمرکز بر بهبود سر،  توسعه فرهنگ مشارکت

  .کند می  تأکیدمدرسه    رییتغ  یمتقابل برا  پذیریمسئولیت و    مؤثر  یاجرا  ،یمحل  یو همکار  تیحما  تی بر اهم  "تیموفق  یمدرسه برا

  بوزنز و گیبسون ( همسو می باشد.  1394(، رمضانیان فهندری)2017)  (، مایر و هیت2011)  گیبسون  و  این یافته با پژوهش های بوزنز

 ی برا  دستیابیقابلاما   قیانتظارات دق نییو تع ،یی پاسخگو شرفت،ینظارت بر پ  تیو متوسطه بر اهم ییدفتر آموزش ابتدا( بر 2011)

( الگویی بر اساس  1394)  رمضانیان و  فهندری  کند. می  تأکید ،  اندشده  یی شناسا  جانبههمهو بهبود    تیحما  یکه برا  یبهبود در مدارس

  مشارکت،   فرهنگ   توسعه  سازمانی،   یادگیری  فرهنگ  اقدامات، توسعه  در  گزینیشایسته  تعهد،   بر  مبتنی  تحول  ها، مهارت  هدفمند   توسعه

ها را طراحی کردند که برتوسعه سازمانی موثر است. در  آرمان  و   انداز تسهیم چشم  رهبری،  در  توازن  مستمر،  و   سریع  بهبود  بر  تمرکز

بهبود در    یبرا  تیابی دسقابلاما    قیانتظارات دق  نییو تع  ،ییپاسخگو  شرفت،ینظارت بر پ   تیبر اهم( نیز  2017)مایر و هیت  این باره  

 
1- Value Driven Strategy 



(  2014( و فیسون )2011کند که با نتایج بوزنز و گیبسون)می  تأکید ،  اندشده  ییشناسا  جانبههمهو بهبود    تیحما  یکه برا  یمدارس

 همسو می باشد.  

 

 توسعه و بهبود حرفه ای در محیط آموزشی

و    شتدا  هداخو  نمازسا  یهافعالیت   یندافر  دبهبودر    یموثر  نتایج  ها  فعالیت  پیوسته  یندافر  دبهبو  یا  ینگرزباو    بینیزباروش    ایجرا

  زبا  شنگر  که  حالی . در  دگیر  رتصو  باید   ینگرزبا  چهآن    دبهبو  ایبرو    شوند می  زغاآ  چگونه  هافعالیت  که   هد د   می   ننشا  حقیقتدر  

  باید  هاآن    ساختو    حیاطر  زبا   ایبرو    دازدپرمی  هافعالیتو   ها  م نظا  ینگرزبا  بهو   زغاآ   خاصی  فهد  ایبرو   معینی  نمادر ز  مهندسی

و    تتحولا  دیجا روی ا  بر  تأکید   بلکه  ،شتدا  هد انخو  هیژو  توجهی  تولید   همرروز  تمشکلا  به  ینابنابر.  دگیر  رتصو  قیقد   ییزر  برنامه

 . ستا ها منظادر  ساسیا اتتغییر

  زشموو آ  نشدا  بدنه  تنظیمو    امحتو  ینوتددر    مهمی  نقش  یابیارز  یها  شاخصو    هارمعیا  با  ها  برنامه  هماهنگی  شیزموآ  یهامنظادر  

  شیزموآ  یهارمعیا  با  ها  برنامه  هماهنگی  که  ستا  ( معتقد2005)  رانهمکاو    2نورزا(. ما2007  ، رانهمکاو    1نماید )هوتوینمی  یفاا

  سرعت  باشند  توجه  ردمو  هارمعیا  ینا  صلیا  مسیر  به  گشتزبادر    ه هرگاو    ستا  شیزموآ  انهبرو ر  انمدیر  موفقیت  عامل  ترینمهم

  دکمبو  ،هاساییرنا  بهترو درک    شناساییدر    ها  شاخص  به  عمیق  توجه.  یابد می  یشافزا  هشوپژو    زشموآ  یندآفر  کیفیتو    پیشرفت

  م نظا به که ینا یکی دارد؛  ساسیا هنگا سه دیعملکر یهاشاخص. کندمی  شایانی  کمک کیفی و   کمی جهتاز  برنامه دبهبوو در  ها

برنامه   یهاء خلا  مسوآورد و    می  همافر  انمدیر  دکررکااز    شناخت  ایبررا    مسیرو    حرکتروش    ،که  ینا  یگرد  ،ساند ر  می  دمد  شیابیارز

 کند. می مشخص شیابیارز طرِیقاز  راای 

 ای،حرفه   یریادگیجوامع  ای،  دانش حرفه  جاد یا،  هاانداز و آرمانچشم  میتسه،  توازن در رهبری  ایجاد  مقوله بهبود فرایندها و کیفیت با

،  دانش به روز و نمرات بالاتر  ها، ت ی مسئول  یو به اشتراک گذار  یساز  میتلاش مشترک و ت  ،افتهیبهبود    یزیبرنامه ر  ،رییتغ  یاجرا 

  هایتفعالی  و   هاکارگاه  ی سازمانده،  کلاس مشترک  یآماده ساز  ،بر مدرسه  یمبتن  پژوهش هاانجام    سالان، هم  یحسابرس  هایکلاس

 شناسایی گردید.    ها تیفعال ریمشترک و سا  یکار های برنامه نیتدو ،خواندن

تواند  کند. پیامدهای این یافته، میای و معلمان در آموزش خواندن کمک میای به ایجاد دانش حرفهاجرای جوامع یادگیری حرفه 

ای ارائه دهد.  را به معلمان و مدیران در مورد نحوه اجرای جوامع یادگیری حرفهای  های مدرسه باشد تا یادگیری حرفهبرای بخش

  گزینیشایسته   تعهد،  بر  مبتنی  تحول  ها،مهارت  هدفمند  توسعه  فرایند؛  هشت  شامل  مدلی  ارائه( نیز با    1394رمضانیان و فهندری)

تسهیم    رهبری،  در  توازن  مستمر،  و   سریع  بهبود   بر  تمرکز  مشارکت،  فرهنگ   توسعه  سازمانی،   یادگیری  فرهنگ   اقدامات، توسعه  در

( با تاکید  2022)  بر توسعه هدفمند مهارتها و یادگیری سازمانی تاکید می کند که با نتایج پژوهش های سلاتر   ها آرمان  و  اندازچشم

، تلاش مشترک  بهبودیافته  ریزیبرنامه،  ییرتغ  یااجر( با تاکید بر  2022)  بر ایجاد دانش حرفه ای و جوامع یادگیری حرفه ای، بالیزان

لیو2022)  تین، هارباکها یت مسئول  گذاریاشتراک بهو    سازیتیمو   بالاتر و  به روز و نمرات  بر دانش  تاکید  با  اجرای 2022)  (  بر   )

  های یتها و فعالکارگاه  یکلاس مشترک، سازمانده  سازیآمادهبر مدرسه،    یمبتن  پژوهش هاسالان، انجام  هم  یحسابرس  یهاکلاس

 همسو می باشد.  ها یتفعال یرمشترک و سا  یکار ی هابرنامه ینخواندن، تدو

 

 

 رهبری شبکه های آموزشی

 همه   سیربر  متضمن  مدیریت  دبهبودارد و    دجوو  پویا  طتباار  نما زسا  یک  یحدهاو وا  اءجزا  بین  که  ستا  معتقد،  اگر  سیستم  مدیر

و   حلو  سی ربردارد و در  دجوو  پویا  بط روا محیطو  سیستم اءجزا  بین که  ستا معتقد و  ستانظر ردمو  نمازسا یا  سیستم کل  جانبه

 
1- Houtveen   

2- Marzano 



  نکنارکااز    ریبسیا  سنج  پیتر  نظر   به.  دشو  توجه،  کندمی  یفاا  کلدر    ها حلاز راه     امهرکد  که  نقشی  به  باید  حلراه    ئهو ارا  مسائل   فصل

  ت مطالباو    سریع  ربسیا  اتتغییر   تطلاعااز ا  بیداگردر    انمدیر.  هستند  گیرافر  کل  یکاز    جزئی  که  ندا  دهکر  شموافر  ها   نمازسا

  شنوید   می   پاسخ   رطو  ین ا  غالبا  کنند می  چه  ندگی ز  رانگذ  ایبر  د شو  می  السو  ن نااز آ  قتی . وندا  همدآ  رگرفتا  خلیو دا  محیطی   هیندافز

از   بخشی  ها آن    که  نمازسا  کل  یاو    نمازسا  کلی  فهد  نهو    کنند  می  رهشاا  هنددمی  منجاا  که  ریکا   از  مشخصی  بخش  به  هاآن    که

    د کر  لکنترآن را    یا و    شتهاگذ  تاثیرآن    بر   انتو  می   رت بند  که  ننددا  می  کلی   سیستماز    جزئی را    دخو  ها آن    رطو  همین.  هستندآن  

  یک   تا   یم ا  گرفته  دیا  ما   ا لذ  ،ستا  مدیریت  به  سنتی   یهادیکررو  مستقیم  نتیجه  پیچیدگی   با  مقابله  ناییاتو  م عد  ین ا  سنگه  نظر   به

  ین و ا  بینیم  می  یافته  ترکیب  اء جزاز ا  که  مکانی  انعنو  بهرا    نیاد رطو   همینو    کنیم  تفکیک  اءجزا  بهرا    مطالعه  ردمو  هپدید  یا  مسئله

  کنیم   عمل ترتیب  ینا  به   گرا  مانی زسا  مسائل   صخصو. در    ستا میسر  تفکیک  ین ا  طریقاز    ها  ه پدید ینا  لکنتر  که ندیشیمامی  رطو

  (. 1380  ،بهانهروز)  داد  هیماخو  ستاز دبرتر    کل   یک  با را    دخو  طتباار  نی درو  سحسادادو ا  هیمانخو  تشخیصرا    دخو  لعماا  قباعو

رهبر  ی هاشبکه  رهبر  ، دولت  یتحت  رهبر  یبه  تحت  و  ثالث   طیشرا  یطراح،  م یت  ک ی  جادی ا،  متمرکز  یرهبر،  مدرسه  یشخص 

(، 2022)  ، نشانگرهای شناسایی شده در مولفه همکاری و ارتباطات است. تائوعمل  یاستانداردها  ییشناسا،  جهت  میتنظی،  ریادگی

الگو مدرسه. در    یشخص ثالث و تحت رهبر  یبه رهبر  ،دولت  یتحت رهبر  هایشبکه  :دکنیشبکه را مشخص م  یتحاکم  یسه 

  ؛ آگاهانه تلاش یا تغییر ی، مجریعمط یروانپ  عنوانبهکنند )مدارس یم یفاا ار یمختلف یهانقش جانبهسه  یگرانمختلف، باز یالگوها

  یا  مندعلاقهدولت، رهبر خود    ینده نما  عنوانبهو اشخاص ثالث    کننده؛ تسهیل  یاگر، اسکان دهنده  سلطه   عنوانبه  یمحل  یهادولت

( معتقد است که  شش استراتژی  2021) روبرتو . دناتخاذ کن امختلف را در تعامل آنه یامقابله یهای اتژترباید اس( و  یتیحما یکشر

رهبری متمرکز؛ ایجاد یک تیم؛ طراحی شرایط یادگیری؛ تنظیم جهت؛ شناسایی استانداردهای عمل؛    - رهبری بازگشت به مسیر  

توانند در هنگام ایجاد مسیر جدیدی برای تصور مجدد آنچه برای میابزارهای بازگشت به مسیر هستند که    - بازنگری در رهبری  

 اقتصادی پایین لازم است، مؤثر باشند.   -  بهبود عملکرد دانشگاهی در مدارس با وضعیت اجتماعی 

 

 بهبود رهبری آموزشی و ارتقاءکیفیت تدریس

 نجا از آ  ییزر  برنامه  به  زنیادارد.    تنگاتنگ  تباطیار  هاآن  ظایفو  سایر  باو    ستا  انمدیر  مهم  ربسیا  ظایفاز و  موفقیت  ایبر  حطر  ئهارا

  دخو  ه یندافزو    عمتنو  یهازنیا  فعر  ایبررا    نشاودمحد  منابع  که  هستندآن    مترصد  ،پویا   محیطیدر    فعالیت  با  هانمازسا  همه  که  ستا

می   ییزر  برنامه  ناپذیر  رنکاا  ورتضر  بر  ،محیطی  اتتغییراز    ناشی  نطمیناا  معدو    تلاطم  دجوو و  پویاییمحیط  یناو    نمایند  فصر

 به  که  ستا  سریع  موفقیت  یهامزیت از    دهستفاا  برآن    تمرکز  ،موفق  صلیا  مسیر  به  گشتزبا  دهبررا  مهم  یهاشاخصاز    یکی.  یدافزا

را   کوچک  ماا  ؛سریع  یهاموفقیت  که  کند می   کمک  نمربیا  به  دهبررا  ین ا(.  2006  ،1)کانتر   هد دمی  تغییررا    ن مازسا  فرهنگ  سرعت

  ثرا  نسارمد  بر  نداتومی  هاموفقیت  ینا  (2006  ،2نمندند )فولازنیا   عمیقو    قعیوا  ربتجا  به  هاآن  ایرز  ؛کنند  تجربه  نشاسکلادر  

  هیندآتفکرو    تعقل  یمبنا  بر  عمل  به  تعهد  نوعی  ییزر  برنامهاز    هشیو   ین. در انمایند  مثبت  اتتغییر  به  نسبترا    نشاشنگر  تا  اردبگذ

 . دشومی دیجاآن ا ارستمرا بر سخرا معزو   نگر

  یبازنگر نشانگر 10ارزیابی و بهینه سازی مولفه دیگری برای فعالیتهای مدیران در رهبری بازگشت به مسیر می باشد . این مولفه با 

توسعه    ،و استحکام آموزش کلاس  تیفیک  یانتظارات برا   فیتعر،  مناطق بهبود  ییشناسا  یبرا  یفعل  هاییستمس  یابیارزی،  در رهبر

از    تیفیک،  ثبات آموزش،  خود  های وهیبازخورد معلمان در مورد ش  ،  بر داده  ی مبتن  یآموزش  های وهیش  ،آموزش  ق یاز طر  یرهبر  میت

بر    ای،حرفه   یریادگیجوامع    یساختارها  قیطر دانش  یریادگیتمرکز  و  معلمان  یرهبر  میت  نیب  یهمکار،  آموزانبزرگسالان  ،  و 

 شناسایی شده است. 
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  - ایجاد یک تیم؛ طراحی شرایط یادگیری؛ تنظیم جهت؛ شناسایی استانداردهای عمل؛ بازنگری در رهبری  تغییرات در سازمان ها،  

شش استراتژی ( بر  2021)  است. که در این ارتباط، روبرتو  که بر ارزیابی و بهینه سازی راهبران مؤثرابزارهای بازگشت به مسیر هستند  

رهبری متمرکز؛ ایجاد یک تیم؛ طراحی شرایط یادگیری؛ تنظیم جهت؛ شناسایی استانداردهای عمل؛    - رهبری بازگشت به مسیر  

برای تصور مجدد آنچه برای توانند در هنگام ایجاد مسیر جدیدی  ابزارهای بازگشت به مسیر هستند که می  - بازنگری در رهبری  

پایین لازم است، مؤثر باشند    -  بهبود عملکرد دانشگاهی در مدارس با وضعیت اجتماعی  اولویت  ( بر  2021)  و رومناقتصادی  ده 

درصد شناسایی شد تاکید دارد که این اولویت ها عبارتند از: ارزیابی سیستم های    70/0رهبری توسط متخصصان که در سطح اجماع  

برای شناسایی مناطق بهبود، تعریف انتظارات برای کیفیت و استحکام آموزش کلاس، توسعه تیم رهبری از طریق آموزش است، فعلی  

های خود، ثبات آموزش کیفیت از طریق ساختارهای جوامع یادگیری های آموزشی مبتنی بر داده، بازخورد معلمان در مورد شیوه شیوه 

اولویت/تمرکز در سال و    3-2گسالان و دانش آموزان، همکاری بین تیم رهبری و معلمان ، تعیین  ای ، تمرکز بر یادگیری بزرحرفه 

 های سازنده و خلاصه برای اطلاع رسانی به تمرین، تاکید دارند. استفاده از اطلاعات از ارزیابی

 

 موفقیت پایدار مدارس 

ها، متفاوت فکرکردن،  استفاده از شبکه   ن، یبه کار، بهبود مشارکت والد  یاب یکار و دست  تیموفق  تیتقو  ت،یریها، مددر سازمان   راتییتغ

  ،یفیتباک  ارانیمونتاژ کارکنان دست  ،یلیالتحصبهبود حضور، نمرات آزمون استاندارد و نرخ فارغ  ،یرهبر  یکردهایرو  یتوانمندساز

  یاصل  یو اعضا  کنانیاز باز  دی خر  کند،یم  یبانیانداز پشتاز چشمکه    یبرنامه قو  کی  نیبرنامه، تدو  تیموفق  یانداز براچشم  جادیا

پس از   کهنیمبارزه با خواستار ا  د، یجد  یارهایاهداف و مع جادیا  قیاز طر تیحفظ موفق ه،یاول یاز دستاوردها لیو تجل جاد یبرنامه، ا

 ی انداز و رهبربالا، استفاده از چشم   تیفیبهبود مدرسه با ک  یزی رمؤثر، برنامه  یرهبر  ر،ییجاد تغیا  ت،یموفق  دیبه سطح جد  یابیدست

و    یریپذت یبا مسئول  تیظرف  جادیدادن به فرهنگ، شروع و پشتکار، اشکل  ،یریپذت یو مسئول  یبانیبا پشت  یسازت یظرف  ک،یاستراتژ

  کند،یم   جادیها را احلو راه  کندیآموز، مشکلات را متبلور مدانش  یریادگیمتعهد به    گران،ید  ختنیبخش و برانگالهام  ،یبانیپشت

مؤثر مدرسه و   رانیمدل معتبر، استخدام مد  کیساخت    ها، ی ریگمیاطلاعات در تصم  حیو تصح  یارتباط  یندهایبر فرا  رانیمد  دیتاک

تغ  رانیتوسعه مد برنامه  رییمدرسه،  با  ارتباط  در  نگرش معلمان  تعددر  برخ  ی انسان  نیروییلها،  در    ی اضاف  یهاتیفعال  یو حذف 

  ک ی  ینشان داده است که تعهد کارکنان برا  پژوهش ها ، کدهای باز مولفه توسعه فردی و سازمانی شناسایی شدند.  وپرورشآموزش 

و    ی؛ مورف2007  ،3و همکاران   ی؛ گراچوسک2،1420ی؛ د2015،  1و همکاران  ارایاست )کوچ  یاتی ح  زیآمت یموفق  بازگشت به مسیر

  یی هاچالش  رش یپذ  یشده برا  قیو تشو  زدهجانیاز افراد ه  ی موفق، فرهنگ  ی هابازگشت به مسیرها با  از سازمان  یاریبس  (. 2009  ،4رزیما

بازگشت به  ( به رهبران  2008)  5تیو ترب  م یمؤسسه علوم تعل  (.2009  رز،یاو م  ی اند )مورفمدرسه به همراه دارد، ارائه کرده  رییکه تغ

کنند و در صورت لزوم استعدادها را مجدداً    یابیبرقرار کنند تا نقاط قوت و ضعف آنها را ارز  ارتباطکرد که با کارکنان    هیتوص  مسیر 

مانع از    تواندیم   ییهانگرش  نی چن  رایز  شود،یم  هیتوص  یاخراج فور  یبرا  دهد،یکه عدم تعهد را نشان م  یهر پرسنل  .رند یبه کار گ

 شود.  بازگشت به مسیر  ندیدر فرآ زیآمتیموفق جینتا

(،  2008  ، ی)مورف  کندیکارکنان کمک م  در  لیتما   جاد یا  درمشترک،    ی ها، اهداف و باورهاارزش  ایجاد  نیکردن کارکنان و همچن  متحد

که    افتندیسه مؤلفه را    اتیادب  ی( در بررس2009)  رزیو ما  یمورف. است  یاتیح  زیآمتیموفق  یهابازگشت به مسیر  یکه برا  یاجنبه 

.  ، در کارکنان خود ایجاد انگیزه کنندبازگشت به مسیراولاً، رهبران    داشتند.   ی کارکنان مدرسه نقش اساس  توانمند سازیتجمع و    یبرا

در   گریداشتند. مطالعات د  بازگشت به مسیر  تیدر انجام مامور یی موفق، کارکنان احساس قدرت و توانا بازگشت به مسیردر مدارس 
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و    م یمؤسسه علوم تعل؛  2012  ، 1نگزی، هم2007  ، یکرده اند )د  د ییها را تأ   افتهی  ن یمدرسه ا  زیآم  تیموفق  بازگشت به مسیرمورد  

 (.2012 ،2لمنی؛ ت2009 ، ی؛ مورف2008، تیترب

اشاره   رزیو ما  یهمانطور که مورف  .را بالا می برند  کارکنان  هیروح ،بازگشت به مسیر که رهبران    افتندی( در2009)  رزیو ما  یمورف اً،یثان

ا  یروان  دهیپد  کی  هیروح  جادی، امی کنند رهبران   . شخص می باشد  یاز جمله مثبت بودن و کارآمد  یفرهنگ  جادیبود که شامل 

به کارکنان شرکت منتقل    یباور را به طور مداوم و قطع  نیتواند زنده بماند و ا  یباور بودند که شرکت م   نیبر ا  بازگشت به مسیر

مشترک   هیسرما  کعنوان یرا به    بازگشت به مسیرعمل کردند و    بازگشت به مسیر  ندیدر طول فرآ  شفاف رهبران منصفانه و    کردند. 

ب  لیتبد را  ن  میارتباط مستق  ر گرفتند.کاکردند و مشارکت همه کارکنان مدرسه  باز کارکنان   بود.   یضرور  هیروح  جادیا  یبرا  زیو 

 . نباشدوابسته  یو به سلسله مراتب سازمان  دهدکه به صورت چهره به چهره رخ  داردرا  ریتاث نیشتریب ی ارتباطات زمان

 ر یمس  بازگشت به  در طول    .افتندیکارکنان    هی مدرسه بر روح  ریمس  بازگشت به    یاز رهبر  یمشابه  راتی( تأث2015)و همکاران  ارایکوچ

  اتیمدارس خود را و تجرب  ،می گیرندقرار    یشتریو احترام ب  تیمدرسه مورد حما  یتوسط رهبر  کردند یکه احساس م   ی مدرسه، معلمان

ب  ی را نسبت به معلمان با رهبران  بازگشت به مسیر در    .کردند یم  فیتر توصمثبت  دانستند، یم  ی تیرحمایو غ   یاحترامیکه آنها را 

بهبود مدرسه   یاهداف اصل  رسیدن به  برنیز  کارکنان را    و،  می کنندحفظ    آن را  و  دارندرا    ییمثبت، رهبران انتظارات بالا  اتیتجرب

 یها براآن  ییتوانا  نیاعتماد کارکنان به اصلاحات و همچن  شیباعث افزا  یو همکار  تیحمامربوط  احساسات    نی. چنکنندمیمتمرکز  

 مثبت شد. راتییتغ جادیا

  موثر بودند.   شرفتیدر کاهش شکاف پ   ییگزارش داد که به طور استثنا  یمناطق مدرسه ا  یهایژگیدر مورد و  3ثوود ی، ل2010در سال  

و حفظ    جاد یها ایژگیو  نیکرد. از جمله ا  ییاز مناطق مؤثر مدرسه را شناسا  یژگیمقاله، ده و   31  اتیمرور ادب  کیبا استفاده از    ثوودیل

در مدرسه   تیو حما  پشتیبانیاز    یطیمح  جادیمدرسه ملزم به ا  رانیموفق، مد  یدر نواح  مدارس بود.  رانیروابط خوب با معلمان و مد 

و    افتیبودند که در سرتاسر منطقه گسترش    یبهبود منسجم  یها  یراتژاست   یدارا  نیها همچن  نواحی ها   نیا  مربوطه خود بودند.

برعکس،    شد معلمان و رهبران احساس کنند در روند بهبود مشارکت دارند.یکردند که باعث م   جاد یا  ی جانب  ی ارتباط  یساختارها

  دهد یهشدار م ثوودیل  کردند.   جاد یمعلمان مدارس ا  نیرا در ب  یاعتماد یها و بداشتند، تنش  یرهمکاریغ  ی ندهایکه فرآنواحی هایی  

  . یتا قطع   کندیم  شنهادیپ   شتریرا ب  پژوهش  یهاافتهی  نیدر ارتباط با تعداد مطالعات مورد استفاده، ا  ،پژوهشطرح    یهاتیکه محدود

 تیبا موفق  توانندیکه م  کندیدر مورد اقدامات مناطق مدرسه ارائه م  یارزشمند  نشی( ب2010)  ثوودیل  ها، تیمحدود  نیا  رغم یعل

 را کاهش دهند.  شرفتیشکاف پ 

از بهبود مستمر   تیکارکنان و حما  توانمندسازی  ی، استفاده از آموزش و توسعه کارکنان برابازگشت به مسیر  رهبری  در  جیمطالعات را

 ی ریادگی،  بازگشت به مسیر  تیانجام مأمور  یبرا  یضرور  یهاو توسعه مهارت   یسازمیت  قیکارکنان از طر  (.2009)مورفی و مایر،  است

 ی ریادگی  چالشی همراه با  یامر فضا   نیا  . (2012،  و همکاران  4فنینگان) کنندو فضای همکاری را ایجاد می  د ندهیقرار م  تیرا در اولو

 دور شوند. اثر گذشته    یب   یهاوهیو از ش از بین برند  موجود را    تیدهد تا وضع یکند، که به کارکنان مدرسه اجازه میم  جیمستمر را ترو

آموزان را حداقل دانش  شرفتیکه پ  داد،یقرار م  یمدرسه را مورد بررس  35که    یاز ده مطالعه مورد  2008در سال  ی آی  ای اس  بررس

  ینشان داد که رهبر  بخشد،یکمتر بهبود م  ایسه سال    یرا ط  یلیعملکرد تحص  هیعامل ثانو  کیو حداقل    بخشدیده درصد بهبود م

  جادیا  یها برااز داده  مدارس دارد.  نیابهبود آموزش در سطح مدرسه، کارکنان و دانش آموزان    یبر رو   یمدارس تمرکز ثابت  نیدر ا

  استفاده شد.  مناسب  ریمس  نییو تع  شرفتیپ   یبرا   بازگشت به مسیردر هر سطح از    دیجد   یهااستفاده شد، با داده  شرفتیپ فضای  

مورد مطالعه قرار گرفت و به اشتراک   یاحرفه  یریادگیو جوامع    ی اطلاعات در جلسات مشارکت  ن یا  در مدارس بازگشت به مسیر

مورد مطالعه قرار گرفت و به اشتراک   یادر هر مدرسه  یاحرفه  یریادگیو جوامع    یاطلاعات در جلسات مشارکت  نیا  گذاشته شد.
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بازگشت به   ندیفرآ،  شتریب  و ایجاد تعهد  قیتشوبا    و   و بهبود مستمر کارکنان  یهمکار  با تسهیل  مدارس  ن یدر ا  یرهبر  گذاشته شد. 

 (. 2008،  تیو ترب میمؤسسه علوم تعل)می کند تیرا تقو مسیر

بهبود مستمر در اصلاح مدارس   تیمتحده از اهم  الات یواقع در داخل و خارج از ا  بازگشت به مسیردر مورد مدارس    گر یمطالعات د

  میشامل تنظ  لزیو ساوت ه  گانیر  یهارستانیکه اصلاحات موفق در دب  افتندی( در2011)  دوک و جاکوبسون  کرده است.  تیحما

  یآن براو استفاده از ها  بر داده یرهبرتاکید و  کارکنان است انی م یو همکار یزیبرنامه ر یبرا یفراهم کردن زمان کاف   یبرنامه برا

از   :شامل  نیهمچن  تی تروید  کسونید  یآموزش  یدر آکادم   زیآم  تیاصلاحات موفق  اصلاحات مدرسه استفاده کرد.  تیهدا استفاده 

آت  یمداخلات فعل  یاطلاع رسان  یبرا  بازگشت به مسیر  یها توسط رهبرداده برااز داده  یرهبر  بود.  یو   رات یتأث  یریگاندازه  یها 

:  عمل منجر به فرهنگ بهبود مستمر شد که شامل  نیا  دارند، استفاده کرد.   شتریبه تمرکز ب  ازیکه ن  ی مناطق  ییمداخلات و شناسا 

 (.2013، 1)ماروپودی و بیرد  شدیو کارکنان م یعلم  ئتیه یهمه اعضا

رویکردهای رهبری و تغییر کمی و کیفی مدرسه می تواند بر توسعه   والدین، توانمندسازیتقویت موفقیت آمیز کار، بهبود مشارکت  

(،  2021(، شن و همکاران)2021)  فردی و سازمانی تاثیر مثبت داشته باشد که این موضوع با نتایج پژوهش های آدات و موسین

 ( نیز مطابقت دارد.2020) ریدینگ و آن گوین (،2020) براون و همکاران

نامه ریزی بهبود سازمان با کیفیت بالا منعکس کننده نیازها و اهداف سازمان که برای موفقیت رهبری سازمان نقش اساسی دارد بر

می تواند بر فرایندهای ارتباطی، تغییر در نگرش، مسئولیت پذیری، شکل دادن به فرهنگ سازمانی کارکنان و حتی مدیران مؤثر  

( و 2011) (، استینر و هایسر2011) (، هاپکینز2018) هیت و همکاران(، 2017) های مایرز و هیت است. این یافته با نتایج پژوهش 

 (  همسویی دارد. 2018( و مایرزو هیت )2008) برینسون و همکاران

نمایی  ،  با توجه به نتایج فوق، کدهای شناسایی شده که فعالیت های مدیران در رهبری بازگشت به مسیر مداس را شامل می شوند

از پژوهش های ارائه شده در این خصوص را نشان می دهد که می تواند برای مدیران مدارس یک راهنما جهت تغییر باشد. مدیران 

از روشهای مدیریت کلاسیک،   اقتضای موقعیت، ترکیبی  پژوهش به  مدارس می توانند با توجه به مولفه های مطرح شده در این 

خصوص   و مقوله های بدست آمده،  درکنند. با توجه به پیشینه پژوهش و تحلیل پژوهش های مرتبط  نئوکلاسیک و جدید را استفاده  

توجه به فرهنگ سازمانی و  ،  مدیریت تغییر، مدیریت تحول، مدیریت کیفیتاستفاده از  بازگشت به مسیر مدیران مدارس،    رهبری

 می توان تبیین کرد. را رهای حاصل از تحلیلبراساس کدها و نشانگ  روشهای مشارکتیاز سیاست مدارس و استفاده 
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