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 چکیده 

 بود.  ای در آموزش و پرورش شبکه  )اداره کردن( های حکمرانیلفهؤهدف پژوهش حاضر شناسایی م هدف:  

؛ برای  انجام پذیرفت  براساس پروتکل کوکران  مندروش پژوهش مرور نظاماستفاده از  با  حاضر  مطالعه    روش و ابزار مورد استفاده:

در  ای در آموزش و پرورش،  حکمرانی شبکه  با موضوع    2023تا    2000که به زبان فارسی و انگلیسی از سال    منابعیمنظور  این  

حکمرانی آموزش و پرورش، حکمرانی  واژگان کلیدی مانند    با استفاده از  ر نمایه شده بود،بمعتفارسی و انگلیسی  های داده  پایگاه

دستورات مختلفی مانند  و    هاآن  ترکیبو      های انگلیسیانی آموزش و معادلای، حکمرای آموزش و پرورش، حکمرانی شبکه شبکه 

  85در ابتدای جستجو    .قرار گرفت  و تحلیل  مورد بررسیها  متن آن  ،مضمونبا استفاده از تحلیل  گردآوری و    و  جستجو  »و« و »یا«

 مضمون منبع به دلیل دارا بودن شرایط و مناسب بودن محتوا، مورد تحلیل    26ها،  منبع شناسایی شد که پس از بررسی متن کامل آن

 مند قرار گرفت. در مرور نظام

ای های حکمرانی شامل بازیگران متعدد )دولت، بخش خصوصی، جامعه مدنی(، شکل حکمرانی شبکهها و زیرمؤلفهمؤلفه  ها:یافته

ناپذیری، عدم پاسخگویی مناسب، کاهش هماهنگی و  ثباتی، انعطافها )بیای(، چالش)مشترک، سازمان رهبری، سازمان اداره شبکه

ثبات(،  - مشروعیت خارجی، انعطاف- فراگیری، مشروعیت داخلی-های دوگانه )کارایی تنش  سازی نقش دولت( وکنترل، اغراق در ساده

مداخله )ابزارهای  بازیگران  میان  هماهنگی  غیرمداخله سازکارهای  و  مکانیسمگر  طریق  از  ابزارهای  گر(  و  غیررسمی  و  رسمی  های 

 فراحکمرانی مورد شناسایی قرار گرفت.

ای نظام آموزش  شود که برای طراحی و استقرار الگوی حکمرانی شبکه وهش، این نتیجه حاصل میهای پژبراساس یافته  گیری:نتیجه

جا که سیستم مدیریت آموزش و پرورش های پژوهش مدنظر قرار گیرد و از آن های به دست آمده از یافتهو پرورش، بایستی مؤلفه

شود، پژوهش حاضر به عنوان فرهنگی مرتبط است پیشنهاد می  های اجتماعی، سیاسی و هر کشور به طور جدایی ناپذیری با زمینه

 گام اول مد نظر و براساس آن، متناسب با بوم کشور، الگوی حکمرانی برای نظام آموزش و پرورش طراحی شود.

 حکمرانی آموزش ای، آموزش و پرورش، حکمرانی شبکه  ها:کلیدواژه
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Abstract 

Purpose: The purpose of the current research was to identify the components of network governance in 

education.  

Methods and tools used: The present study was conducted using a systematic review research method 

based on the Cochrane protocol; For this purpose, the sources in Farsi and English from 2000 to 2023 with 

the topic of network governance in education and training were indexed in valid Persian and English 

databases, using key words such as education governance, network governance of education and 

Cultivation, network governance, education governance and English equivalents and their combination and 

various commands such as "and" and "or" were searched and collected and their text was analyzed using 

theme analysis. At the beginning of the search, 85 sources were identified, and after checking their full text, 

26 sources were subjected to content analysis in a systematic review due to the conditions and suitability 

of the content. 

Findings: governance components and sub-components including multiple actors (government, private 

sector, civil society), form of network governance (joint, leadership organization, network administration 

organization), challenges (instability, inflexibility, lack of proper accountability, reduction of coordination 

and control, exaggeration in simplifying the role of the government) and dual tensions (efficiency-

comprehensiveness, internal legitimacy-external legitimacy, flexibility-stability), coordination mechanisms 

between actors (interventionist and non-interventionist tools) through formal and informal mechanisms and 

extra-governance tools were identified. 

Conclusion: Based on the findings of the research, it is concluded that in order to design and establish the 

network governance model of the education system, the components obtained from the findings of the 

research should be considered and since the education management system of each country is inseparably 

Social, political and cultural contexts are related. It is suggested that the current research be considered as 

the first step and based on that, a governance model for the education system should be designed according 

to the country's environment. 

Keywords: network governance, education, systematic review 
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 مقدمه 

ریزی و هدایت مؤسسات و افراد در آموزش و  های دخیل در برنامهآموزش و پرورش به ساختارها، فرایندها و فعالیت  1حکمرانی       

آموزش و نهادهای آموزشی ابزاری مهم برای پیشرفت اجتماعی و اقتصادی  جا که  ( و از آن 2023،  2پرورش اشاره دارد )سو و تسانگ

ها نیز در توسعه جوامع بسیار حائز اهمیت است  کارکرد فرهنگی و تربیتی آن  و   (1399،  و همکاران  )نصیرناتریکشورها هستند  

)نصیرناتری و همکاران،   شونداداره امور و حکمرانی هر کشور محسوب می های اصلی و حساس(، از اولویت1399)درویشی و همکاران،  

  . (2009،  3پترسون گلاندرو    )لوئیس  شودناکارآمدی در ارائه خدمات میمنجر به  در این عرصه  حکمرانی ضعیف    (. چرا که،1399

 . (2023)سو و تسانگ،    های حکمرانی آموزش و پرورش خود را بهبود ببخشندقابلیت  ، اند ها در سراسر جهان تلاش کردهبنابراین، دولت

  وگو گفت  آن  در  که  ییفضا  ا ی  دانیم  شود؛یم  انجام  شودیم  دهینام  ییمعنا   دانیم  که  یدیجد   یفرهنگ  چارچوب  در  آموزش  اکنون      

 ی جمع  یوگوگفت   نیا  در  مدرسه  کارگزاران  و  آموزاندانش  ها،خانواده  و  آمد  خواهد  وجود  به  یجمع   صورت  به  آموزش  یدرباره

  ، یطیشرا  نیچن  در  و  (.1397  ،ی )فاضل  آورند یم  وجود  به  را  خودشان  مشترک  زبان  و  منافع   و  کنند یم  یجد  و   ی واقع  مشارکت

 یاشبکه   یررسمیغ   و  یرسم  ،یخصوص  و   یعموم  یندهایفرا  از  یعیوس  فیط  در   بلکه  ست؛ین  هادولت  کار  صرفا    گرید  یگذاراستیس

  و  هانظامکلان  دوباره   یطراح  ، یواقع   ل یبد  تنها   طیشرا  نیا  در (  1398)  ی الاسلامخیش  ریتعب  به   و(  2013  ،4سلار   و   نگارد ی)ل  شودیم

 . است امور یمشارکت اداره یبرا ها نظامخرده

وپرورش در جهان    یحکمران  خچهیتار  یبررس  که،چنان        یاحرفه   »عصر  و  «5یدموکراس  الی»سوس  دهد،یم  نشان  زینآموزش 

  ی متفاوت  اریبس  یهاوهیش  و  است  افتهی   توسعهآموزش و پرورش،    در  1980از دهه    «7سم یبرال ینئول  »عصر  و   1970  دهه  اواخر  تا   «6ییگرا

  با   کم،یو    ستیحال در آغاز قرن ب  نیا  با(.   2008  ،8)رانسون    است  گرفته  قرار  استفاده  مورد  هااستیس  میو تنظ  یریگشکل   یبرا

 از  شیبو شهروندان    یدولت  رانی مد  یهاهمزمان نقش  یهایدگرگون  وتر عموم مردم  به مشارکت گسترده  ازینشدن جوامع     تردهیچیپ 

  ی روزافزون  گونه  به  معاصر،  یاشبکه  جامعه  در  ی مدن  جامعه  و  تجارت  حکومت،  رونیا  از(.  2006  ،9)بوگسون و موسو  شد  احساس  شیپ 

 ی اجرا   ،یگذاراستیس  داری پا  ی ندهایفرا  به  مسائل،  نیا  با  مواجهه  یبراها  و تلاش  است  شده  رو  به  رو  دهیچیپ   ی اجتماع   مسائل  با

بنابرا1399/  2016  ،10کوپنجن  و  نیکلا )  انجامد یم   هستند،  تیریمد   قابل   یسخت  به  که  یعموم  خدمات  ارائه  و  استیس   ن،ی(. 

 نه، یزم  نیا  در(.  2008  ،هستند )رانسون  یمفهوم حکمران  یلیها، قلب تحلکه شبکه  کند یم  شنهادی پ   ،یمعاصر حکمران  یپردازه ینظر

تائو،  2012)  11بال  از  نقل  قطعا  در حوزه آموزش،    ، یاز محققان حوزه حکمران  گر ید  یاریمانند بسکند که  بیان می  (2022،  12به 

البته نه به شکل    یم  لیرا تشک  یاز حکمران  یدیشکل جد  ،یاستگذاریس  یهاشبکه  منابع    نیو منسجم، و همچن  کپارچه یدهند، 

است   رییو ارائه خدمات در حال تغ  یآموزش  استیس  اتیها و محتووهیکنند. ش  یوارد م  یگذار  استیس  ندیاز اقتدار را در فرآ  یدیجد

  ی و مجار  رند یگیرا به کار م   دی جد  ی استیس  ی هاگفتمان  شوند، یوارد م   «ی»دولت  ی هالبه شک  گرانیاز باز  یترو گسترده  د یجد   فیو ط

،  2016)  13بال   ،نی. همچنشوندیم  یگذاراستیوارد تفکر س  یاستیس  یهاآن گفتمان   قیکه از طر  کنندیم  جادیرا ا  یدیو ابزار جد

  تیها رواهنوز برجسته هستند، شبکه یحکمران یو بازار یمراتبسلسله یهاکه شکل ی در حال کندیم  انی ب ،( 2022، 14به نقل از تائو
 

1Governance  
2Su & Tsang 
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5 Social democracy 
6The era of professionalism 
7neoliberalism 
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  گرانیمانند آموزش را با باز  یعموم  یهاتیها مسئولاند، که در آن دولتبرده  ش یپ   ریپذانعطاف  یرا به سمت روابط ناهمسان  یحکمران

   .کنندیم میناهمگن تقس

  یپاسخ  عنوان  به  هم   و  تیریمد   از  یشکل  عنوان  به  هم   را  یاشبکه   یحکمران  ،در عصر تحولات مستمر  ی دولت  تیریمد   ن، یبنابرا       

 دولت، ( که در آن،  1398و همکاران،    یو متمرکز مطرح نموده )دقت  یمراتبسلسله   اداره  یسازکارهامربوط به شکست    یهاینگران  یبرا

  ن یمشارکت  ب  تیبه تقو  د یعمل کند که با  توانمندساز  ا ی   کنندهلیتسه  کی  عنوان  به  د یبا  بلکه  کند؛   تیهدا  صرفا    نه  و   بزند   پارو   دی با  نه

و   نییمحور )از بالا به پااز نگرش حکومت   یاداره امور عموم  وهیکمک کند. در واقع، ش  یداوطلبانه و بخش خصوص  ،یدولت   یهاگروه

شدن مسائل    دهیچیمانند پ   یو عوامل  (1401  ،یویگ  یلیاسماع و    ی)نجف  افتهی  ر یی( تغیاو شبکه  ی)مشارکت  ی( به حکمرانیمراتبسلسله 

 گرانیهمه باز  ان یضرورت تعامل م  ، یردولتیغ   یهاموجود در بخش  ی هاتیاز توان و ظرف  یریگضرورت بهره  ، یگذاراستیمربوط به س

  یریگمیکم کردن زمان در تصم  ،یدولت   یهادستگاه  یوربهره  شی در حل مسائل مهم، افزا  ییحل مسائل، بالابردن سرعت و کارا  یبرا

داشته   ی نقش اساس  یاشبکه  ی امروز است، در گسترش حکمران  ی ایدن  یهایژگی( که از و 2021و همکاران،    یدی)رش  استیو اتخاذ س

 است.

( 2008)  15پروان و کنیس   ترین تعاریف راای« یکی از بهترین و در عین حال خلاصهدر بیان مفهوم »حکمرانی شبکه      

ای را »استفاده از نهادهای رسمی و غیررسمی برای تخصیص منابع و هماهنگی کردن  اند که، حکمرانی شبکهارائه داده

 (.2020، 16کنند )کاپوکو و هو« تعریف میاقدامات مشترک در شبکه

ای شامل موارد زیر فرد حکمرانی شبکهای، ساختار و بازیگران شبکه هستند و سه ویژگی منحصر به دو بُعد اصلی حکمرانی شبکه   

 است:

ای از بازیگران مستقل اما وابسته به یکدیگر تشکیل شده است. این نکته کلیدی است چرا که بازیگران حکمرانی شبکه  -

 توانند به تنهایی یک مشکل را حل کنند و به یکدیگر احتیاج دارند. ها نمیای باید بدانند همه آنحکمرانی شبکه 

آیند این ساختار وجود ندارد که افتد. ابتدا که بازیگران به سمت هم میمیان بازیگران درون یک ساختار اتفاق میهمکاری   -

یابد و تعاملات ادامه ها با یکدیگر تعامل دارند، به تدریج ساختاری توسعه میدر آن تعاملات رخ دهد، اما زمانی که آن

 یابد. می

شوند و  شود، بازیگران برای یک نگرانی مشترک جمع میمشکلات اجتماعی پیچیده ایجاد میای برای حل  حکمرانی شبکه  -

  وندقیطاسی، به نقل از  2015،  17اودن دنحل بروند )کنند به سمت یک راهاز طریق هماهنگی مشترک بازیگران تلاش می

 . (1399و همکاران، 

های مؤسسات و نهادهای سیاسی در به عهده گرفتن  واجهه با بحرانشاید بتوان گفت که اغلب مشکلات بنیادین در حال حاضر، م

این گونه می نهادی و سازمانی حکومتمدیریت دوران گذار است.  ابزارهای  ناتوان هستند )کاستلزتوان گفت که  ناکافی و  و    18ها 

هایش را تضعیف کرده است.  سیاست  ها توانایی دولت برای کنترل و هماهنگی اجرایرسد گسترش شبکه (. به نظر می1400دیگران،  

کنند که سیاست عمومی مؤثر اکنون به سازوکارهایی برای کنترل بنابراین دانشمندان علوم اجتماعی، به ویژه نهادگرایان، استدلال می

کنترل   (. بسیاری از رویکردهای مدیریت شبکه، راهبردهای فرمان و1401ها بستگی دارد )نجفی و گیوی،  و هماهنگ کردن شبکه

بورکراسی سلسله  با  را رد میمرتبط  اکنون به سازمانمراتبی  این دیدگاه، چون حکومت  بر  کنند؛ در  باید  های دیگر وابسته است، 

کنند که حکومت جدید مستلزم اخلاق جدید در  مذاکره و اعتماد تکیه کند. بنابراین، برخی از دانشمندان علوم اجتماعی پیشنهاد می

 
15 Provan & Kenis 
16Kapucu & Hu 
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18 Castells 
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 دایپ   یشتریب  تیاهم  یاشبکه   یحکمران  اگر  یحت  معتقدند،   محققان  از  یاریبس  (. هر چند1401)نجفی و گیوی،  خدمات عمومی است

و    شودیم   نیتام  آن  یعموم  بودجه  که  ییهاستم یس  در  ژهیو  به  ماند   خواهد  ی باق  برجسته  یمراتبسلسله  الزامات  کند، )تنبنسل 

کننده یا توانمند عمل کند  دولت، نه باید پارو بزند و نه صرفا  هدایت کند؛ بلکه باید به عنوان یک تسهیلبنابراین،    (.2023،  19لوال یس

های دولتی، داوطلبانه و بخش خصوصی کمک کند؛ باید با شهروندان نه صرفا  به عنوان که باید به تقویت مشارکت با و بین گروه

گذاری های سیاستها و شبکهکنندگان فعال در چنین گروهه به عنوان مشارکتکنندگان خدمات عمومی، کدهندگان یا مصرفرأی 

ها  مواجه شد. به جای تعیین اهداف سیاست عمومی از قبل، حتی ممکن است اجازه دهیم که منافع عمومی از گفتگوهای درون شبکه

بنابراین می نگرش حکومت ظهور کند.  از  عمومی  امور  اداره  )توان گفت شیوه  و سلسله محور  پایین  به  بالا  به حکمرانی از  مراتبی( 

  . (1401)نجفی و گیوی، ای( تغییر یافته است )مشارکتی و شبکه
  هاشمی ، برای مثال ؛هایی استدهد حکمرانی آموزش و پرورش در ایران دارای مشکلات و ضعفها نشان میپژوهش ،با این حال      

  کم ها،  های مدنی، خصوصی و خانوادهساختار متمرکز، مشارکت پایین بخشمشکلاتی مانند  در پژوهش خود،  (  1400)و همکاران  

در تحقیق دیگری در ،  همچنین  هاآن.  ندنشان داده اران را  یموزش و پرورش ادر حکمرانی آ...  و  توجهی به تغییر و تحولات محیطی

گذاری،  های سیاستکه در الگوهای اداره آموزش عمومی در ایران، شاهد آن هستیم که در لایه  ندبه این نتیجه رسید  1401سال  

های ارتباطی مناسبی جهت تصریح منافع در  کانالشود و های نهادهای جامعه به خوبی بهره گرفته نمیمدیریت و عملیات از ظرفیت

های آموزشی در ایران، نتایج و سیاست کند کهبیان میسال همین در پژوهش خود در  نیز گذاری ایجاد نشده است. حیدریسیاست

کیفیت مجموعه   علت این ناکامی در فرایندهای سیاستی و نهادی دولت به ویژه چگونگی و   وبروندادهای موفقی به دنبال نداشته  

آموزش  شده در    ییمسائل شناسا  ینترمهم  ازدیگر    یبرخ  هم(  1396. حسام و بیات )(1401،  و همکاران  )هاشمی  استنظام حکمرانی  

  تیمرجع  فیتضع  گذار،استیس  و  ریگمیتصم  ینهادها  انیم  یکارکرد  تداخل  وجود  شامل مشکلات مربوط به حکمرانی،    و پرورش را

 آموزش   در  مشارکت  مسئله  ها،دستگاه  گرید  و  خود  تابعه  یهاسازمان  با تعامل  ضعف  لات،یتشک  و  ساختار  یناکارآمد  و   یفربه  مدرسه،

 . دهنده مشکلات در حکمرانی آن استکه نشان  (1396)حسام و بیات،    اند، دانستهقواعد  و   حدود  بودن  مبهم   و  نامعلوم  و  پرورش  و

  همچنین  و   ی شده مین آموزش کیفی برای فرزندان، درگیر تولید کالای خصوصأدولت به جای تکه    ( نیز معتقد است1397فراستخواه )

سالار عریض و طویل دست و پا گیر دارد که پرهزینه، ولی ناکارآمد است؛ بر تعلیم و تربیت و مدرسه حاکم شده و  یک دستگاه دیوان

گری و تمرکزگرایی شدید در سیستم از موانع اجرای سند تحول  تصدی  این  که  سالاری راه انداخته استسالاری، وزارتبه جای مدرسه 

 . (1399)قجری و همکاران،  استبوده نیز بنیادین آموزش و پرورش 

و    )هاشمی  استتغییر و تحول  در حال  در دنیای امروز که همه چیز به سرعت    موجود در نظام آموزش و پرورشاین مشکلات        

بافت    ،خودش را در بافت جدید پیدا نکند  اگر    و  استمعیوب    یظام تعلیم و تربیت ما نظام نکه    از این دارد، نشان  (1401،  همکاران

خودش را در این بافت شکل    ، ی حیاتبرای ادامه  ، نظام رسمی مجبور خواهد بود  و  نظام رسمی شکل خواهد گرفت   بیرونِ  ، جدید

   (. 1399دی، )مجی  گرفته با پذیرش قواعد آن به زور جا کند

های حاکمیتی و نهادها، در فضای  تحول نوع حکمرانی و بافت نظام  تحولی که در تعلیم و تربیت باید به وقع بپیوندد، بنابراین،         

سرمایه  ترین نهاد تربیت نیروی انسانی و مولد و  ارتقای حکمرانی آموزش و پرورش به مثابه مهم  ؛(1399جدید و آینده است )مجیدی،  

یک    ها های مصوب و هدایت و نظارت بر آن به عنوان امر حاکمیتی با توسعه همکاری دستگاهار اجرای سیاستدهاجتماعی و عهد 

  شدن  راستاهم  و   یمل  عزم  کشور،  پرورش  و  آموزش  در  ن یادیبن  یتحول  یزیریپ   یو برا  (1398،  و همکاران  )منیعی  ضرورت ملی است

 . (1400 ات،ی)ب است ناپذیراجتناب  یامر پرورش و آموزش حوزه در فعال عناصر

مند احصا نشده و  به طور نظامای  های حکمرانی شبکهدهد که ابعاد و مؤلفههای انجام شده، نشان میبا این حال بررسی پژوهش

ای، هنوز پراکنده، بخشی و مبتنی بر مسائل است و یک چارچوب ، ادبیات حکمرانی شبکهکنندمی  نیز اشاره   محققانهمانطور که  

 
19 -Tenbensel & Silwal 
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ها با  افزایش توجه پژوهشگران سازمانی به شبکه  ؛(2016،  20ندارد )مولین و مازلا  کلی برای تحلیل جامع دانش انباشته وجود

های  و این موضوع به ویژه در پژوهش  (1401  /2017ی،  ها« همراه شده است )مورت»افزایش متناظر ابهامات، انتقادها و مناقشه

گیری از آن برای طراحی و  تواند در بهرهکه طراحی یک چارچوب کلی برای تحلیل، میداخلی دارای خلأ بیشتری نیز است. در حالی

   اجرای الگوهای بومی نیز مؤثر باشد.

داند که خطوط مختلف استدلال  مطالعات حکمرانی را گفتمان در جامعه محققین میترین عنصر در استراتژی  ( مهم2010)  21آلتریشتر 

از این تغییرات در اداره سیستم آموزشی برسد )آلتریشتر، کند تا گام به گام به تصویر جامعرا به هم مرتبط و گردآوری می تری 

مندی در  به منظور کاهش خلأ مذکور برای بهره رفته  های صورت گمند روی پژوهشتوان انجام یک مرور نظام(؛ بنابراین می2010

 کننده باشد. تواند کمکنظام آموزشی کشور می

با توجه به برای ارتقای آن و  مندی از رویکردهای جدید حکمرانی در نظام آموزش و پرورش ایرانبه منظور بهرهبر این اساس،         

ای های حکمرانی شبکهتا با شناسایی مؤلفه   ، این پژوهش بر آن بودپرورشذکر شده در حوزه حکمرانی آموزش و  موجودِ  مشکلات  

گیری از تحقیقات جهانی در این عرصه را برای کشور ایران فراهم آورد. لذا هدف اصلی این  در نظام آموزش و پرورش، امکان بهره

 تعیین شد.ای در نظام آموزش و پرورش« های حکمرانی شبکه پژوهش »شناسایی مؤلفه

 روش پژوهش 

انجام شد. از خصوصیات    کوکران،پروتکل    براساس  «22مند مرور نظام»که با استفاده از شیوه    بوداسنادی  بررسی  روش این پژوهش،        

شود. این شیوه  انجام می  پروتکل  براساس  مند این است که پایایی بالایی دارد، یعنی تکرارپذیر است و در چند مرحلهاصلی مرور نظام

شود. همچنین این روش مطالعه، ابزاری قوی برای  در ابتدا گسترده است و حساسیت بالایی دارد و در مراحل آخر اختصاصی می

گویی به سؤالات پژوهش مورد نظر است )ابوالحسنی و همکاران،  جانبه و تحلیل مطالعات مرتبط برای پاسخمطالعه و تشخیص همه

1400 .) 

   متمرکز بودند  ای در آموزش و پرورشهایی انجام گرفت که درباره حکمرانی شبکه مند روی پژوهشدر این پژوهش، مرور نظام       

و این امکان را   فتدر ترکیب کردن قطعات گسسته موجود در تحقیقات مرتبط انجام پذیربا استفاده از این روش، یک بررسی منظم  

  ها، پژوهش  و  منابع  یجستجو   در   د.ن ترسیم نمای  گویی به سؤال پژوهش،برای پاسخ  مایی کلی از موضوع،ن  انتا پژوهشگر  اختفراهم س

پژوهش  ،یاشبکه  یحکمران  یهامؤلفه   نییتع  در  توانستیم  که  یموارد  از  کدام  هر  و  بود  نظر  مورد  یفیک  هم  و  ی کم  یهاهم 

در    23بر این اساس، پژوهش با توجه به معیارهای ارائه شده توسط کوکران   .گرفت  قرار  هالیتحل  در  استفاده   مورد  باشد،   کنندهکمک

 مند به شرح مراحل زیر انجام پذیرفت: پروتکل انجام مرور نظام

های  شود؛ در این پژوهش سؤال آن است که مؤلفه ی پژوهش، سؤالات مشخص میتعریف سؤالات: در گام اول براساس مسئله   -گام اول

 ای در آموزش و پرورش شامل چه مواردی است؟ شبکه حکمرانی 

کلمات کلیدی و مرتبط به موضوع،    استفاده از: در این گام با استفاده از جستجوهای دقیق با  24یابی و انتخاب مطالعاتمکان  -  گام دوم

های مختلفی مانند حکمرانی  کلیدواژه. بنابراین در این پژوهش نیز با  (2006،  25هیگینز)  شودمیهای انجام شده استخراج  پژوهش

و همچنین   هاهای انگلیسی آن ای، حکمرانی آموزش و معادلای آموزش و پرورش، حکمرانی شبکه آموزش و پرورش، حکمرانی شبکه 

به  «28»کتاب برای یافتن کتب مرتبط از دستور و «، »+«27«، »یا26ها مانند »و با استفاده از دستورات مختلفی از ترکیب این کلیدواژه

 
20 Molin & Masella 
21Altrichter 
22Systematic review 
23Cochrane  
24Locating and selecting studies 
25Higgins 
26And (&) 
27OR 
28book 
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کلیدواژه پایگاه  ها همراه  دادهدر  مختلفهای  دانشگاهی   فارسی  های  جهاد  ایرانداک،  دایرکت،  سایسنس  مگیران،  نورمگز،  ،  29مانند 

جستجو به عمل آمد و   ,32، اسکوپوس31، وب آو ساینس 30ریسرچ گیت  انگلیسی مانندو  نت،  سیویلیکا، پرتال جامع علوم انسانی، علم

های انجام شده در موضوع پژوهش  بررسی انجام و  موتور جستجوی گوگل اسکالر،مرتبط در    منابعجهت ایجاد اطمینان از احصای  

های منتج  ابن بازه زمانی از آن جهت مورد بررسی قرار گرفت که در سال.  شداستخراج    2023تا    2000های  در سال  مورد پژوهش،

ای مدیریت عمومی متوجه مسئله قدرت شد که آن را در فضای مفهومی حکمرانی شبکهدغدغه علوم سیاسی و  ،  2000به سال  

ای تقریبا  از این زمان قوت گرفته و تحقیقات مربوط به حکمرانی شبکه   (1395،  نائینیخواجه   و  )غلامپور آهنگر  کردندجستجو می

در این گام تعداد زیادی مطالعات با استفاده از  زمان جستجوی منابع برای انجام این پژوهش بود.    2023است؛ همچنین پایان سال  

 های بعدی مورد بررسی دقیق و پالایش قرار گرفت. جستجو، بدست آمد که در گام

کدامیک از تحقیقات برای انجام کار، دارای شرایط ورود به    شود: در این مرحله، باید مشخص  33ارزیابی کیفیت مطالعات  -سوم  امگ

، تا  . بنابراین، تمام نتایج به دست آمده در مرحله قبل، در گام حاضر به دقت مورد بررسی قرار گرفت (2006،  هیگینز)تحقیق است

و معیارهای ورود به مطالعه را داشته باشند که این معیار شامل دربرداشتن   که مناسب باشند   شودمطالعاتی وارد بررسی و پژوهش  

،  های جستجو شده، ابتدا از نظر عنوان، سپس چکیده و در آخر محتوای کامل. بر این اساس، پژوهشای بودهای حکمرانی شبکهمؤلفه 

 . مقاله بود  26که مجموعا  شامل  شد انتخاب هایی که مناسب تشخیص داده شد، فت و در نهایت، پژوهشمورد بررسی قرار گر

ظر است و  نها مدهای موجود در پژوهشهایی از کل دادهچه داده شود: در این گام بایستی مشخص 34ها آوری دادهجمع -گام چهارم

ها انجام  ها و استخراج مطالب مفید و مرتبط آن. این گام با مطالعه متن کامل پژوهش(2006،  هیگینز)  شودها استخراج  باید از آن

  ای بود، استخراج شد.های حکمرانی شبکه دهنده مؤلفهو محتواهایی که نشان شدها  به دقت مطالعه متن کامل پژوهش پذیرفت. 

پاسخ  ها، و با تجزیه و تحلیل دقیق آن  ارائهاطلاعات استخراج شده از گام قبل در جداولی : 35تجزیه و تحلیل و ارائه نتایج  -گام پنجم 

استخراج از منابع  های مرتبط  بهره گرفته شد و بخش  مضمونکار از روش تحلیل    . برای این  مورد نظر در سؤال پژوهش مشخص شد

بررسی  و از    مشخص شده های مختلف منابع مورد استفاده، مطالب مربوط  تیب که ابتدا از بخش؛ بدین ترمضامین مشخص شد   و  شده

دهنده  ای، مضامین سازمانج گردید؛ سپس با در کنار هم قرار دادن و بررسی دقیق مضامین پایهاای استخرها مضامین پایهآنو تحلیل  

 ای مورد نظر این پژوهش، ارائه شد.حکمرانی شبکههای مشخص شد که این مضامین به عنوان مؤلفه 

از تحلیل متو اعتباریابی نتایج حاصل  پژوهش مورد  و مضامین استخراج شده  نهمچنین به منظور  ، این موارد توسط اعضای تیم 

 قرار گرفت.  استفاده ، به منظور تأیید نتایج موردمضامین بین اعضای تیم برای بررسی قرار گرفت که توافق

 (. 2006، هیگینز)  پذیردبندی نهایی انجام میهای حاصل از مراحل قبل و جمعدر این مرحله تفسیر یافته : 36ششم: تفسیر نتایج  گام

 هاافتهی

با    هامرور مطالعات، تشخیص متون مناسب و استخراج اطلاعات از آن و    جستجوهای طی شده در پژوهش و پس از  گامبراساس         

ای برای نظام  های حکمرانی شبکههای پژوهش، مؤلفهو بر این اساس یافته شد وتحلیل ، نتایج تجزیهمضموناستفاده از روش تحلیل 

ها،  قالب جداول یافتهدر    ،های مورد استفاده قرار گرفتکه در شناسایی مؤلفه  مواردی  اهمآموزش و پرورش بدست آمد که در ادامه  

 :ارائه شده است

 ای در نظام آموزش و پرورشهای حکمرانی شبکه مؤلفه .1 جدول

 
29SID 
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 ایمضامین پایه   متن   پژوهشگران  بع امنکد 
مضامین  

 دهندهسازمان 

2 

26 

27 

19 

 

 ( 2022تائو )

  37نو یمیس  و  داون

(2005 ) 

 ( 2010آلتریشتر )

 (2012/1397)  38بور 

ای را در سیستم  این مطالعه ظهور و توسعه حکمرانی شبکه 

دهد که به تنوع نشان می  1980آموزشی چین از اواسط دهه  

های محلی، مدارس و نیروهای احتماعی برای  بازیگران یعنی دولت

کمک به رهبری، مدیریت و ارائه آموزش اشاره دارد. همچنین  

ای را در  دهد که چگونه دولت مرکزی این بازیگران حاشیه نشان می 

حکمرانی آموزش و پرورش )به ویژه آموزش پایه( درگیر کرده و  

 کند. تنظیم می  2020تا    1985روابط خود با آنها را از سال  

درگیر کردن  

 ای بازیگران حاشیه
 بازیگران متعدد 

8 

17 

19 

 (2021)  39هیلدرث

  مازلا  و  نیمول

(2016 ) 

 ( 2012/1397بور )

های عمومی، خصوصی و جامعه  متشکل از بخش   های متعددشبکه 

 مدنی؛ حالت متکثر 

های متعدد و  شبکه 

 بازیگران   متکثر
 بازیگران متعدد 

9 

24 

1 

رشیدی و همکاران،  

(2021 ) 

  سیکن  و  پروان

(2008 ) 

 40وانگ و ران 

(2023 ) 

های  های موجود در بخش گیری از توان و ظرفیت ضرورت بهره 

 غیردولتی

 میان همه بازیگران برای حل مسائل ضرورت تعامل  

بهره گیری از  

 مختلفهای  ظرفیت 
 بازیگران متعدد 

13 

2 

26 

27 

19 

دقتی و همکاران  

(1398 ) 

 ( 2022تائو )

   نویمیس  و  داون

(2005 ) 

 ( 2010آلتریشتر )

 ( 2012/1397بور )

بازیگران شبکه شامل دولت، بخش خصوصی، نهادهای مدنی و  

 شناسایی شده در طراحی شبکه هستند. های  مردم از مؤلفه 
 بازیگران متعدد  بازیگران شبکه انواع  

14 

24 

13 

 

  41ویتی و ویسبی 

(2016 ) 

  سیکن  و  پروان

(2008 ) 

دقتی و همکاران  

(1398 ) 

ها  توانیم شواهدی از بازیگران جدید ببینیم که گاهی سیاستما می 

شرایط تأثیر  کنند و بر  کنند، مسیرها را تعیین میرا هدایت می 

که در گذشته حکومت و تنها چند شریک  گذارند، در حالیمی

 کلیدی بودند. 

 بازیگران متعدد  بازیگران جدید 

 
37Daun & Siminou 
38 Bevir 
39 Hildreth 
40 Wang & Ran 
41Whitty & Wisby 
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 ایمضامین پایه   متن   پژوهشگران  بع امنکد 
مضامین  

 دهندهسازمان 

15 

10 

1 

و    تورفینگ

  42  لویانتافیتر

(2016 ) 

و همکاران   43ویلیامز 

(2021 ) 

 ( 2023وانگ و ران )

 شرایط شروع  وضعیت اجماع هدف  اقدام جمعی به منظور دستیابی به اهداف مشترک 

10 

15 

1 

و همکاران    ویلیامز

(2021 ) 

و    تورفینگ

 ( 2016)  لویانتافیتر

 ( 2023وانگ و ران )

، توسط  مشترکها و تولید و ارائه خدمات  مشیآفرینی خطهم

 کنشگران دولتی و غیردولتی 
 شرایط شروع  وضعیت اجماع هدف 

1 

17 

18 

13 

 ( 2023وانگ و ران )

مولین و مازلا  

(2016 ) 

  44ک یووس  و  ریبوزما

(2015 ) 

دقتی و همکاران  

(1398 ) 

پذیری و  وابستگی به منابع، رهبری، اعتماد، قدرت، مسئولیت 

 عملکرد شبکه/ همکاری 

وضعیت رهبری،  

اعتماد،  

پذیری،  مسئولیت 

 همکاری 

 شرایط شروع 

1 

13 

24 

18 

17 

 ( 2023وانگ و ران )

دقتی و همکاران  

(1398 ) 

   سیکن  و  پروان

(2008 ) 

  کیووس  و  ریبوزما

(2015 ) 

مولین و مازلا  

(2016 ) 

ای به عناصر ساختاری/ ویژگی شبکه )مانند  حکمرانی شبکه 

ساختار شبکه، اندازه شبکه، سن شبکه، روابط شبکه و تنوع  

 کندشبکه(، توسعه شبکه و استراتژی مدیریت شبکه توجه می 

 شرایط شروع  وضعیت اندازه، تنوع 

4 

1 

 ( 2022)45لیو تائو و  

 ( 2023وانگ و ران )

های محلی با مدارس با توجه به شرایطی مانند  نحوه تعامل دولت 

میزانی آمادگی و توانایی مدارس برای تغییر )به ویژه تجربه و 

 شود. تخصص مدیر و معلمان( مشخص می 

وضعیت شایستگی  

 مورد نیاز 
 شرایط شروع 

13 

24 

18 

دقتی و همکاران  

(1398 ) 

   سیکن  و  پروان

(2008 ) 

های شبکه از نظر اندازه، مرز، عدم تمرکز، کارکرد، قدمت،  ویژگی

دامنه، چارچوب ساختاری، تراکم و فرهنگ حاکم از موارد مورد  

 توجه در طراحی شبکه شناسایی شد. 

وضعیت اندازه و تنوع  

 شبکه 
 شرایط شروع 

 
42 Torfing & Triantafillou 
43 Williams 
44Busemeyer & Vossiek 
45Tao & Liu 
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 ایمضامین پایه   متن   پژوهشگران  بع امنکد 
مضامین  

 دهندهسازمان 

  کیووس  و  ریبوزما 17

(2015 ) 

مولین و مازلا  

(2016 ) 

نظر مالی و  ای از  گیری شبکه ای شکل همچنین بستر زمینه

اقتصادی، سیاسی و قانونی، اجتماعی و فرهنگی و فناورانه  در این  

 پژوهش شناسایی شد که باید در طراحی مورد نظر قرار گیرد. 

17 

18 

13 

مولین و مازلا  

(2016 ) 

  کیووس  و  ریبوزما

(2015 ) 

دقتی و همکاران  

(1398 ) 

  از  یامجموعه  ریتأث  تحت  یا شبکه   یحکمران  از  یشکل  انتخاب

  پراکنده  صورت  به  اغلب  که  شروع  طیشرا  نیا.  است  شروع  طیشرا

  توافق  اندازه،  اعتماد،:  است  دسته  شش  شوند،یم  فیتوص  اتیادب  در

 .تنوع  ه،یتعب  تعهد،  و  ی رهبر  مشترک،  زهیانگ  و  اقدام  هدف،

  اعتماد،  تیوضع

  تعهد،  ،یرهبر   اندازه،

 هدف  توافق  ه،یتعب

 شروع   طیشرا

18 

17 

13 

  کیووس  و  ریبوزما

(2015 ) 

مولین و مازلا  

(2016 ) 

دقتی و همکاران  

(1398 ) 

  طیدر شرا  ژهیبه و  ،یدولت محل  سیرئ  تیو حما  یاسیس  یرهبر

 کند.   یم  فایا  ی، نقش مهمیبحران

  تیظرف  ،یمحل  یاقتصاد-ی اجتماع  نهیشیپ  طیشرا  گر،یعوامل د

  تیرینظارت و مد  نهیدر زم  یتجارب قبل  ،یو ادار   یمال  یها

  یو نهادها   اختارهاو تفاوت در س  یوجود فرهنگ همکار  ،یآموزش

 بود.   یدر سطح شهردار   یاسیس

  ،یرهبر  تیوضع

  هدف،  اجماع  اعتماد،

 تنوع

 شروع   طیشرا

24 

18 

17 

   سیکن  و  پروان

(2008 ) 

  کیووس  و  ریبوزما

(2015 ) 

مولین و مازلا  

(2016 ) 

  تیماه  و  هدف  سر  بر  توافق(،  شبکه  یاعضا)تعداد    اندازه  اعتماد،

  سطح  در  یهایستگیشا  به  ازین  خاص،  طور)به    نظر  مد  تیفعال

 . است  یاشبکه   یحکمران  شکل  کننده  نییتع  عوامل  از  شبکه

  اعتماد،  تیوضع

  هدف،  اجماع  اندازه،

 ی ستگیشا

 شروع   طیشرا

12 

19 

24 

 ( 2020)  هو  و  کاپوکو

 ( 2012/1397)بور  

   سیکن  و  پروان

(2008 ) 

 بر روابط متمرکز است   یاشبکه   یحکمران
  و  روابط  بر  تمرکز

 ی ثباتیب
 چالش 

19 

12 

24 

 ( 2012/1397بور )

 ( 2020)  هو  و  کاپوکو

   سیکن  و  پروان

(2008 ) 

هاست. در این زمینه برخی  ثباتی شبکهیکی از انتقادها بی 

اعتماد را تنها عنصر مناسب و کافی  توان  پژوهشگران معتقدند نمی 

آفرینان که حتی گاه به طلبانه نقش برای جلوگیری از رفتار فرصت 

 شود دانست تضعیف شبکه منجر می

 چالش  ثباتی بی

 چالش  ناپذیری انعطاف  آفرینان موافق باشند برای ایجاد تغییر  در شبکه باید تمام نقش  ( 2012/1397بور ) 19

18 

19 

16 

بوزمایر و ووسیک  

(2015 ) 

  و  آهنگر  غلامپور

 ینییناخواجه 

(1395 ) 

 ( 2012/1397بور )

محلات با توجه به    نیمداوم وجود اختلافات رو به رشد ب  ینگران

 است   یآموزش  تی رینظارت و مد  یآنها برا   یها  تیظرف

عدم پاسخگویی به  

 دلیل کمبود نظارت 
 چالش 
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 ایمضامین پایه   متن   پژوهشگران  بع امنکد 
مضامین  

 دهندهسازمان 

16 

18 

19 

  و  آهنگر  غلامپور

 ینییناخواجه 

(1395 ) 

بوزمایر و ووسیک  

(2015 ) 

 ( 2012/1397بور )

گویی  ای زمینه مناسبی را برای پاسخابزارهای حکمرانی شبکه 

 آورند فراهم نمی

 سیاست اجتناب از سرزنش وجود دارد

گویی عدم پاسخ   

 مناسب 
 چالش 

12 

18 

19 

 ( 2020کاپوکو و هو )

بوزمایر و ووسیک  

(2015 ) 

 ( 2012/1397بور )

 های در همکار  یو هماهنگ  یمشترک ارتباط   یهابا چالش روبرویی  

  یررسمیو غ  یرسم  یحکومت  ی شامل ساختارها   ایشبکه   حکمرانی

 است. 

کاهش هماهنگی و  

 کنترل 
 هاچالش 

18 

12 

19 

بوزمایر و ووسیک  

(2015 ) 

 ( 2020کاپوکو و هو )

 ( 2012/1397بور )

محلات با توجه به    نیمداوم وجود اختلافات رو به رشد ب  ینگران

 است   یآموزش  تی رینظارت و مد  یآنها برا   یها  تیظرف

کاهش هماهنگی و  

 کنترل 
 چالش 

19 

18 

12 

 ( 2012/1397بور )

بوزمایر و ووسیک  

(2015 ) 

 ( 2020کاپوکو و هو )

 

شود.  ها باعث کاهش هماهنگی و کنترل میپیچیدگی شبکه

دهی قدرتمندی ندارند و در نتیجه ها مرکز جهت شبکه بسیاری از  

 ممکن است از هم گسسته شوند 

کاهش هماهنگی و  

 کنترل 
 چالش 

5 
 نگیتورف  و  46آنسل 

(2022 ) 

های حکمرانی عمومی و  دولت انحصار خود را در عرصه 

گذاری از دست داده و در نتیجه، تنها باید به صورت  مشی خط

 گرفته شود.حاکم« در نظر  »نیمه

سازی نقش  ساده 

 دولت 
 چالش 

19 

20 

21 

 ( 2012/1397بور )

 47گودوین و گریکس 

(2011 ) 

 (2011)  48چان 

 اند. ای حکومت را از درون تخلیه کردهحکمرانی شبکه 

حکمرانی جدید را بایستی نه به منزله ابزاری برای تضعیف  

تلقی حکومت، بلکه به منزله راهی برای غلبه بر ضعف حکومت  

 کرد.

 چالش  دولت   تهی کردن

20 

19 

21 

گودوین و گریکس  

(2011 ) 

 ( 2012/1397بور )

 ( 2011)  چان

گودوین و گریکس روایت خطی تغییر از سلسله مراتب به حکمرانی  

کنند که شکل حکمرانی  کنند و استدلال میای را رد می شبکه 

عنصری از  ها وجود دارد، اما تنها به عنوان  جدید در این بخش 

استراتژی دولتی که تاثیر آن کاهش استقلال و افزایش وابستگی به  

 مرکز در بین بازیگران خارج از هسته اصلی است. 

  نقش  یساز ساده 

 دولت 
 چالش 

21 

20 

19 

 ( 2011)  چان

گودوین و گریکس  

(2011 ) 

  نیممکن است در چ  زرود  "ی دولت توخال"ها مانند    دهیاز ا  یبرخ

همچنان در    نیچ  ستینقش حزب کمون  رایمناسب نباشند ز

  نقش  یساز ساده 

 دولت 
 چالش 

 
46Ansell  
47Goodwin  ,M., & Grix 
48Chan 
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 ایمضامین پایه   متن   پژوهشگران  بع امنکد 
مضامین  

 دهندهسازمان 

 ( 2012/1397بور ) 21

 ( 2011)  چان
از    یعیوس  فیو ط  اردد  یاد یمسلط است. هنوز منابع ز  استیس

 دارد  یبخش دولت  یهاحفظ نفوذ بر سازمان  یرا برا  اراتیاخت

1 

3 

4 

17 

24 

 ( 2023)  ران  و  وانگ

  49ونتاگیاتو و لوبل 

(2022 ) 

 ( 2022تائو و لیو )

مولین و مازلا  

(2016 ) 

پروان و کنیس  

(2008 ) 

)مانند    شبکه  یژگیو  /یساختار   عناصر  به  یاشبکه   یحکمران

  تنوع  و  شبکه  روابط  شبکه،  سن  شبکه،  اندازه  شبکه،  ساختار

 .کندی م  توجه  شبکه  تیریمد  یاستراتژ   و  شبکه  توسعه(،  شبکه

 یحکمران   شکل شبکه   ساختار

3 

1 

4 

17 

  ونتاگیاتو و لوبل

(2022 ) 

 ( 2023)  ران  و  وانگ

 ( 2022تائو و لیو )

مولین و مازلا  

(2016 ) 

نحوه اداره کردن شبکه و شکل آن از مسائلی است که نیاز به تامل  

 دارد 
 شکل حکمرانی  ساختار شبکه 

4 

3 

1 

17 

 ( 2022تائو و لیو )

  ونتاگیاتو و لوبل

(2022 ) 

 ( 2023)  ران  و  وانگ

مولین و مازلا  

(2016 ) 

گر،  سلطه  -  اندرده ک  فایرا ا  یمتفاوت  یهانقش   یمحل  یهادولت 

و اشکال مختلف حکمرانی را ایجاد    کنندهلیو تسه  دهندهقیتطب

 اند. کرده 

 شکل حکمرانی  ساختار شبکه 

17 

24 

22 

مولین و مازلا  

(2016 ) 

پروان و کنیس  

(2008 ) 

 ( 2022لیو )تائو و  

  مشترک،  شکل:  است  شده  ییشناسا  شبکه  یحکمران  از  شکل  سه

 شبکه   یادار  سازمان   شکل  و  یرهبر   سازمان  شکل
 ی حکمران  شکل مختلف   شکل  سه

24 

17 

22 

پروان و کنیس  

(2008 ) 

مولین و مازلا  

(2016 ) 

 ( 2022تائو و لیو )

 توان در  ای را می به لحاظ نظری سه نوع آرمانی از حکمرانی شبکه 

 نظر گرفت 

سه شکل آرمانی  

 حکمرانی 
 شکل حکمرانی 

24 

17 

  سیکن  و  پروان

(2008 ) 

مولین و مازلا  

(2016 ) 

  ژهیاهداف، به و  ریو سا  ییکارا  نیدر درون سازمان ها، تنش ب

  ژهیوجود دارد. به و  یاثربخش  یارها یمع  ریاهداف مربوط به سا

دارند که ممکن است در کوتاه    یبلندمدت  یامدهایکه پ  ییآنها

 مدت ناکارآمد باشند. 

 و  ییکارا  نیب  تنش

 ی اثربخش

 

 دوگانه   یهاتنش

 
49Vantaggiato & Lubell 
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 ایمضامین پایه   متن   پژوهشگران  بع امنکد 
مضامین  

 دهندهسازمان 

  تیکنندگان در نهااز شرکت   یکوچک  رمجموعهیممکن است ز

سطح    شی افزا  اق،یکار را انجام دهند، که باعث کاهش اشت  شتریب

 حکومت شود.   شتریبه سمت تمرکز ب  یجیتدر  رییو تغ  یسرخوردگ

  تیتوسعه مشروع  ،یحکمران  سمیهر مکان  یبرا   یدیکل  ینگران  کی

از    یهر شکل  گر،ید  یز سو اشرکت کنندگان است.    انیدر م  یداخل

  ییباشد. با انجام کارها  یانتظارات خارج  یخگو پاس  دی با  یحکمران

  ره،ی تعامل با دولت و غ  ،یمنابع مال   نی تام  ،یمانند جذب مشتر 

شبکه را ارائه دهد.    یخارج  "چهره"تواند    یم  یاشبکه   یحکمران

خاص    تیموجود  کیکه شبکه    نندیبب  توانندیم  یرونیب  یهاگروه 

هم جمع    دورها که گهگاه  از سازمان  یخود است و نه صرفا  گروه

 مشترک بحث کنند.  یهای تا در مورد نگران  شوندیم

مورد بحث    ریپذسازگار و انعطاف   یهاعنوان شکل اغلب به   هاشبکه 

  یآنهاست که به شبکه ها برتر  یر یانعطاف پذ  نی.ارندیگی قرار م

و    ریتواند دست و پا گ  یدهد، که م  ینسبت به سلسله مراتب م

و    نفعانیثابت به ذ  یهاپاسخ   جادیا  یباشد. اما ثبات برا   کیبوروکرات

  سمیمکان  نیکارآمد شبکه در طول زمان مهم است. بارزتر  تیریمد

  نیاست. با ا  یسلسله مراتب رسم  کی  لیحفظ ثبات، تشک  یبرا 

از    یبه معنا  کیبوروکرات  یحاکم به عنوان نهادها  یحال، شبکه ها 

اکثر شرکت    یگانگیب  نیبردن قصد و هدف فرم و همچن  نیب

 کنندگان است. 

  تی مشروع  نیب  تنش

 ی خارج  و  یداخل

 

 و  ثبات  نیب  تنش

 ی ریپذانعطاف 

24 

23 

7 

  سیکن  و  پروان

(2008 ) 

 ( 2008)  بال

  یلیاسماع  و  ینجف

 ( 1401)  یویگ

  روابط  تیریمد  مسئول  شبکه  کنندگانمشارکت   مشترک  شکل  در

  متقارن(  شیب  و)کم    یریگمیتصم  قدرت  هستند؛  یخارج  و  یداخل

.  کندی م  عمل  واحد  کی  عنوان   به  یجمع  طور  به  شبکه  و  است

  جلسات)مانند  یرسم  یها  سمیمکان  قیطر  از  تواندی م  یحکمران

  و  خودجوش  یهاتلاش )مثلا     یررسمیغ  ای(  شده  فیتعر  و  منظم

 . دهد  رخ(  ناهماهنگ

  یارتباط  سمیمکان

  یررسمیغ  و  یرسم

 ( رمتمرکزی)غ

 مذاکره 

 ی هماهنگ  سازکار

7 

24 

23 

  یلیاسماع  و  ینجف

 ( 1401)  یویگ

  سیکن  و  پروان

(2008 ) 

 ( 2008)  بال

  گرید  یهاسازمان   به  حکومت  چون  شبکه  تیری مد  یکردها یرو  در

  کی  عنوان  به  دیبا  و  کند  هیتک  اعتماد  و  مذاکره  بر  دی با  است،  وابسته

  مشارکت  تیتقو  به  دیبا  که  کند  عمل  توانمندکننده  ای  کنندهلیتسه

 کند  کمک  یخصوص  بخش  و   داوطلبانه  ،یدولت  یهاگروه   نیب  و  با

  شبکه  یبندچارچوب 

 )مذاکره( 

 اعتماد 

  شبکه  تیریمد

  /گرلی)تسه

 ( توانمندکننده 

 ی هماهنگ  سازکار

25 

22 

2 

 (2006)  50سورنسن 

  نگیتورف  و  سورنسن

(2009  ) 

 ( 2022)  تائو

ها را تحت کنترل قرار داد:  شبکه   توانی چهار دسته از ابزارها م  با

  توانی ابزارها را م  نیو مشارکت. ا  تیریمد  ،یبندچارچوب   ،یطراح

کرد.    یدسته بند  گررمداخله ی غ  یگر و ابزارهامداخله   یبه ابزارها

  گررمداخله یغ  یشبکه معمولا  ابزارها   یبند و چارچوب  یطراح

 شبکه   یطراح

 شبکه   یبندچارچوب 

 شبکه   تیریمد

 مشارکت 

 ی هماهنگ  سازکار

 
50 Sørensen 
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 ایمضامین پایه   متن   پژوهشگران  بع امنکد 
مضامین  

 دهندهسازمان 

  و  ینور   نژادی مهد  11

 ( 1400)  همکاران
شوند و    یا ماز شرکت کنندگان شبکه اجر   یادر فاصله  رایهستند، ز

خاص مرتبط هستند.    یاسیو س   یاقتصاد   یچارچوب ها   فیبا تعر

گر هستند،  مداخله  یشبکه و مشارکت در عوض ابزارها   تیریمد

کنندگان شبکه مشخص  با شرکت   میآنها با تعامل مستق  رایز

و    هایژگی بر دامنه، و  یرگذار یشبکه با هدف تأث  ی. طراحشوندیم

  شبکه  ،ی. از نظر تجربشودی ها انجام مشبکه   یسازمان  یهاهیرو

  قیخاص را تشو  یحکمران  باتیترت  لیتواند  تشک  یم  شده  یطراح

کند و عوامل    فیحذف و شمول تعر  یرا برا   یخاص  نیکند، قوان

  شبکه  چارچوببه آنها توانمند کند.    یرا با دادن منابع اضاف  یخاص

  ،یابی دست  یبرا  یاسیاهداف س  یبا فرمول بند  یبه طور تجرب

در مورد    ییو داستان گو  یقانون  نیقوان  فیمنابع، تعر  صیتخص

ها سروکار دارد.    وهیش  نیمرتبط و انتشار بهتر  یمشکلات اجتماع

  نیاست که ممکن است ب  ییکاهش تنش ها  شبکه  تیریمدهدف  

بر    یرگذاریبا هدف تأث  شبکه  مشارکت شرکت کنندگان ظاهر شود.  

ممکن در    یها  نهیاز گز  یعیوس  فیو ط  هااست یدستور کار س

 ها است مربوط به شبکه   استی س  یهای دست دولت ها و خروج

6 
  همکاران  و  رپوریبص

(1401 ) 

  مردم،  نیب  یدوست  دگر  و  یمهرورز   جادیا  شامل  یمحور مردم 

  و  مردم  با  یراست  و  تیشفاف  مردم،  یاساس  یازها ین  برآوردن

 . است  مردم  با  رفتار  یچگونگ

 ی هماهنگ  سازکار ی محور مردم 

2 

25 

22 

 ( 2022)  تائو

 ( 2006)  سورنسن

  نگیتورف  و  سورنسن

(2009 ) 

  یمل  آموزش  یبرا  یمرکز   دولت  تیمسئول  2000  تا  1985  سال  از

.  بود  رمتمرکزیغ  روستا،  سطح  در  یحت  و  یمحل  یهادولت   به

  و  نییتع  یمرکز  دولت  در  یکل  یهابرنامه   و  اصول  ها،است یس

  یاجرا  و  جادیا  مانند(  هیپا  آموزش  در  ژهی و)به    گرید  یهات یمسئول

  یمحل  یهادولت   به  خاص  یهاطرح   و  مقررات  و  نیقوان  ها،است یس

  انتصاب  و  یابیارز  یبرا   ییهاستمیس  هاسال   نیا  در.  شد  داده

  نیهمچن.  شد  جادیا  زین  رانیمد(  یاحرفه   یبندرتبه  ستمی)س

  مربوط  یهاتهیکم  قیطر  از  کیدموکرات  یریگمیتصم  یهاسمیمکان

 . شد  جادیا  مدارس  به

  میرمستقیغ  و  کلان  سطح  کنترل  به  میمستق  کنترل  و  مشارکت

  رفاه  و  یریادگی  و  آموزش  جینتا   براساس  یابی ارز  ؛یبازرس  و  نی)قوان

 . شد  لیتبد(  آموزاندانش 

 . شد  جادیا  زین  اراتیاخت  شی افزا  با  یادیز  یردولتیغ  مدارس

  ،ییروستا  و  یشهر   مدارس  نی ب  یمال  شکاف  لیدل  به  2000  سال  از

  مشارکت  مقررات  و  یبوروکراس...  و  مدرسه  اداره  نامنظم  یرفتارها

  و  یاسیس  کنترل  2012  سال  در  بعد،  یهاسال   در.  شد  تیتقو

  یمرکز  گروه  کی  زیت  2018  سال  در.  شد  دیتشد  یمال  و  یاجتماع

 شبکه   یطراح

 شبکه   یبندچارچوب 

 شبکه   تیریمد

 مشارکت 

  شرویپ  سازمان  جادیا

 )متمرکز( 

 ی هماهنگ  سازکار
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 ایمضامین پایه   متن   پژوهشگران  بع امنکد 
مضامین  

 دهندهسازمان 

 تهیکم  یهماهنگ  و  مشورت  ،یر یگمیتصم  آژانس  عنوان  به  شرویپ  و

 . شد  جادیا  یمرکز 

  و  آموزش  اداره  در  را  یینها  قدرت  همچنان  یمرکز  دولت  ت،ینها  در

  استقلال  یرامونی پ  گرانیباز  اگرچه   است،  کرده  حفظ  نیچ  پرورش

  ید یجد  وهی)ش  دارند  آموزش  ارائه  ای  تیریمد  ،یرهبر  در  یشتریب

 (. شبکه  اشکال  با   دولت  ینیگزیجا  نه  یدولت  قدرت  از

4 

25 

22 

 ( 2022)  ویل  و  تائو

 ( 2006)  سورنسن

  نگیتورف  و  سورنسن

(2009 ) 

 : داشتند  مدرسه  با  ارتباط  در  متفاوت  نقش  سه  یمحل  یهادولت 

شبکه؛ استفاده    جادیو ا  یانداز : راه یمراتبشبکه سلسله  :(A)  شبکه

متقاعد کردن شخص ثالث؛ دستور دادن به مدارس؛    یاز قدرت برا 

  ؛یضرور   تیحما  جادیا  ،یتخصص  یطرح؛ بازرس  تیفیاز ک  نانیاطم

 یتیریمد  تیحما  جادیا

شخص ثالث؛    یازها یو ن  قیشبکه پراکنده: توجه به علا  :(B)  شبکه

 هااست یاز س  تیحما  ن؛ یروت  تیمذاکره با شخص ثالث؛ هدا

روشن شدن    ی: بحث با مدارس برا کیشبکه دموکرات  :( c)  شبکه

  یهای همکار   جادیا  یبرا  گر ید  گریدو باز  نیانتظارات؛ کارگزار ب

  گریدو باز  ییآنها؛ راهنما  دییدادن انتظارات و تا  شنهادیآنان؛ پ

 ی احرفه   تیحما  جادیا  گر؛ید

  ییتوانا  و  یآمادگ  یزانیم  مانند  یطیشرا  به  توجه  با  اشکال  نیا

(  معلمان  و  ریمد  تخصص  و  تجربه  ژهیو)به    رییتغ  یبرا  مدارس

 .دارد  یبستگ

 شبکه   یطراح

 شبکه   یبندچارچوب 

 شبکه   تیریمد

 مشارکت 

 

 ی هماهنگ  سازکار

11 

4 

25 

22 

  و  ینور   نژادی مهد 

 ( 1400)  همکاران

 ( 2022)  ویل  و  تائو

 ( 2006)  سورنسن

  نگیتورف  و  سورنسن

(2009 ) 

  و  آموزش  یاصل  نیمسئول  نییتع  در  یانتخابات  نظام  سمت  به  حرکت

  و  آموزش  یعال  یشورا   یاستصواب   نظارت  شان  حفظ  با  پرورش

  خبرگان  تیمحور  با  مدرسه  و  خانه  هیدوسو  رابطه  تیتقو  پرورش،

  به  پرورش  و  آموزش  نیادیبن  تحول   سند  کامل  تیحاکم  صلاح،ی ذ

آموزش و    یاستیو س  یاساس  یهای ریگجهت   کنندهن یتضم  عنوان

  ،یرانیا-یاسلام  یمطابق با الگو  یکتب درس  نیپرورش کشور، تدو

  مستمر  یارتقا  ،یقو  انیفرهنگ  دانشگاه  تحقق  سمت  به  حرکت

  دیجد  نیقوان  وضع  پرورش،  و  آموزش  یدانش  یانسان  یرو ین

  از  پرورش،  و  آموزش  مختلف  سطوح  در  جرم  وقوع  از  بازدارنده

  کشور  پرورش  و  آموزش  در  یحکمران  بهبود  یهاگزاره   نیترمهم 

 . است

 شبکه   یطراح

 شبکه   یبندچارچوب 

 مشارکت 

 ی هماهنگ  سازکار

23 

24 

 ( 2008)  بال

  سیکن  و  پروان

(2008 ) 

  اشکال  گرید  نیگزیجا  کامل  طور  به  شبکه  روابط  و  هاروش 

  را  خود  یجا  بلکه  شوند،ینم  یاسیس  کنش  و  استیس  یریگشکل 

  یبرا   هاشبکه   و  مراتب  سلسله  بازار،  خردمندان  ختنی»آم  در

 . رندیگیم  ممکن«  جینتا  نیبهتر  به  یابیدست

  یدولت  بزرگ  یهاتیفعال  ی برا   یا لهیوس  همچنان  های بوروکراس

 .هستند

  روابط  از  یبیترک

 ی ررسمیغ  و  یرسم
 ی هماهنگ  سازکار
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 ایمضامین پایه   متن   پژوهشگران  بع امنکد 
مضامین  

 دهندهسازمان 

26 

4 

25 

22 

   نویمیس  و  داون

(2005 ) 

 ( 2022)و یل  و  تائو

 ( 2006)  سورنسن

  نگیتورف  و  سورنسن

(2009 ) 

  و  یحکمران  یهاسم یمکان  از  یمشابه  نوع  عموتا   کشورها  نیا  همه

  در  یابیخودارز  بالا،  از  یابیارز  و  سنجش:  اندکرده   یمعرف  را  تیهدا

  سطح  در  حاکمه  یهاتیهئ  به  مدرسه  از  یدهگزارش   مدرسه،  سطح

 . یاسیس  ای  یادار  بالاتر  سطوح  به  گزارش  ای  و  یمحل

 شبکه   تیریمد

 مشارکت 
 ی هماهنگ  سازکار

14 

4 

25 

22 

 یسبیو  و  یتیو

(2016 ) 

 ( 2022)و یل  و  تائو

 ( 2006)  سورنسن

  نگیتورف  و  سورنسن

(2009 ) 

  یاصل  اهرم  عملکرد،  جداول  و  هاشاخص   قالب  در  یری پذت یمسئول

  مدارس  آن  قیطر  از  تواندیم  مرکز  که  است(  یاهرم)تنها  

 . دهد  شکل  و  تیهدا  را  خودگردان

 مشارکت 
 ی هماهنگ  سازکار

 

 

ای برای نظام آموزش و پرورش بود. براساس این هدف،  های حکمرانی شبکهذکر شد، هدف این پژوهش شناسایی مؤلفهگونه که  همان

حاصل بخشی از نتایج این تحلیل است. به طور خلاصه   1انجام پذیرفت که جدول  ها  آن   مضمون  تحلیل  استخراج  اطلاعات متون

شکل حکمرانی    وجود بازیگران متعدد،   شامل ای در نظام آموزش و پرورش  های حکمرانی شبکهمؤلفه  دهد که  نشان می  1جدول  

شرایط شروع در تعیین ی دیگر، شرایط شروع و سازوکارهای هماهنگی قرار دارند؛  در لایه.  است  دوگانههای  ها و تنشای، چالششبکه 

نمودار خلاصه شده   .نیازمند تدبیر و اتخاذ است، سازکارهای لازم  در شبکه  به منظور هماهنگیو    شکل حکمرانی نقش اساسی دارند 

 است.  1به شرح شکل   1 جدول مربوط به
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 های پژوهشخلاصه یافته - 1شکل 

 بحث  

از تحولات جدی و مهم در حال وقوع در عرصه آموزش و پرورش، تحول نظام حکمرانی است و  این در حالی است که اکنون،       

شدن مشکلات  رویکرد دولتیشود. عموما  حکمرانی با دو رویکرد دولتی شدن و خصوصی سازی در عرصه آموزش و پرورش ظاهر می

رویکرد دیگر یعنی  و در  خواری و عدم شفافیت را به همراه خواهد داشت  دن، فساد مالی، رشوهبوو مسائلی چون ناکارآمدی، پرهزینه

سازی نیز آموزش و پرورش بایستی واگذار شود و در دست غیردولت اداره شود که به نوبه خود موجب نابسامانی و مشکلاتی  خصوصی 

بنابراین، اگر این امکان فراهم باشد که به سیاستگذاران   ود.شمی  شدن جامعه  عدالتی، تبعیض، شکاف اقتصادی و طبقاتی چون بی

چرا که عصر حاضر، عصر مسائل  تواند مناسب باشد؛  ای، می، حکمرانی شبکه شودکشور، پیشنهاد مدیریتی برای تسهیل اداره امور ارائه  

نفعان سیستم است. در این یذبین  همکاریای است و برای حل مسائل آن نیاز به توسعه پیچیده، در هم تنیده و یا ارتباطات شبکه 

اعتماد

اندازه

اجماع هدف

شایستگی

رهبری و تعهد

تعبیه

تنوع

(خودگردانی)شکل مشترک 

شکل سازمان رهبری

شکل سازمان اداری شبکه ای

طراحی شبکه: ابزارهای مداخله گر

چارچوب شبکه

مدیریت : ابزارهای غیرمداخله گر

شبکه

مشارکت شبکه

سازوکارهای رسمی غیررسمی

)تعیین  شرایط شروع

  کننده شکل حکمرانی(

اشَکال حکمرانی 

ای شبکه  

سازکارهای هماهنگی 

 شبکه

 

های نیازمند توجهتنش  

فراگیری-کارایی  

مشروعیت خارجی-مشروعیت داخلی  

ثبات-انعطاف  

    

 

 

ی نیازمند توجههاچالش  

طلبانهثباتی: کافی نبودن اعتماد و احتمال رفتار فرصتبی  

ناپذیری: لزوم موافقت همه اعضای شبکه برای تغییرانعطاف  

مراتبیسلسلهگویی مناسب به دلیل نداشتن سازوکارهای عدم پاسخ  

 کاهش هماهنگی و کنترل

سازی نقش دولتاغراق در ساده  

 

 بازیگران متعدد
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ها نیست، بلکه در طیف وسیعی از فرایندهای عمومی و خصوصی، رسمی و غیررسمی گذاری دیگر صرفا  کار دولتشرایط، سیاست

 .  (2013 ،)لینگارد و سلار  شودای میشبکه 

جا  لیکن، از آن ای است.  الگوی شبکه به اقتضای شرایط امروز،  الگوی پیشنهادی برای ارتقای نظام حکمرانی آموزش و پرورش        

که البته آن هم به اذعان خود پژوهشگران غربی، هنوز پراکنده،    به این موضوع  های اخیردر سال  که علیرغم توجه جدی ادبیات غربی

افزایش  ( و  2016یک چارچوب کلی برای تحلیل جامع دانش انباشته وجود ندارد )مولین و مازلا،    بخشی و مبتنی بر مسائل است و

  /2017ها« همراه شده است )مورتی،  ها با »افزایش متناظر ابهامات، انتقادها و مناقشهتوجه پژوهشگران سازمانی به شبکه

رسیده است، مطالعه حاضر با هدف بررسی مطالعات در این  های بسیار محدودی در این حوزه در کشور به انجام  پژوهش  ؛(1401

ای برای نظام آموزش و پرورش، بستر و زمینه لازم برای  های حکمرانی شبکه عرصه در جهان انجام پذیرفت، تا با شناسایی مؤلفه

ش حاضر، با استفاده از روش مرور  . بنابراین، پژوهشودمندی از این الگو برای ارتقای حکمرانی آموزش و پرورش در کشور، فراهم  بهره

ای در آموزش و پرورش را شناسایی نمود که مدل  های حکمرانی شبکهصورت گرفته را بررسی و مؤلفهقبلی  های  مند، پژوهشنظام

 آمده است. ها در ادامه، و توضیحات هر یک از مؤلفه  2کلی حاصل از این بررسی در شکل 
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 مند منابع در پژوهش حاضر ای در نظام آموزش و پرورش حاصل از مرور نظامهای حکمرانی شبکهمؤلفه -2شکل 

ای در نظر گرفت که  توان چندین مؤلفه اصلی برای حکمرانی شبکههای صورت گرفته نشان داد که به طور کلی میبررسی پژوهش

که  در طراحی الگو برای هر نظام به ویژه نظام آموزش و پرورش که مورد نظر این پژوهش است، بایستی مورد توجه باشد. توضیح آن 

، که لازم است برای نظام آموزش و پرورش این مؤلفه مورد است  «بازیگران متعدد»ای، وجود  که یکی از ارکان اساسی حکمرانی شب

های  مؤلفه

ای حکمرانی شبکه

در آموزش و  

 پرورش

ی شکل حکمران  
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الگوی آن بازیگران اصلی حکمرانی شبکه  همانگونه که در .  ای نظام آموزش و پرورش مشخص شوندنظر قرار گرفته و در طراحی 

ویژگی از  »یکی  شد،  ذکر  نیز  شبکهمقدمه  حکمرانی  فرد  به  منحصر  یکدیگر«  ای،  های  به  وابسته  اما  مستقل  بازیگران  وجود 

 (1399، و همکاران وندقیطاسی)

از اشکال  موضوع  ی  موجود در عرصه   «وضعیت و شرایط شروع»این بازیگران متعدد لازم است براساس  است.   حکمرانی، در یکی 

ای تعیین شرایط شروع حکمرانی و به تبع این  ی دوم و اساسی در حکمرانی شبکه ای، هماهنگ شوند. بنابراین مؤلفه حکمرانی شبکه 

به عبارت دیگر،   شود. مشخص می  «شکل حکمرانی»ی سوم یعنی  ی شکل حکمرانی هستند، مؤلفهکنندهکه تعیینشروع«  شرایط  »

ی اساسی که در طراحی و اجرای  . بنابراین دو مؤلفه ای از شرایط شروع استای، تحت تأثیر مجموعه شکل حکمرانی شبکه انتخاب  

 ای برای نظام آموزش و پرورش مورد نظر هستند وضعیت و شرایط شروع و شکل حکمرانی هستند.  الگوی حکمرانی شبکه 

ای در نظر گرفته شده است  های منحصر به فرد حکمرانی شبکههای مختلف به عنوان یکی از ویژگیاین موارد در پژوهش

آیند این ساختار وجود ندارد  افتد. ابتدا که بازیگران به سمت هم میهمکاری میان بازیگران درون یک ساختار اتفاق میکه  

یابد و تعاملات ادامه  ها با یکدیگر تعامل دارند، به تدریج ساختاری توسعه مینکه در آن تعاملات رخ دهد، اما زمانی که آ

گیری اثرگذار است و هر چه ساختاری با شرایط شروع تناسب  یابد؛ شرایط شروع تعامل، بر نوع ساختار در حال شکلمی

بخشی حکمرانی مؤثرتر خواهد  ( بر اثر2008بیشتری داشته باشد براساس نظر محققان مختلف از جمله پروان و کنیس )

 بود. 

های مهم  کند که نیازمند مدیریت هستند؛ بنابراین مؤلفه هایی را ایجاد میهای ذاتی و چالشای تنشهای حکمرانی شبکه ویژگی

  تر هرها« و »سازکارهای هماهنگی« برای مدیریت آنهاست. شرح مفصلهای دوگانه«، »چالشای شامل »تنشدیگر حکمرانی شبکه

 ها در ادامه آمده است.یک از این مؤلفه 

متعدد:  میجمع  بازیگران  نشان  شده  انجام  مرور  همانبندی  کردهدهد،  اشاره  مختلف  پژوهشگران  که  اساسیگونه  از  ترین  اند، 

یگران را ها این بازهای حاصل از پژوهشای، وجود بازیگران متعدد است. تجزیه و تحلیل دادهموضوعات مطرح در حکمرانی شبکه 

آمده است که از آن   1های مختلفی از مستندات در جدول  نمونه شامل دولت، بخش خصوصی و جامعه مدنی مشخص کرده است.  

 ( اشاره نمود.2021( و هیلدرث )2022توان به پژوهش تائو )جمله می

ای ذکر شده  لفی برای حکمرانی شبکه ها، این نتیجه حاصل شد که اَشکال مختهای پژوهشبا بررسی و تحلیل داده  شکل حکمرانی:

توان در نظر گرفت:  ای میبندی حکمرانی شبکه دو بُعد برای طبقه ترین تحقیقات این عرصه،  است و به طور کلی و با توجه به مهم

که توسط یک های شبکه اشاره دارد. دوم، بعدی که به این اشاره دارد که آیا شبعدم تمرکز فعالیت-اول، بعدی که به میزان تمرکز

ای تحت عناوین شکل مشترک، شکل سازمان رهبری شود. بر این اساس سه شکل از حکمرانی شبکهعامل داخلی یا خارجی اداره می

تصمیم قدرت  در شکل مشترک،  است؛  شناسایی شده  شبکه  اداری  سازمان  بین شرکتو شکل  میگیری  پخش  و  کنندگان  شود 

وبیش( متقارن است و شبکه به  گیری )کمشود؛ قدرت تصمیمکنندگان تعریف و اداره میهای حکمرانی توسط خود شرکتفعالیت

ها  شود که تمام فعالیتکند. شکل سازمان رهبری با حضور یک نهاد اداری داخلی مشخص میطور جمعی به عنوان یک واحد عمل می

کند؛ نقش  کنندگان واگذار میرا به ابتکار آزاد شرکت  های عملیاتی کند و فعالیتو تصمیمات حکمرانی در سطح شبکه را اتخاذ می

شده خارجی  کنندگان تعیین شود یا اجباری باشد. در نهایت، فرم سازمان اداری نیز با یک بعد کنترلتواند توسط خود شرکتها میآن 

از مرزای متمرکز مشخص میو یک بعد واسطه های شبکه با وظایف اداره،  شود؛ یک نهاد اداری جداگانه به طور خاص در خارج 

های شبکه، اعم از وظایف  گیری در مورد تمامی فعالیتشود. این شکل دارای قدرت کامل تصمیمهماهنگی و حفظ شبکه ایجاد می

( است، با  2008ترین پژوهش در این باره، پژوهش پروان و کنیس )مهمبه اذعان بسیاری از پژوهشگران  استراتژیک و روزمره است.  
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( به اهمیت مؤلفه شکل  2022، تائو و لیو ) (2022ونتاگیاتو و لوبل )  ، ( 2016مولین و مازلا )این حال بسیاری دیگر از محققان از جمله  

 اند.و ساختار حکمرانی پرداخته و آن را مطرح نموده

نی که در قسمت قبل توضیح داده شد، در نسبت با شرایط شروع یعنی وضعیت اعتماد میان اعضای  اشکال حکمرا  شرایط شروع: 

دهد، هر میزان که اعتماد  شود. تجزیه و تحلیل مطالعات نشان میشبکه، رهبری، اجماع هدف، اندازه شبکه و تنوع آن مشخص می

ورد نیاز در سطح شبکه بیشتر باشد، نیاز به ایجاد شکل سازمان  کمتر، اندازه بزرگتر، تنوع بیشتر، اجماع هدف کمتر و شایستگی م

این وضعیت این    شود تا موفقیت شبکه امکانپذیر شود. ای افزایش یافته و از شکل مشارکتی دور میرهبری و سازمان اداری شبکه

کند.  ی مهم آن را مشخص میهای است که شکل حکمرانی یعنی دیگر مؤلفی اثرگذاری در حکمرانی شبکهشرایط به عنوان مؤلفه 

( معتقدند ممکن است برخی بدون توجه به این این شرایط نیز شکل حکمرانی را 2008هر چند محققانی مانند پروان و کنیس )

ی مهمی در مشخص کنند، اما تناسب شرایط با شکل حکمرانی در اثربخشی آن مؤثر خواهد بود و بنابراین توجه به این شرایط مؤلفه 

 ای است. انی شبکه حکمر

ثباتی به دلیل کافی  هایی مانند بیبیانگر وجود چالش  ها،های حاصل از پژوهشتجزیه و تحلیل داده  های دوگانه:ها و تنشچالش

  گوییناپذیری با توجه به لزوم موافقت همه اعضای شبکه برای تغییر، عدم پاسخطلبانه، انعطافنبودن اعتماد و احتمال رفتار فرصت

سازی نقش دولت است که لازم است  مراتبی، کاهش هماهنگی و کنترل و اغراق در سادهمناسب به دلیل نداشتن سازکارهای سلسله

ای و منعطف این  ها ناشی از ماهیت شبکهای مدنظر قرار گیرد؛ این چالشراهکارهای متناظر با هر چالش در اجرای حکمرانی شبکه

ین از نظر منتقدان، مطرح شده است، که لازم است در استقرار و اجرای مدل حکمرانی مدنظر قرار مدل از حکمرانی است و بنابرا

های کارایی در برابر فراگیری، مشروعیت داخلی در برابر مشروعیت خارجی و انعطاف در برابر ثبات که نیازمند  گیرد. همچنین تنش

ها صرفا  به یک سر طیف  ابیر لازم است، چرا که اگر در هر یک از تنشمدیریت است و در طراحی الگوی حکمرانی نیازمند اتخاذ تد

شود. بنابراین، به اقتضای  شود یا مدیریت شبکه با مشکلاتی مواجه میای دچار خدشه میتوجه شود یا ماهیت مدل حکمرانی شبکه

ای که نیازمند اتخاذ  براین دو مؤلفه حکمرانی شبکهبنا  ها اتخاذ شود.ها، لازم است تدابیر لازم برای توجه به آن سایر شرایط و مؤلفه

ای است که به دلیل ماهیت این نوع از حکمرانی وجود دارد و  های دوگانه ذاتی مربوط به حکمرانی شبکهها و تنشتدبیرند، چالش

، پروان و (2012/1397بور )(،  2022)  و همکاران  51لازم است به دقت مورد نظر قرار گیرد. محققان مختلفی از جمله ون دیوژن 

 اند.ها، توجه داشته ( به این مؤلفه2008کنیس )

گر )مدیریت  ها، ابزارهای مداخلهمند پژوهشهای حاصل از مرور نظامتجزیه و تحلیل دادهسازکارهای هماهنگی میان بازیگران:  

ها شناسایی  یریت صحیح شبکه و همچنین کاهش چالشگر )طراحی و چارچوب شبکه( را برای مدو مشارکت شبکه( و غیرمداخله

تواند  می  شده  یطراح  شبکهشود.  ها انجام میهای سازمانی شبکهها و رویهطراحی شبکه با هدف تأثیرگذاری بر دامنه، ویژگیکند.  می

اصی را با دادن منابع  تشکیل ترتیبات حکمرانی خاص را تشویق کند، قوانین خاصی را برای حذف و شمول تعریف کند و عوامل خ

با فرمول بندی اهداف سیاسی برای دستیابی، تخصیص منابع، تعریف قوانین قانونی و    شبکه  چارچوباضافی به آنها توانمند کند.  

هایی است  کاهش تنش شبکه تی ریمد ها سروکار دارد. هدف داستان گویی در مورد مشکلات اجتماعی مرتبط و انتشار بهترین شیوه 

ها و طیف وسیعی از  با هدف تأثیرگذاری بر دستور کار سیاست  شبکه  مشارکتست بین شرکت کنندگان ظاهر شود و  که ممکن ا

های رسمی و غیررسمی برای  مکانیسم  ها است. همچنینهای سیاست مربوط به شبکه گزینه های ممکن در دست دولت ها و خروجی

اتخاذ    .شودو اجرا می  ایجاد هماهنگی میان بازیگران در هر یک از اشکال حکمرانی و به اقتضای شرایط و وضعیت شبکه، طراحی

ی سازکارهای هماهنگی  کند؛ بنابراین مؤلفه فایده میای، عملا  آن را بینکردن سازکارهای لازم برای هماهنگی در حکمرانی شبکه 

ها به شدت تأثیرگذار است. محققان مختلف این مؤلفه را مورد بحث و پژوهش قرار میان بازیگران، موردی است که بر سایر مؤلفه 

 
51 Duijn 
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(، 1401(، نجفی و گیوی )2008(، بال )2016(، ویتی و ویسبی )2022(، تائو و لیو )2022توان به تائو )اند که از جمله میادهد

 ( اشاره نمود. 1400)و همکاران نژاد نوری ( و مهدی1401بصیرپور )
ای در دو لایه کلی قابل  های حکمرانی شبکه توان نتیجه گرفت، که مؤلفهمند انجام شده، میدر مجموع از بررسی و مرور نظام       

)شکل مشترک، ای  تشخیص است. لایه اول شامل بازیگران متعدد )شامل دولت، بخش خصوصی و جامعه مدنی(، شکل حکمرانی شبکه 

هماهنگی   کاهشگویی مناسب،  ناپذیری، عدم پاسخثباتی، انعطافها )بیای(، چالششکل سازمان رهبری، شکل سازمان اداری شبکه 

اغراق در ساده برابر مشروعیت  )   های دوگانه( و تنشسازی نقش دولتو کنترل و  برابر فراگیری، مشروعیت داخلی در  کارایی در 

ثبات برابر  در  انعطاف  و  )  ( خارجی  شروع  شرایط  شامل  دوم  لایه  و  حکمرانیکه  است  شکل  کننده  است  تعیین  اول  لایه  و  در   )

با بر تمام تمام مؤلفه زیگران  سازوکارهای هماهنگی میان  اثرگذار می)که  اول  اجرای  باشد( استها در لایه  بنابراین در طراحی و   .

که امکان    و الگو به نحوی ایجاد شود  ها مورد نظر قرار گیردای نظام آموزش و پرورش بایستی هر یک از این مؤلفه حکمرانی شبکه 

ها به بهترین  ها و تنشچالش  و   و وضعیت، مشخصشروع  حضور همه بازیگران در شبکه فراهم شده، شکل مناسب براساس شرایط  

های  استفاده از سازوکارهای مختلف هماهنگی میان بازیگران نیز متناسب با مؤلفه  .ت شودنحو و متناسب با اقتضائات و شرایط مدیری

 ایط حکمرانی، نیازمند تعیین و توجه است.لایه اول و مجموع شر

 گیری نتیجه

نشان  ای را  تحولات عصر جدید، حرکت به سوی حکمرانی شبکه   باتاریخچه حکمرانی،  به ویژه در نظام آموزش و پرورش  بررسی         

های غیردولتی،  های موجود در بخشگیری از توان و ظرفیتگذاری، ضرورت بهرهپیچیده شدن مسائل مربوط به سیاست  و   دهدمی

بهره افزایش  های  وری دستگاهضرورت تعامل میان همه بازیگران برای حل مسائل، بالابردن سرعت و کارایی در حل مسائل مهم، 

نظام آموزش   کهدر حالیسیاست از جمله دلایل ضرورت تغییر نحوه حکمرانی است.    گیری و اتخاذدولتی و کم کردن زمان در تصمیم

  ، ترمنسجم  ،ساختارهای استانداردتر  به سویی بعدی باید  در مرحله   است که ظاهرا   یما در حال دنبال کردن مسیر  کشور  و پرورش

 نظام رسمی تعلیم و تربیت خودش را در   و اگر  گذردنمی  راهاین  مسیر آینده از    است کهواقعیت این    ؛ ودبر  مندترمتمرکزتر و قانون

ی برای ادامه   ،شودمینظام رسمی مجبور    و  جدید بیرون نظام رسمی شکل خواهد گرفت  بافتاین    ،جدید پیدا نکند   زمینه و شرایط

 .  شکل گرفته با پذیرش قواعد آن به زور جا کند وضعیتخودش را در این  ،حیات

به مؤلفه  بر        از ظرفیت مردم و توجه  استفاده  اساس،  نظام  های حکمرانی شبکه این  الگوی مناسب حکمرانی  برای طراحی  ای 

ها  نه به منزله ابزاری برای تضعیف حکومت، بلکه به منزله راهی برای غلبه بر ضعف  آن را  بایستی   ضروری است و   آموزش و پرورش

آفرینان بخش عمومی را افزایش دهد و به آنان این امکان را بدهد که  سیاستی، ظرفیت نقشبا فراهم آوردن ابزارهای  تا    تلقی کرد

 .  فعالیتی کارآمدتر داشته باشند 

که پژوهش حاضر با همین هدف و با استفاده از روش مرور  ،ای استهای حکمرانی شبکه اولین گام شناخت مؤلفه  بدین منظور،       

بهرهنظام پروتکل کوکران و  براساس  از تحلیل  مند  پرداخت و مؤلفه منابع    مضمونگیری  این موضوع  به  های حکمرانی  یافت شده 

م آموزش و پرورش باید مدنظر  ای مناسب برای نظاها در طراحی و استقرار الگوی حکمرانی شبکه ای را شناسایی کرد. این مؤلفهشبکه 

قرار گیرد؛ براساس نتایج پژوهش، برای طراحی و استقرار الگوی مذکور بایستی مؤلفه »بازیگران متعدد« با شناسایی بازیگران اصلی  

 ی »شرایط شروع« با بررسی وضعیت هر یک از این شرایط در نظام آموزش و پرورشنظام حکمرانی آموزش و پرورش ایران، مؤلفه 

های دوگانه« با توجه به ها و تنشی »چالشی قبلی یعنی وضعیت و شرایط، مؤلفه ی »شکل حکمرانی« با توجه به مؤلفه ایران، مؤلفه 

ی »سازکارهای هماهنگی« به منظور هماهنگی و مدیریت صحیح  بندی هر یک و مؤلفهها در نظام آموزشی کشور و اولویتوضعیت آن

 مورد نظر قرار گیرد. در طراحی الگوی حکمرانی آموزش و پرورش کشور، شبکه

های اجتماعی، سیاسی و فرهنگی مرتبط  سیستم مدیریت آموزش و پرورش یک کشور به طور جدایی ناپذیری با زمینه  جا کهاز آن     

مند  که در مرور نظام  ن مطالعات موجود فعلیو چو  شودباید به تأثیرات اجتماعی، سیاسی و فرهنگی بر حکمرانی آموزش توجه  و    است

های  های جهانی در زمینهها و ایدهبندی مجدد سیاستعمدتا  بر مذاکره و بافت  ،مورد بررسی قرار گرفت  حاصل از این پژوهش نیز
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تا شکلمحلی تمرکز می بومی سیاست کنند  اجرای حکمرانی آموزشگیری و توسعه  اظر به حکمرانی ن  ادبیاتِ  بیشترِ  ، وگذاری و 

های غربی متمرکز است که بر حذف کنترل دولت و انتقال مالکیت و دارایی از  به دلیل شروع و رواج نئولیبرالیسم بر زمینه  ای،شبکه 

پژوهش حاضر به عنوان گام اول مد نظر قرار گرفته و براساس ،  شودپیشنهاد می  کند، بنابراین،ها به بخش خصوصی تأکید میدولت

. با توجه شودشناسایی شده در آن، متناسب با بوم کشور، الگوی حکمرانی برای نظام آموزش و پرورش طراحی  های  و مؤلفهم  مفاهی

ی هویت  دهندهکه در کشور ما نظام سیاسی با قالب جمهوری اسلامی، دارای مبانی و اصول بنیادینی است که به نوعی شکلبه این

شود و در  رهنمون سیاستگذاران و حکمرانان به سمت افق آینده این مسیر تاریخی محسوب مینظام مدیریت و حکمرانی کشور و  

کید فراوانی بر نقش و مشارکت مردم شده که نمایانگر وجه جمهوریت نظام جمهوری اسلامی است، اهمیت أ جایِ قانون اساسی، ت جای

به نوعی الگوی ایفای این نقش، با توجه به اصول بنیادی    و ضرورت نقش مردم در حکمرانی، مورد پذیرش قطعی است؛ اما نحوه و

پارادایم توحیدی در برابر پارادایم غربی که مبنای الگوهای رایج حکمرانی است، نیازمند طراحی است که  متفاوت و گاهی متضاد 

پژوهش زمینهضرورت  این  در  بعدی  بهرههای  با  از،  پژوهش  گیری  و  پژوهش حاضر  آمده  به دست  روشن نتایج  را  آن  مشابه  های 

   نماید.می
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