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 چكيده  

)دانش فناوری، آندراگوژی، كار و    تاوک   چارچوبمبتني بر    بومي  ایفني و حرفه  معلم ت یترب  ارائه الگويي برای  اين پژوهش با هدف 

برای اين  .  و تحلیل شدند   یآورجمع  ها داده  كیفي با روش داده بنیاد نوخاسته  رويکرد با استفاده از  برای اين منظور،    . محتوا( انجام شد

و  و مديران آموزش فني  درسي    یزيربرنامهدانشگاه و كارشناسان  استادان    هنرآموزان،  مصاحبه نیمه ساختاريافته با  11منظور تعداد  

استخراج شد   كنندگانشركت  یهادغدغهگراندد تئوری با رويکرد نوخاسته در قسمت كدگذاری باز  برای انجام  .  برگزار شد  یاحرفه 

در مرحله كدگذاری نظری ارتباط اين  به دست آمدند.  نظام حکمراني و نظام استخدام  قوله شامل  در قسمت كدگذاری انتخابي دو م 

  معلم تیتربهای  ويژگيای  با تکیه بر فرهنگ بومي و نیازهای بازار كار، آموزش فني و حرفه  كه  مضامین به يکديگر مفهومي سازی شد 

  نشان داد  مشورت با خبرگان موضوعي استفاده شد كه  مرحله ازهای هر  يافته  ياعتباربخشبرای    .است  شدهاستخراج   یاحرفهفني و  

 ند. قرار گیر مورداستفاده  معلمتیتربعنوان الگويي برای بهبود نظام به توانندها مياين ويژگي

و    یاحرفهو  فني    معلمتیترب  ،تاوکچهارچوب    ،هنرآموزان  یاحرفه  یهايستگيشا  آموزش مبتني بر شايستگي،كليدي:    يهاواژه

 بازار كار، جذب و استخدام هنرآموزان، نظام حکمراني   ، یآموزمهارت
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This study aimed to develop a localized model for vocational teacher training based on the 

TAWAK framework (Knowledge, Technology, Andragogy, Work, and Content). A multi-stage 

qualitative approach was employed to collect and analyze data. In the first stage, professional 

competencies of vocational teachers were identified through document analysis. In the second 

stage, using a grounded theory approach with a constructivist perspective, data were collected via 

interviews with 11 participants, including experts, vocational instructors, university professors, 

curriculum planners, and vocational education managers. The findings from the first stage 

indicated that vocational teachers' competencies can be classified into five categories: 

organizational competencies, non-technical competencies, professional competencies, 

technological competencies, pedagogical competencies, and specialized competencies. In the 

second stage, open coding extracted participants’ concerns, and selective coding identified two 

core themes: governance system and employment system. Theoretical coding then conceptualized 

the relationship between these themes. Based on indigenous culture and labor market needs, the 

characteristics of vocational teacher training were derived. To ensure the credibility of findings at 

each stage, expert consultation was conducted, confirming that these characteristics can serve as a 

model to improve the vocational teacher training system. 

 

Keywords: Professional competencies of vocational teachers, TAWAK framework, Technical and 
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 مقدمه 

نیروی كار ماهری كه بتواند با نیازهای دائماً در حال تغییر صنعت   تربیتبرای    1( آتفح)  و مهارتي  یاحرفه  آموزش و تربیت فني،

ها، علوم مرتبط و كسب  آتفح بر مطالعه فناوری  برخلاف آموزش عمومي،(.  2022،  و همکاران  2سکالبرينو )ا  سازگار شود، ضروری است

 فني  تربیت  و  آموزش  الملليبین  مركزهای مختلف اقتصادی تمركز دارد )مشاغل در بخشها و دانش مرتبط با های عملي، نگرشمهارت

وابسته است كه تحت تأثیر    معلم تیترببه شايستگي معلمان و مربیان و نظام    ها(. كیفیت اين آموزشتابي،  3يونوک -يونسکو ایحرفه  و

ها مسئول انتقال دانش علمي  زيرا آن   .(2017و همکاران،  4هاولادر سازی و نیازهای بازار كار قرار دارد ) تغییرات سريع فناوری، جهاني

ای برای مدرسان  حرفههای آموزشي  های عملي به هنرجويان هستند. در پاسخ به اين نیاز، بسیاری از كشورها برنامهط و مهارت/مرتب

 .  (2025 ،همکاران  و 5)نیدهوم های آنان در تدريس در اين حوزه ارتقا يابد اند تا شايستگيای ايجاد كردهوحرفهفني

فناوری به  بايد  معلمان  نوين  اين  مصنوعيمثل  های  چارچوب  نیز  هوش  باشند.  مانند مسلط  نظری   فناورانهدانش  )  6پک تي  های 

ومحتوا پداگوژيکي فناور  7تاوک  (  برای  انه)دانش  محتوا(  و  كار  آندراگوژی،  آموزش    تلفیق،  در  بر   پکتي .اند شدهي طراحفناوری 

با تأكید بر   تاوک  (، اما1399وندنژاد،  زيني  ؛ 2021و همکاران،    8سوپراپتو فناوری، آموزش و محتوا تمركز دارد )  تلفیق  یسازمفهوم 

و    12كند )رحماواتي راستا ميای را با نیازهای محیط كار هم، يادگیری حرفه11و دانش فناوری كار  10دانش محتوای كار ،  9دانش كار

ای معلمان را برای پاسخگويي های حرفهشايستگي ،با در نظر گرفتن آندراگوژی تاوک .(13،2024القطاني و المسعد ؛2022، همکاران

ابعاد متعددی است: دانش كار(2020،  و همکاران  14آريفین )  كندبه نیازهای بازار كار تقويت مي به درک  15. اين چارچوب شامل 

برای يادگیری مؤثر و دانش فناوری    يده سازمانبه   16شغلي خاص، دانش محتوای كاری  ةنیدرزمای  های حرفهشايستگي مطالب 

 .(2025 )القطاني و المسعد،د های صنعتي در آموزش اشاره داربه كاربرد تکنیک 17كاری

های كلي نظام آموزش  ، سیاست1404انداز  ای، سند چشمهای نظام جامع آموزش فني و حرفهنامهاسناد بالادستي مانند آيیندر ايران  

محور جذب، تربیت و    دو قانون برنامه پنجم توسعه، بر    21و    19نامه درسي ملي، سند تحول بنیادين، و مواد  ای، برفني و حرفه

تأك هنرآموزان  مهارت  .دارند  دیتوانمندسازی  و  نظری  دانش  با  افرادی  پذيرش  به  هنرآموزان  در جذب  آموزش  برای  عملي  های 

امل تأمین نیروی كار ماهر، انتخاب مدرسان از میان متخصصان و مديران،  ای اشاره دارد. اين فرآيند شهای فني و حرفههنرستان 

 معلم، و بهبود سیستم جذب است. افزايش ظرفیت مراكز تربیت

مهارتآيین توسعه  و  تقويت  دانشنامه  ميآموزی  الزامي  هفتم  برنامه  طي  را  استادكار  و  هنرآموز  مجوز جذب  صدور  داند  آموزان، 

استادكار و هنرآموز  15,000(. وزارت علوم موظف است سالانه حداقل 14پاراگراف  ،1403 آموزی،توسعه مهارتنامه تقويت و )آيین
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تقويت و توسعه مهارت تربیت كند )آيین بايد  15پاراگراف    ،1403  آموزی،نامه  ارتباطات  هنرآموز را در حوزه    15,000(، و وزارت 

 (.  16پاراگراف ،   1403آموزی، و توسعه مهارتنامه تقويت اقتصاد ديجیتال آموزش دهد )آيین

های اعزام گیری از بازنشستگان، و توسعه برنامهالمللي، بهرهشامل استفاده از امکانات بینراه كارها   هرچند مطابق با اسناد بین المللي

تربیت    (.18  ،2019. [RICSES]  اسلامي  كشورهای  اجتماعي  و  اقتصادی  آماری،  آموزش  و  تحقیقات  مركزدانشجو به خارج است )

سند تحول بنیادين، شامل كارآموزی، كارورزی، و بررسي نظريات جديد تعلیم و تربیت است )سند   8/11هنرآموزان بر اساس راهکار  

های  معلم، توانمندسازی در روشبر بازتعريف نظام تربیت  یاحرفه آموزش فني و    یابرنامه طرح استراتژيک  (. سند  1390تحول بنیادين،  

های جامع، تطبیق با نیازهای بازار كار، جذب مربیان باتجربه از صنعت، و ايجاد مراكز تخصصي تأكید  تدريس فعال، تدوين برنامه

تأمین بسته راهکارها شامل  ی صنعتي، توسعه مسیر شغلي،  هاهای آموزشي، برگزاری دورههای آموزشي، تشکیل گروهدارد. ديگر 

است. برنامه درسي ملي بر مشاركت فعال بخش غیردولتي    سازمان كنفرانس اسلاميهمکاری با صنعت، و ايجاد شبکه معلمان توانمند  

 (.1391ي، آموزان در طراحي مواد آموزشي تأكید دارد )برنامه درسي ملو توسعه تجارب معلمان و دانش

 آموزش  ،1354  سال  آموزشي  تغییرات  و  1353  سال  در  متوسطه  جديد   نظام   اجرای  با  ،(1398)  ويدی ن  و   خلاقي  گزارش  اساس  بر

  توضیح  منبع  اين .  رسید  مورد  200  به  هاهنرستان  شمار  و   شد   برابر  چهار  هنرجويان  تعداد   كه  ایگونه به  يافت؛   گسترش  ایحرفه  و  فني

  تأسیس( 1341) نارمک هنرسرای و(  1354) كرمان آرشام ،(1353-1352) بابل فني عالي دانشسراهای دوره،  همین در  كه دهدمي

  بیان  ايشان همچنین. شد  آغاز شبانه  نوبت در  فني دبیران تربیت برای تهران تکنیکپلي با  همکاری 1355 سال در  همچنین،. شدند

 در   كارآموزی  گنجاندن  و  ایكارخانه  كنار  هایهنرستان  ايجاد  كاد،  طرح  اجرای  همچون  اقداماتي  اسلامي،  انقلاب  از  پس  كه  كنندمي

 سازمان و ایحرفه و  فني هایآموزش  هماهنگي عالي شورای دوره، اين در كه دارند تأكید همچنین آنان. گرفت صورت درسي برنامه

  عالي  آموزش مركز  ادغام با ،1376 سال در كه دهندمي گزارش ها آن نهايت، در. شدند تأسیس كار  وزارت در ایحرفه  و فني آموزش

 فني   هنرآموزان  تربیت  در  اصلي  نقش  كه  گرفت  شکل  رجايي  شهید  دبیر  تربیت  دانشگاه  فني،  دبیر  تربیت  دانشکده  و  ایحرفه  و  فني

   . كندمي ايفا  مهارتي هایآموزش  توسعه و

های درسي كنوني در اين دانشگاه، شامل دروس  برنامه  ،یاحرفه علاوه بر ظرفیت كم اين دانشگاه برای تربیت هنرآموزان شاخه فني و  

ای معلمان هستند )آقابابايي،  های حرفهعمومي، تربیتي، علوم پايه فني و تخصصي، فاقد يکپارچگي و كفايت برای تأمین صلاحیت

فناوری، تعمیق دانش و خلق    های سوادويژه در حوزهمعلمان، به-های فناورانه دانشجواند كه صلاحیت ها نشان داده(. پژوهش1398

های نوين  های آموزشي با نیازهای بازار كار و فناوریروش (.  1395تر از استانداردهای يونسکو است )احمدی و همکاران،  دانش، پايین

های آموزشي ز برنامه، در بسیاری افناّورانهبه دلیل تغییرات سريع بازار و تحولات    ژهيوبهخواني ندارند. در ايران، اين عدم هماهنگي  هم

 (. 1404دورقي،  و  شود )آلبوكرمياحساس مي

پیشین نشانپژوهش ادغام فناوری در آموزش فني و حرفهدهنده چالشهای  ، مطالعه رحماواتي و  مثالعنوان به ای است.  هايي در 

ای دارند، اما  دانش فناوری حرفه ز( نشان داد كه معلمان ضمن خدمت در اندونزی آمادگي متوسطي برای استفاده ا2021همکاران )

را برای  تاوک ( مدل2020و همکاران )  19آريفینهای درسي و يادگیری محدود است. همچنین، پژوهش  ادغام فناوری در برنامه

تحلیل محتوای دروس فناوری اطلاعات در دانشگاه    ايران،  در های تجربي است.  ای مناسب دانسته، اما نیازمند آزمايشآموزش حرفه 

(.  1399؛ زيني وندنژاد،  1399هستند )كوشکي و همکاران،  پک  تي هایفرهنگیان نشان داد كه اين دروس فاقد پوشش كامل مؤلفه

روندهای    ضمناً  .كندرا برجسته مي  یاحرفهو همچنین هنرآموزان فني و    معلم تربیتهای درسي  بازنگری برنامهها ضرورت  اين يافته

 ة و توسع  یسازمان همکار)  های جديد را افزايش داده استو تغییرات بازار كار، نیاز به مهارت  شدن  ي تالیجيدجهاني مانند اتوماسیون،  

ای های پداگوژيکي، حرفهعنوان عنصر حیاتي نظام آموزشي، بايد شايستگيای بهمعلمان فني و حرفه(.  20  ،2021[ OECD]ی  اقتصاد

 
18 Statistical, Economic and Social Research and Training Centre for Islamic Countries (SESRIC) 
19. Arifin 

20. The Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) 
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كلید توسعه پايدار    با كیفیت،  هنرآموزان تربیت    .(2025  )نیدهوم و همکاران،و فناورانه را برای تربیت نیروی انساني ماهر تقويت كنند

ای در حوزه تدريس، ضروری وحرفهسازی هنرآموزان فنيبرای آماده(.  1398  نويدی،نیروی كار است )خلاقي و    یوربهرهو افزايش  

  بهترين   به  تواندمي  ایبرنامههای يک هنرآموز شايسته چیست و چه  خوبي بدانند ويژگيای به وحرفهمعلم فنياست مربیان تربیت 

با تکیه بر فرهنگ بومي،   ممکن است تاوک چارچوب .(1392)امین خندقي و همکاران، د چنین هنرآموزی مؤثر باش تربیت  در شکل

برای مثال    ای معلمان را ارتقا دهد های حرفههای درسي را بازطراحي كرده و صلاحیتهای نوين، برنامهشرايط اجتماعي و فناوری

بر خودكارآمدی  های آموزش بزرگسالانبا فناوری و روشهای خاص  تركیب آموزش مهارت( نشان دادند كه  2025القطاني و المسعد )

گفت تجربه،  تبادل  پیشین،  دانش  افزودن  در  معلمان  فعال  مشاركت  شامل  و  است  اثرگذار  عملي  تدريس  كاربرد  گروهي،  وگوی 

  .های مشاركتي استگیری و فعالیتها، استفاده از ابزارهای رأیآموخته 

 زير پاسخ دهد:   سؤالاتبا توجه به اين چهارچوب به  براين اساس اين پژوهش برآن است تا

 مبتني بر تاوک چیست؟  ی احرفهفني و   معلمتیتربالگوی مفهومي  و مفاهیم  یهاقوله اصليم •

 است؟  چگونهمبتني بر تاوک  بومي یاحرفه فني و    معلمتیتربالگوی مفهومي  •

 مرور ادبيات تحقيق 

بررس  تاوک  چارچوب اپردازديم  یریادگي  یهاو روش  ازیموردن  یفناور  ،يآموزش  یمحتوا  ،يبافت تخصص  نیارتباط ب  يبه    ن ي. در 

هر آموزشگر متفاوت بوده و چالش    یهايي. لازم به ذكر است كه توانا كنند يعمل م  یریادگيمتخصصان    عنوانبه ، آموزشگران  چارچوب

  یهابه درک كار در حوزه  21دانش كارمفهوم  (.  2020،  و همکاران  مؤثر است )آريفین  صورتبهلازم    یهاها آموزش دانشآن  ياصل

دانش    عنوانبه  22شولمان  مراتبسلسله.  شوديم   میتقس  یریادگي   لیتسه  یبرا  ها يستگياز شا  یااشاره دارد و به مجموعه  یاحرفه 

  فيتعرپک  تيو تحت عنوان    شدهبیترك  یدانش با دانش فناور  ني. ا(1399)زيني وندنژاد،    شوديمحتوايي پداگوژيک شناخته م

  کي  ا ي  دهنديم  قیخود تطب  كار   با و آن را    رند یگيرا در نظر م   پک  تي، محققان مدل  رون يازا.  (2006،  23)میشرا و كهلر   شوديم

از دانش در آموزش   ديجد  مراتبسلسله  کيكه    كننديم  جاديا  24« محتوا  یآندراگوژ  انهدانش كار فناور»به نام    ديجد  مراتبسلسله 

است   27یو دانش فناور26ی ، دانش آندراگوژ25دانش كار، دانش محتوا   یهاحوزه  نیدانش شامل تعامل ب  نيا  .شوديمحسوب م  یاحرفه 

 ر ی. لازم به ذكر است كه دانش تحت تأثشوديدر نظر گرفته م  یادر آموزش حرفه   سيتدر  یهايستگيشا  یبرا  ييمبنا  عنوانبهكه  

روز و به  نينو  چارچوب  کي  عنوان به  تاوک قرار دارد.    یو فناور  ي ستگيآموزان، آموزشگران، محتوا، شادانش  ازجمله  ي عوامل مختلف

 اساساست كه بر    یفناور-یآندراگوژ-محتوا- مانند كار  یديجد  م یو شامل مفاه  شوديمطرح م  یادر آموزش حرفه پک  تيشده از  

ساختار   ني(. ا2020،  و همکاران  )آريفین  نیازمند آزمون تجربي استبه    تاوکمدل    ل،یدل  نیاست. به هم  شدهتيتقومنابع مرتبط  

به سمت    یپداگوژ  راتییتوجه به تغ  نیو همچن  دهديم  رییخاص تغ  یهايژگ يرا با و  یادانش در آموزش حرفه   جادينحوه ا  د، يجد

درباره    یشنهادیو پ   دي مدل جد  کي  شده استارائه  1تاوک كه در شکل    يمدل مفهوم  . دهدينشان م  یریادگيدر مفهوم    ار  یآندراگوژ

 است.  یامفهوم دانش در حوزه آموزش حرفه

 
21The Work Knowledge (WK) 

22 Shulman 
23. Mishra & Koehler 

24 the work knowledge of content andragogy and technology (TAWOCK) 

25 CK 

26 AK 

27 TK 
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 یاحرفه  آموزش یبراتاوک  يمفهوم چارچوب( ب ) پکتي يمفهوم چارچوب( الف)انتقال تي پک به تاوک  1شکل  

آورده    1كه در جدول    اندبرای هنرآموزان رشته رايانه ارائه كردهرا  تاوک را برای    چهارچوب  یهامؤلفه  (  2025)  القطاني و المسعد

 .  شده است

 تاوکچهارچوب  یهامؤلفه 1جدول 

 مثال كاربردی تعريف عنصر

ها  استفاده از ابزارها، برنامهتوانايي انتخاب و  فناوریدانش 

های ديجیتال متناسب با اهداف  و فناوری

 آموزشي 

استفاده از باركد يا لینک برای دسترسي سريع 

های آموزش معلمان به منابع و اپلیکیشن

 الکترونیکي

شناخت اصول يادگیری بزرگسالان و طراحي  28دانش آموزش بزرگسالان

جربیات های متنوع با احترام به تفعالیت

 يادگیرندگان 

طراحي كارگاه تعاملي كه معلمان بتوانند با  

يکديگر تبادل تجربه كنند و نقش فعالي در  

 آموزش داشته باشند

تسلط علمي بر موضوع تخصصي و  دانش محتوا

 روز دهي محتوای درسي بهسازمان

مرور كامل محتوای برنامه قبل از تدريس و انجام  

 ینان از تسلط معلمانای برای اطمارزيابي مرحله

ای و نگرش درست شناخت وظايف حرفه كاردانش 

نسبت به شغل معلمي، همراه با تمرين 

 عملي 

بازتاب عملکرد تدريس از طريق مرور فیلم  

 های آموزشي شده كلاس و اصلاح روشضبط 

دانش محتوای آموزش  

 29بزرگسالان

ارائه محتوای علمي با روشي متناسب برای 

 راه با مشاركت و انگیزش بزرگسالان هم

های آموزشي پردازی و بازیاستفاده از داستان

 برای افزايش انگیزه معلمان رايانه 

آموزش  ناورانه دانش ف

 30بزرگسالان

های آموزشي برای گیری از فناوریبهره

 يادگیری بزرگسالان

استفاده از ديوار الکترونیکي و وبلاگ برای تبادل  

 وگوی آموزشيگفتها و تقويت ديدگاه

 
28 AK 

29 ACK 
30 TAK 
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محیط  فناورانهدانش  –

 31كار

استفاده از فناوری برای يادگیری در محیط 

 واقعي كار و تبادل تجربه

  سامانه ها و منابع تدريس از طريق اشتراک فايل

 برای رفع مشکلات شغلي مشترک  برخط

دانش محتوای محیط 

 32كار

های  كاربرد دانش تخصصي در موقعیت

 ی كارمحور هاواقعي و آموزش

طراحي درس عملي كه معلمان بتوانند آن را  

 مستقیماً در مدرسه اجرا كنند

دانش فناورانه، آندراگوژی، 

 كار و محتوا 

ها )فني، محتوايي،  تركیب همه دانش

بزرگسالان و محیط كار( برای افزايش  

 خودكارآمدی تدريس 

های گروهي آنلاين،  آموزش معلمان با فعالیت

ای در ار ديجیتال و بازخورد حرفه تمرين عملي، ابز

 يک برنامه واحد 

واژه لاتین   از  بودن    competere»شايسته«  مناسب  مي  گرفتهنشئتبه معنای  به كار  معنا  به چهار  يا  1رود:  و  توانايي  ( داشتن 

(. شايستگي تركیبي از  2017،  33مولدر( توانايي برای عمل يا توسعه )4( واجد شرايط قانوني،  3( مناسب بودن،  2های كافي،  ويژگي

برای انجام مؤثر وظايف حرفهها، دانش، نگرشمهارت شود له، نوآوری و تحول ميای است كه شامل حل مسئها و رفتارهای لازم 

پايدار اشاره دارد )وايت،    هدفمند( و رفتار  1965،  34(. اين مفهوم به توانايي تعامل مؤثر با محیط )وايت 2014)مولدر،   (.  1965و 

در دهه   بر شايستگي  مبتني  ا  1960آموزش  ترک تحصیل معرفي شد    متحده الاتي در  و كاهش  كار  بازار  نیازهای  به  پاسخ  برای 

زمان1998،  35كوان مک) فردی،  نیازهای  عملکرد،  بر  رويکرد  اين  انعطاف(.  اهداف  بندی  وظايف،  تحلیل  فوری،  بازخورد  پذير، 

(. اين آموزش شکاف مهارتي را كاهش داده و افراد را برای تغییرات 2017محور تمركز دارد )مولدر،   اری، و ارزيابي معیریگاندازهقابل

در آمريکا توسعه    1963ای  (. قانون آموزش فني و حرفه1999،  37؛ ولد 1996،  36ند )منزفیلد و میتچلكفناوری و جهاني آماده مي

تقويت كرد )وينترتون  را  توانايي(.  2017،  38اين رويکرد  بر  پیشرفت تحصیلي های عملي دانشدر آموزش، شايستگي  برای  آموزان 

 (. 2024، 39تأكید دارد )انزوكا 

در   كلیدی  نقش  شايستگيمعلمان  ارزيابي  برای  جامع  و  عیني  سیستمي  به  نیاز  و  دارند  آموزش  آنكیفیت  دارد.  های  وجود  ها 

و همکاران،    40ناموكاسا دهند ) صورت كامل نشان نميها را بههای سنتي اغلب ذهني و مبتني بر مشاهده بوده و شايستگيارزيابي

ادبیات تحقیق نشان داد  (.  2023 بُعد كلیدی سازماني، غیر فني، حرفهوحرفهلمان فنيهای مع كه شايستگيمرور  ای، ای در چند 

های سازماني برای سازگاری با ساختارهای آموزشي،  شايستگي  . (2)جدول    بندی استفناورانه، پداگوژيکي و تخصصي قابل دسته

های غیر فني در چهار حوزه فردی و  های پژوهشي و تدريس حمايتي؛ شايستگيمديريت منابع، تعامل با والدين و جامعه و مهارت

شايستگيروان  اجرايي؛  و  مديريتي  و  نگرشي  و  فراشناختي  ارتباطي،  و  اجتماعي  حرفهشناختي،  و  های  دانش  بر  تسلط  شامل  ای 

ای،  ههای فناورانه شامل سواد رايانهای نوين؛ شايستگيهای تخصصي، تعامل با صنعت، آموزش كارآفريني و استفاده از فناوریمهارت

های پداگوژيکي شامل طراحي و اجرای آموزش ها و خلاقیت فناورانه؛ شايستگيكارگیری محتوای ديجیتال، مديريت دادهتولید و به

های  های نوين آموزشي؛ و شايستگيها و فناوریگیری از روش اثربخش، شناخت يادگیرندگان، مديريت كلاس، ارزشیابي مداوم و بهره

های نرم و سخت،  ای پايدار، مهارتهای واقعي، توسعه حرفهظری و عملي بر رشته، كاربرد دانش در موقعیتتخصصي شامل تسلط ن

از دانش تخصصي، توانايي عملي، توسعه تجربه صنعتي و سازگاری با تحولات جهاني است. در مجموع، اين شايستگي ها تركیبي 

 
31 TWK 
32 WCK 

33. Mulder 

34. White 

35. McCowan 

36. Mansfield & Mitchell 

37. Weld 

38. Winterton 

39. Nzoka 

40. Namukasa 
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ر بستر آموزش مبتني بر صنعت و تحولات فناورانه، نیازهای آموزشي قرن  های ارتباطي بوده و دهای شخصي و مهارتمداوم، ويژگي

ارزيابي عملکرد معلمان روشي برای سنجش كیفیت تدريس بر اساس معیارهای مشخص است كه   .سازدويکم را برآورده ميبیست 

(. اين  2022،  42؛ آريستا و عباس2023و همکاران،    41كند )ادلینگتون آموزان و انجام وظايف را تسهیل مييادگیری، راهنمايي دانش

های آموزشي و  شود و برای توسعه سیاست ها، بازخورد و مشاركت فعال انجام ميهای منظم مانند بررسي دادهفرآيند از طريق روش

در پژوهشي در اندونزی،    .(2202و همکاران،    44؛ سوگي يانتي 2022و همکاران،    43شود )اسپینااطمینان از آمادگي معلمان استفاده مي

ريزی و اجرای تدريس در  معلم با روش كیفي بررسي شد. نتايج نشان داد كه اكثر معلمان در برنامه 20شايستگي تربیتي و اجتماعي  

ند  های ارتباطي و همکاری، نیاز به بهبود دارويژه مهارتسطح »خوب« تا »خیلي خوب« هستند، اما برخي در شايستگي اجتماعي، به

های درسي لحاظ نشده  آموزان با دنیای كار، هنوز در برنامهويژه ارتباط دانشها، بهبرخي شايستگي  .(2024و همکاران،    45)فبريیانتي 

داند  و نیاز به تأكید بیشتری دارند. چارچوب آموزش مبتني بر شايستگي، تراز كردن نتايج آموزشي با نیازهای صنعت را ضروری مي

 .(2009، 47؛ تینجالا2003، 46و گويل  ثای و محیط كار تأكید دارد )گريفیان واجد شرايط در پیوند يادگیری مدرسهو بر نقش مربی

 ایمعلمان فني و حرفه یاحرفه یهايستگيشا . 2جدول 

 مؤلف خرده شايستگي شايستگي

هاي شايستگي

 سازماني

همدلي و دفاع از  ، ارتباطات، محیط كاری ، اجرای هدف

مذاكره و قرارداد ، تفکر سیستمي ،   ،مشاوره  ،  هاايده

های پژوهشي )طراحي پژوهش، انتخاب طرح  شايستگي

 های تدريس مؤثرپژوهش(، دانش پداگوژيک و مهارت

و   49؛ كانتريل 2023و همکاران،  48پاكايا 

 2010همکاران، 

هاي شايستگي

 غير فني 

انضباط،   شناختي )خودمديريتي،های فردی و روانشايستگي

های  نفس، نظم(، شايستگيانگیزش دروني، اعتمادبه

اجتماعي و ارتباطي )ارتباط مؤثر، مهارت شنیداری، همدلي،  

های فراشناختي و  كار تیمي، تنوع فرهنگي(، شايستگي

العمر، ای، يادگیری مادامگری حرفهنگرشي )بازتاب

های مديريتي و اجرايي  انداز اخلاقي(، شايستگيچشم

ريزی، رهبری آموزشي،  ربخشي تدريس، برنامه)اث

 پذيری(انعطاف

،  51؛ اوسر2021ن، او همکار 50كهیونو 

و   53؛ آنا2020و همکاران،  52؛ جعفر2009

،  55؛ سیديس 2018، 54؛ لولو2020همکاران، 

2014 

 
41. Adlington 

42. Arista & Abbas 

43. Spina 

44. Sugiyanti 

45. Febriyanti 

46. Griffiths & Guile 

47. Tynjälä 

48. Pakaja 

49. Cantrell 

50. Cahyono 
51 .Oser 

52. Jafar 

53. Ana 

54. Lolo 
55 . Cydis 
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و همکاران،  57؛ امیرودين2014، 56اولوسلا 

؛ 2015و همکاران،  58يوسف  .2015

 2022ذوالفقاری و همکاران، 

هاي شايستگي

 اي حرفه

سازی و همکاری،  های فني ، شبکهدانش و مهارت

كارآفريني، آمادگي شغلي، پیوند فرآيندهای واقعي شغلي با  

های منابع  های تخصصي پیشرفته، نظريهآموزش، مهارت

 شغليانساني و آموزش، تسلط زبان خارجي و جستجوی 

؛ وهیوني  59،2021ني تيهَرگيوهیوني و سو

؛ بهمن نیا و  2020و همکاران، 

،  60گرولمان، 2009 ؛ اوسر،2020همکاران،

2008. 

 2017، 61گروش 

هاي شايستگي

 فناورانه 

در آموزش، طراحي  ICT ای، استفاده ازسواد رايانه 

توسعه  ، ارزيابي ، در كلاس  ICT های آموزشي، كاربردرسانه

هدفمند،  -گانه )شناختي، انگیزشيابعاد شش ،ایحرفه 

 خلاقانه، تسلط ديجیتال(-ارتباطي، ابزاری، شخصیتي

؛ جعفر و  2019وهمکاران، 62واگیران 

؛ 2020؛ وهیوني و همکاران،2020همکاران،

؛ وهیوني و  2014سیديس،

 2021ني،تيهَرگيسو 

هاي شايستگي

 پداگوژيكي

های فردی، سبک يادگیری(،  يژگيشناخت يادگیرندگان )و 

ريزی و تدريس، مديريت محیط يادگیری، ارزشیابي و  برنامه

بازخورد، انگیزش و ارتباط، هدايت كارآموزی، توسعه 

ای و نوآوری، طراحي محتوای جذاب، مديريت كلاس،  حرفه 

 ارزشیابي مستمر

؛ آنا و  2019،واگیران وهمکاران 

؛ 2020؛ جعفر و همکاران،2020همکاران،

؛  2021ني،تيهَرگيوهیوني و سو

؛ 2022؛ نصاری و همکاران،2009اوسر،

؛  2014؛ سیديس،63،2021تکوني

 2018لولو،

و همکاران،  65؛ بال 2016، 64ديپ و هارتمن

؛  2023ادلینگتون و همکاران،  .2008

اسپینا و همکاران، ،2022آريستا و عباس، 

 .2022؛ سوگي يانتي و همکاران،  2022

هاي شايستگي

 تخصصي 

ای مستمر،  توسعه حرفه ،كاربرد محتوا ،دانش محتوا

های جهاني،  ای، شايستگيهای نرم و سخت حرفهمهارت

 21ای قرن های حرفهتجربه صنعتي، ويژگي

؛  2018؛ لولو،2020جعفر و همکاران،

؛  2014؛ سیديس،2020وهیوني و همکاران،

  ،66؛ دانشگاه مومبايي 2020آنا و همکاران،

2016 

 تحقيق   يشناسروش

 
56. Oluwasola 

57 .Amiruddin 
58. Yusof 

59. Wahyuni & Sugihartini 

60. Grollmann 

61. Grosch 

62 . Wagiran 

63. Tacconi 

64. Diep & Hartmann 

65. Ball 

66. University of Mumbai 
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ماهیت    ازنظرانجام شد كه    تاوک   چارچوب  بر  مبتني   بومي  ایحرفه  و  فني   معلمتربیت  مفهومي  الگوی  طراحي  اين پژوهش برای

  اين اساس  بر  .استغیرآزمايشي و به جهت كنترل از نوع هدفمند    ،اجراو بر اساس  است  هدف كاربردی  كیفي و به جهت نوع و  

انجام شد   با رويکرد كیفي  یامطالعه تئوری نوخاسته  يا    با روش گراندد  از فرآيندها  انتزاعي  ارائه چارچوبي تحلیلي و  هدف آن 

داده اساس  بر  مشاركتتعاملات  ديدگاه2007/1396  ،67)كرسول  بود  كنندگانهای  از  بومي  و  تجربي  نظريه  اين  های  (. 

، محمدپوربه نقل از  و اشتراس    گلیزرشود )صورت الگو يا نظريه مفهومي انتزاعي ارائه ميو بهاست    گرفتهشکلكنندگان  مشاركت

پذيری در فرآيند  ( انعطاف2( تطابق با ماهیت پديده برای تدوين نظريه يکپارچه،  1دلايل انتخاب روش نوخاسته شامل:    .(1393

های پژوهشگر برای كشف  فرضكنندگان بدون پیشهای مشاركت( امکان ظهور ديدگاه3ها و  آوری و تحلیل دادهاستقرايي جمع

آورده    3  در جدول هايي با رويکرد سیستماتیک است كه  اين رويکرد دارای تفاوت  ت.ای اسفني و حرفه  معلم تربیتالگوی بومي  

 شده است. 

 . تفاوت گراندد تئوری نوخاسته و سیستماتیک 3جدول 

 منبع  69استراوسين/رويكرد سيستماتيك 68گليزري   رويكرد نوخاسته هاويژگي

(؛  1978گلیزر )   70كوربین جولیت  اشتراوس و  انسلم   بارني گلیزر گذاران بنیان

   اشتراوس و كوربین

(1990 ) 

  71برايانت و چارمز   گرايانهگرايي عملساخت  گرايي انتقادی / رويکرد نوپديدواقع فلسفة روش 

(2007 ) 

ها خودشان كدها و مقولات را داده ها نگاه به داده

 (emergence) «كنند»آشکار مي

های  و تکنیک  پژوهشگرمندي  سؤالها با داده

 يابند كدگذاری سیستماتیک سازمان مي

(؛  1992گلیزر )

 اشتراوس و كوربین

(1998 ) 

-  انتخابي كدگذاری - كدگذاری باز  نوع كدگذاری

 چارچوب بدون) نظری كدگذاری

 (گیرانهسخت 

انتخابي، با »الگوی  -محوری –كدگذاری باز 

 «پارادايمي

(؛  1992گلیزر )

 كوربیناشتراوس و  

(1990 ) 

نقش  

 پژوهشگر

كنار گذاشتن تلاش برای 

، پذيرش »ظهور هافرضپيش

 « هاداده

و »مقايسه  هاي هدايتگرپرسشپژوهشگر با 

 دهد ها را سامان ميمحوری« داده 

 

ها مسیر تحلیل را بسیار بالا؛ داده پذيریانعطاف

 كنند تعیین مي

الگوهای از گام؛ استفاده از بهتر و گاميافتهساخت

 شده پیش تعريف

  72بركس و میلز 

(2015 ) 

محصول  

 نهايي 

(؛  1998گلیزر ) يافته« و اغلب كاربردی/عملیاتي نظرية »ساخت  نظرية »نوظهور« و اغلب تبییني

  كوربین و اشتراوس

(2008 ) 

 
67. Creswell 
68 .Glaserian 
69. Straussian /  Systematic 

70 Anselm Strauss & Juliet Corbin 

71 Bryant & Charmaz 

72 Birks & Mills 

https://uk.sagepub.com/en-gb/eur/author/john-w-creswell
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و  نفر    11شامل    كنندگانشركت پژوهش  سازمان  كارشناسان  درسي،  برنامه  پژوهشگران  دانشگاه،  استادان  شاغل،  هنرآموزان 

 . آورده شده است 4در جدول   هاآن توزيع فراوانيكه  شوديمآموزشي انتخاب  ی هاسرگروهآموزشي و  یزيربرنامه

 در اين مطالعه  كنندگانشركتتوزيع فراواني  4 جدول

سابقه  سمت  مدرک تحصیلي   نام و نام خانوادگي   

 كار  

  شوندگانمصاحبه 

و   اول  مرحله  در 

 دوم   

  شوندهمصاحبه 

 1شماره 

 یاحرفهفني و    ونیسیكم  ریدبهنرآموز خبره و   دكتری مکانیک 

 وپرورشآموزش شورای عالي 

29 

  شوندهمصاحبه 

 2شماره 

و   ارشد  كارشناسي 

مديريت   دكتری 
IT 

 30 وپرورش آموزشهنرآموز خبره و معاون وزير 

  شوندهمصاحبه 

 3شماره 

 28 هنرآموز خبره و مدير هنرستان عمران   سانسیلفوق 

  شوندهمصاحبه 

 4شماره 

 26 استاد تمام دانشگاه تربیت دبیر شهید رجايي   دكتری مکانیک 

  شوندهمصاحبه 

 5شماره 

 26 معاون وزير و هنرآموز هنرستان  كارشناسي ارشد 

  شوندهمصاحبه 

 6شماره 

و  ساخت  دكتری 

 تولید

 30 دانشیار دانشگاه ملي مهارت

  شوندهمصاحبه 

 7شماره 

ارشد   كارشناسي 

 مکانیک

 30 سرپرست كارگاه در هنرستان هنرآموز ماهر و 

  شوندهمصاحبه 

 8شماره 

 ی زيربرنامهدكتری  

 درسي 

  ف یتألو    یزيربرنامههنرآموز خبره و كارشناس  

  یاحرفهدرسي فني و   یهاكتاب

29 

  شوندهمصاحبه 

 9شماره 

مهندسي   دكتری 

   افزارنرم

 20 هنرآموز خبره و مدير هنرستان  

  شوندهمصاحبه 

 10شماره 

مهندسي   دكتری 

   افزارنرم

 20 هنرآموز  

  شوندهمصاحبه 

 11شماره 

برق    ،كارشناسي 

برنامه   كارشناسي 

 رياضي درسي 

صنعت،   معاونت  و    زيربرنامههنرآموز، 

حوزه    گذاراستیس فني  ها آموزش در  و  ی 

 یاحرفه 

36 

 

(  چنین بیان  1978( به نقل از گلیزر )1393(  ساغرواني و همکاران )1978گلیزر ) ها نشانهاز  ها مفهومدر فرآيند كدگذاری و ايجاد 

چون نظريه داده  . (1400)صفايي موحد،  شوديميک مفهوم مشخص   هانشانهموجود در  یهامشخصه كه از طريق توجه به   كننديم

 . در نظريه داده بنیاد )گراندد تئوری(كنديم  یسازمفهوماقدام به    پردازنديمبنیاد فراتر از پیمايش و تحلیل محتوا كه فقط به توصیف  

  هاانهنشاز مقايسه . كند يمنشانه« است كه میان داده و مفهوم پیوند برقرار - ( كدگذاری مبتني بر »مدل مفهوم 1978گلیزر ) زعمبه

پیش    هادر داده  هرچه فرآيند كدگذاری.  رندیگيمشکل    مفاهیم جديد مفاهیم با يکديگر    هاسهيمقاو نیز    هامفهومتشکیل    و   هانشانهبا  

  یهادغدغه  كننديم پژوهشگراني كه از روش داده بنیاد استفاده    درواقع .  ابندييمها ظهور  شوند و مقوله تر ميها انتزاعيمفهوم  رودمي



12 

است    ييها اقدام. اين روش شامل  شونديمحل    ها دغدغهاين    هاآنچگونه به دست  اينکه  و    كننديمرا شناسايي    كنندگانشركتاصلي  

ظهور   به  ارتباط    انجامد يممفهومي    یهامقولهكه  از  بعد  نظری    ها آنو  توضیح  يکديگر  بیان    يي هااقدامبه  چگونه    كنند يمرا 

دو فرآيند اصلي كدگذاری در رويکرد    يطوركلبه.  (1394  )فرهنگي و همکاران،  كننديمرا حل    شانياصلدغدغه    كنندگانشركت

خروجي مرحله كدگذاری  (،  2)شکل  نوخاسته شامل كدگذاری واقعي )كدگذاری باز و كدگذاری انتخابي( و كدگذاری نظری وجود دارد  

بنیادی( باز بدون    .استباز مقوله )كدهای  از پیش  هاه یفرض  برهیتکدر مرحله كدگذاری  برای شناسايي    شدهنییتعی  اولیه  تحلیل 

از  های شركتاين اساس در اين مرحله دغدغه  بر.  (1393  )ساغرواني و همکاران،  ی كلیدی انجام شدهامقولهمفاهیم و   كنندگان 

 بندی كدهای اولي استخراج شدند.  دسته 

استخراجي از مرحله كدگذاری باز،    یهادغدغه  بر اساس    است  آغازشدهزماني  كه مقوله محوری ظهور پیدا كند كدگذاری انتخابي  

پروتکل مصاحبه،   اين  بررسي محورهای  از  پس  و  ايجاد شد  اساسجديد    كنندگانشركتپروتکل مصاحبه جديدی  محورهای    بر 

انتخاب شدند. انتخابي    مصاحبه  و كدها حول آن   هامقوله و ساير    شدهييشناسااست كه در آن مقوله مركزی    یامرحلهكدگذاری 

و    ردیگيماين مرحله نیز مانند فرآيند كدگذاری باز صورت  يک تئوری منسجم و نوخاسته تشکیل شود.    تا  شونديم  يدهسازمان

ها مفاهیم و مقولات را شناسايي كرد. تفاوت اين مرحله با مرحله كدگذاری باز در اين  داده  درمحقق با كمک مقايسه مستمر و غور  

  افت ييمنظری ادامه    یریگنمونه با توجه به    ها مصاحبه. اين  گرفتيمآن صورت    مبنای  حول مقوله محوری و بر  ها یكدگذار  بود كه

 لیوتحلهيتجزبعد از    لازم به ذكر است  .وجود ندارد  ها مصاحبهبعد از مصاحبه يازدهم محقق احساس كرد كه مفاهیم جديدی در  

تا زماني    (مستمر)مقايسه    گرفتيمصورت    لیوتحلهيتجزانجام و    ه بعدمصاحب  ،یبندمقولهاستخراج كدهای باز و انجام    مصاحبه اول،

در طول كدگذاری محقق برای ايجاد    ادامه داشت.  ديآينمبه دست    كنندگانشركتكه محقق احساس كرد يافته جديدی از سوی  

 .  كرديمبود استفاده  كردههیتهكه در مراحل مختلف 73تحلیلي   یهاادداشتي جديد از  یهامقوله 

 
73 memo 
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 (1394 انتخابي و نظری )برگرفته از فرهنگي و همکاران،. مراحل كدگذاری باز، 2شکل 

صورت گرفت  ي و انتخابكه در مرحله كدگذاری باز  يي هایبندطبقهشد.  یسازمفهوم هامقولهارتباط بین در مرحله كدگذاری نظری 

يک  مستمرو مقايسه   74تحلیلي  یهاادداشتيلازم به ذكر است در مرحله اول و دوم محقق از . شونديمدر اين مرحله به هم مرتبط  

را توضیح دهد و اين   ها مقوله در اين مرحله محقق تلاش كرد كه چگونگي تعامل   .كرديم ايجاد  هامقوله روايت منسجم از روابط بین 

برای افزايش قابلیت    محقق.  یها فرضشیپ استخراج شدند نه از    ها دادهاين روابط نظری از  يک نمودار ارائه دهد.    صورتبهمدل را  

وندنژاد،    75اعتماد )زيني  كیفي  رويکرد  با  تحقیق  همکاران،  1399در  و  وندنژاد  زيني  پذيری2025؛  اعتبار  تکنیک  چهار   )76  ،

اتکاپذيری77یريپذانتقال ارسال    سر مرحلهدر هر  استفاده شد.    79یريپذ  ديیتأ و    78،  افراد خبره  برای  و در جلساتي    شديمكدها 

  یهاآموزشتجارب متفاوت در حوزه    باسابقهمختلف    كنندگانشركتو از    شدند يمبا ضبط    ها مصاحبه   .گرفتنديمقرار    يموردبررس

از افراد مختلف هنرآموزان، كارشناسان  آورده شده است.    4نیز در جدول    كنندگانشركتاستفاده شد. سابقه اين    یاحرفهفني و  

ايجاد    هادادهدعوت به عمل آمد تا تنوع بیشتری در    هاداده  یآورجمعو    هامصاحبه ، مديران سطوح مختلف برای انجام  یزيربرنامه

 
74 memo 

75 Trustworthiness 

76Credibility  

77 Transferability 

78 Dependability 

79 Confirmability 
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كارگیری تنوع در ی هدفمند استفاده گرديد و با بهگیرهمچنین در انتخاب افراد برای مصاحبه از روش نمونه(.  80شود )مثلثي سازی 

ها ضبط و سپس  ها، تمامي مصاحبهكنندگان، امکان انتقال نتايج به شرايط مشابه فراهم شد. برای اطمینان از دقت دادهمیان شركت

تا هرگونه مغايرت احتمالي اصلاح شود. در كنار   شدشوندگان ارسال  برای برخي از مصاحبه   شده  یساز ادهیپ سازی شدند و نسخه  پیاده

ها داشت تا از ايجاد سوگیری جلوگیری شود و نتايج  گر در حین مصاحبهعنوان مشاهدهاين اقدامات، پژوهشگر نقش محدودی به

 .باقي بمانند اعتمادقابلپژوهش تا حد امکان معتبر و 

 هاافتهي

مبتني بر چهارچوب   ی اصلي و مفاهیم الگوی مفهومي تربیت معلم فني و حرفه ایشناسايي مقوله ها  ، براي پاسخ به سوال اول 

تاوک از روش گراندد تئوری نوخاسته در مرحله كدگذاری باز دغدغه های شركت كنندگان به دست آمد كه بر اساس آن ها در مرحله 

در    كنندگانشركتاستخراجي    یهادغدغهكدگذاری باز،    ،مرحله اولدر  كدگذاری انتخابي مقوله های اصلي استخراج شدند.  بعدی  

 در ادامه آورده شده است: اين مطالعه در مرحله كدگذاری باز 
 استخراجي از مرحله گذاری    ( یهادغدغه )  یهامقوله .  5جدول  

 هاخرده مقوله )مقوله(دغدغه اصلي  

 )مفهوم( 

 ارجاع مصاحبه )واقعه(   شواهد

ای و نیاز به  نبود نظام صلاحیت حرفه ای صلاحیت حرفهنظام  جذب و تربيت

دستورالعمل انتخاب معلمان و  

 ها سنجش شايستگي

های  ، پاراگراف2شونده مصاحبه 

 71و  61

های  استفاده از ظرفیت

 كشور 

خودرو،  های ايراناستفاده از ظرفیت

سايپا و آستان قدس رضوی برای 

 توانمندسازی هنرآموزان 

 82، پاراگراف 2شونده مصاحبه 

منتورينگ و 

توانمندسازی نیروی 

 انساني 

 112، پاراگراف 3شونده مصاحبه  توان روزرساني همکاران كمكمک به به

های اخلاقي و  ويژگي

 برای معلمي رفتاری

های اخلاقي و علاقه به  حداقل ويژگي

 صلاحیت فاقد  ٪40تدريس؛ حدود 

 معلمي 

؛  163، پاراگراف 3شونده مصاحبه 

 152، پاراگراف 4شونده مصاحبه 

بازنگری در استخدام، كارورزی   تغییر شیوه استخدام 

هفتگي، استخدام آزمايشي و مدل 

 جوار كارخانه

های  ، پاراگراف3شونده مصاحبه 

،  4شونده ؛ مصاحبه187-189

 78پاراگراف 

ارتقاي انگيزه دروني 

 معلمان

 22، پاراگراف 2شونده مصاحبه  های مثبتمعلم عامل ترويج فرهنگ معلم باور به نقش 

بندی و امتیازات تشويقي برای رتبه  ينيآفر زهیانگ

 انگیزش 

؛  77، پاراگراف 2شونده مصاحبه 

 11، پاراگراف 3شونده مصاحبه 

مراحل پیشنهادی برای 

 وری ارتقای بهره

بخشي و نقش  سازی، آگاهيحساس 

 دادن

 77، پاراگراف 2شونده مصاحبه 

 
80 triangulation 
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نگری و  آينده هاي عمومي صلاحيت 

 های ژنتیکيويژگي

؛  71، پاراگراف 2شونده مصاحبه  های ذاتي برای معلميضرورت ويژگي

 11، پاراگراف 3شونده مصاحبه 

– های فیزيکيويژگي

 ظاهری

نیاز به فیزيولوژی مناسب و صدای 

 رسا

 50پاراگراف ، 4شونده مصاحبه 

 22، پاراگراف 2شونده مصاحبه  ضرورت تعامل با همکاران و والدين تعامل و همکاری

 245، پاراگراف 1شونده مصاحبه  شناسي باشد معلم بايد الگوی وقت الگو بودن 

نبود نظام اطلاعات بازار  اطلاعات بازار كار

 كار

های  پاراگراف، 2شونده مصاحبه  ضعف ارتباط با صنعت 

59–61 

ها و نقش جستجوی تفاوت بازار رشته  نیاز به آگاهي از بازار

 مجازی

؛  129، پاراگراف 3شونده مصاحبه 

 133، پاراگراف 4شونده مصاحبه 

دانش حل مسئله و   توسعه فردي 

 تطبیق با بازار كار

های  ، پاراگراف2شونده مصاحبه  های حل مسئله ضرورت ارتقای مهارت 

31–35 

های ضمن خدمت  دوره

 و خوديادگیری

های كیفي و يادگیری اهمیت دوره

 خودجوش 

های  ، پاراگراف1شونده مصاحبه 

87–89 

ارتباط دانشگاه و  

 صنعت 

های صنعتي از نیاز به تعريف پروژه

 سوی صنعت 

 110، پاراگراف 4شونده مصاحبه 

سازمان دهي  

هاي فني و آموزش

  حرفه اي 
 

های  آموزشاعتقاد به 

 مهارتي 

های  ، پاراگراف2شونده مصاحبه  ساحتيبهترين مصداق تربیت تمام

15–17 

 247، پاراگراف 1شونده مصاحبه  لزوم هماهنگي تجهیزات و مديريت نیاز به سیستم يکپارچه

های  شايستگيارتقای 

 معلمان فني و غیر فني 

توانمند بودن معلمان فني و حرفه ای 

شايستگي های فني و در دو حوزه 

 غیرفني

 247، پاراگراف 1شونده مصاحبه 

دانش محتوايي تاوك)

 (معلمان

های  ، پاراگراف3شونده مصاحبه  تسلط بر دانش تخصصي و پايه  دانش فني و پايه

12–14 

 31، پاراگراف 2شونده مصاحبه  ای توانايي حل مسئله لحظه تفکر حل مسئله 

حفظیات و تمركز بر درک  پرهیز از  يادگیری عمیق

 عمیق

 42، پاراگراف 4شونده مصاحبه 

تلفيق تاوك )  

 (فناوري، كار و محتوا

چالش در تلفیق فناوری، آندراگوژی،   هماهنگي بین عناصر

 كار و محتوا 

 191، پاراگراف 1شونده مصاحبه 

ضرورت نگاه يکپارچه و مثبت به  نگر رويکرد كل

 ها شايستگي

 219، پاراگراف 1شونده مصاحبه 

 231، پاراگراف 1شونده مصاحبه  ضعف توانمندسازی و زيرساخت  های اجراييچالش

آگاهي از فرهنگ و  

 شناسيروان 

های  شناسي، هوشدانش روان

 چندگانه و آندراگوژی 

 134، پاراگراف 3شونده مصاحبه 
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دانش برنامه تاوك)

 ( درسي

مديريت كلاس و  

 كارگاه 

 171، پاراگراف 3شونده مصاحبه  تفاوت ماهیت كلاس و كارگاه 

 46، پاراگراف 2شونده مصاحبه  سازها كاربرد هوش مصنوعي و شبیه استفاده از فناوری

آموزش و سنجش 

 مبتني بر شايستگي

های فني و  شايستگي

 غیر فني 

 229، پاراگراف 1شونده مصاحبه  لزوم تلفیق و سنجش واقعي 

های  ، پاراگراف1شونده مصاحبه  ارزيابي كارگاهي با وظايف واقعي  عملي سنجش 

184–186 

سازی برای بازار  آماده

 كار

 76، پاراگراف 1شونده مصاحبه  آموزش متناسب با مشاغل واقعي 

بوم هاي زيستچالش

 آموزشي

 129پاراگراف ، 4شونده مصاحبه  كمبود تکنسین و امکانات  كمبود كادر و تجهیزات 

ناهماهنگي دروس  

 عمومي و تخصصي

 52، پاراگراف 1شونده مصاحبه  تفاوت تعاريف مفهومي در دروس 

های  استفاده از مواد جايگزين و پروژه راهکارهای خلاقانه

 مستقل 

های  ، پاراگراف3شونده مصاحبه 

85–87 

 

  هاآنيکي از    تيدرنهاهايي از مرحله كد گذاری باز استخراج شده بودند،  در اين مرحله دغدغه،  كدگذاری انتخابي  در مرحله دوم،

نظام  »  . در اين مطالعهشوديمانتخابي آغاز    یكدگذار  مقوله اصليبعد از انتخاب  انتخاب شد.  مقوله اصلي )پديده محوری(    عنوان  به

جديد و فرآيند    یهامصاحبهبود.    كنندگانشركت  یهادغدغهساير    رندهیدربرگپديده محوری انتخاب شد كه    عنوانبه  «جذب و تربیت

انتخابي نیز همچون فرآيند كدگذاری باز    یكدگذار  ند يفرآمرتبط آن بود.    ی هامقولهاين مقوله و    بر اساسنیز    هاآن  لیوتحله يتجز

غور در  ردیگي مصورت   و  مقايسه مستمر  با  را شناسايي    هاداده   و محقق  و مقولات  اين مرحله  .  كند يممفاهیم  تفاوتدر  با    تنها 

باز كه    كدگذاری  است  اين  آن صورت    ها،كدگذاریدر  مبنای  بر  و  مقوله محوری  بنابراين  ردیگيمحول  اساس   ييهامصاحبه.    بر 

حول كدهای محوری   هامصاحبه مصاحبه انجام شد و    7مرحله    نيدر اه دست آيد.  نظری صورت گرفت تا اشباع نظری ب  یریگنمونه 

 بودند. سه گانه و نظام جذب و استخدام و نظام تربیت مبتني بر شايستگي  -نظام حکمرانيعبارت از    شدهاشباع  یهامقولهانجام شدند.  

   گانهسه  -.نظام حكمراني  1

. از ديد  ( 2)جدول  است هامشياجراي خطو  گذاريسياست -گريتنظيم، تأمين منابع شامل سه مقوله اصلي  نظام حكمراني

گر، بخش  كننده مالي و تنظیمعنوان تأمیناست: دولت به  گانه و مشاركتيسهای  كنندگان، حکمراني آموزش فني و حرفهشركت

ارائهها،  گذار/مجری/ارزياب شايستگيعنوان سیاست خصوصي به كننده نیازهای شايستگي بخش  عنوان تأمیندهندگان آموزش بهو 

اداری مداخله های  ای در نظامسازمان اداری استخدامي نیز از منظر چارچوب صلاحیت حرفه (.  24، پاراگراف 11خصوصي )مصاحبه  

، ارتباط عرضه و تقاضا را وبودجهبرنامهتوسط سازمان    1400ای  نامه صلاحیت حرفهاجرای آيین(.  16، پاراگراف  5كند )مصاحبه  مي

مزيت دوگانه )نخبگان فني(    لیبه دلهنرآموزان  (.  16، پاراگراف  5دهد )مصاحبه  برقرار كرده و نظام را به سمت تقاضامحوری سوق مي

گیرند  ای قرار ميكنند و در تراز استادياران دانشگاه فني و حرفه مي  درصد حق فني دريافت  50تا    30علاوه بر حقوق هنرآموزی،  

  .(1، پاراگراف 10كنیم« )مصاحبه استانداردهای آموزشي نبايد كاهش يابد زيرا »ما نیرو تربیت مي(. 10، پاراگراف 11)مصاحبه 

ترين ركن نظام تعلیم و  و هنرآموزان مهم  بر نقش محوری معلمان و هنرآموزان تأكید دارد: »معلمان  گذاريسياست- گريتنظيم

ساز پیشرفت اقتصادی« هستند ای »ضرورت هر كشوری« و »زمینه های فني و حرفهآموزش (.  3، پاراگراف  5تربیت هستند« )مصاحبه  

،  5)مصاحبه    ند دداریتأكهای مهارتي  های توسعه( بر توسعه آموزش برنامه  ازجملههای كلان كشور )سیاست(.  3، پاراگراف  5)مصاحبه  
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ارتقای مهارت  یرياشتغال پذارتباط هنرآموز با بازار كار،  (.  3پاراگراف   پاراگراف  5كند )مصاحبه  ها را تسهیل ميو  نامه  آيین(.  3، 

های جوار« )مانند آموزش  ها و بازار كار در آموزش تصويب شد و به »هنرستانبا هدف تعیین نقش دستگاه  1403آموزی  تقويت مهارت

پاراگراف  5ش مصنوعي توسط وزارت ارتباطات( اشاره دارد )مصاحبه  هو ها، و  المللي، نیازسنجي شايستگيارائه مدارک بین (.  10، 

نظام .  ( 24و    10، پاراگراف  11ای پس از دانشگاه )با حقوق تراز استادياران( از ديگر الزامات است )مصاحبه  حفظ صلاحیت حرفه 

نويسي است و استادان با رتبه  های تربیت دبیر نیازمند بازنگری است. نظام فعلي مبتني بر مقالهدانشگاه  يعلمئتيهترفيع اعضاي  

شود عواملي مانند »آموزش عملي،  پیشنهاد مي(.  1، پاراگراف  10علمي بالا )دانشیار/استاد( گاهي دانش فني پايیني دارند )مصاحبه  

)مانند شهید رجايي و ملي   گرا تيمأمورهای دانشگاه(. 2، پاراگراف 6نامه ارتقا افزوده شود )مصاحبه « به آيین معلمیتتربكارگاهي و 

معلمان« )دارای مدرک دكتری و تجربه صنعتي( -جذب »دكتر(.  2، پاراگراف  6مهارت( بايد نظام ارتقا متفاوتي داشته باشند )مصاحبه  

  .(5، پاراگراف 6هنگي و فني ضروری است )مصاحبه های فراز جنبه معلمتربیتو 

عرضه  ارتباط با صنعت  از  نگاه  تغییر  است )مصاحبه    نیازمند  تقاضامحوری  پاراگراف  10به  پاسخگوی  (.  1،  بايد   سؤالات معلمان 

فاصله آموزش و صنعت رو به افزايش است؛ طول عمر مفید  (.  1، پاراگراف  9آموزان درباره كاربرد عملي مطالب باشند )مصاحبه  دانش

عنوان كارآموز آموزان را به اند، دانشمعلماني كه در صنعت فعال(.  9، پاراگراف  7رسد )مصاحبه  هايي مانند كامپیوتر به دو ماه ميرشته 

های دنیای كار )كارآموزی، كارورزی( و تدريس  استفاده از ظرفیت(.  5، پاراگراف  6كنند )مصاحبه  ناوری روز را منتقل ميپذيرفته و ف

  .(17و  1، پاراگراف 11و  10های عمومي رشته )مانند تجهیزات عمومي مانند فازمتر( ضروری است )مصاحبه مهارت

است. ظهور هوش مصنوعي و نیازهای آينده مشاغل مستلزم »طرح نو«    هر پنج سال ضروری  بازنگري برنامه درسي هنرستان

ای )مثلاً تفاوت نیازهای هنرآموز الکترونیک در تهران و سیستان( ها بايد مبتني بر آمايش منطقهبرنامه(.  5، پاراگراف  6است )مصاحبه  

پاراگراف  8و    10طراحي شوند )مصاحبه   با معلمان نخبه(.  1،  ها  هايي برای مشاركت آنهمکاری كنند و مشوق   دفاتر تألیف بايد 

  .(5، پاراگراف  6تعريف شود )مصاحبه 

های تشويقي دولت )مانند معافیت مالیاتي( مؤثر  چالشي جدی است. طرح  وپرورشآموزشكمبود علاقه صنعت براي همكاري با  

پاراگراف  7مصاحبه  عنوان نیروی ورودی قبول ندارد )ها را بههای هنرستاننبوده و صنعت خروجي رصد تحولات دنیای كار  (.  9، 

  .(22، پاراگراف 11كند )مصاحبه ها را به واقعیت نزديک مي)فناوری، پیچیدگي ابزاری، اشتغال( توسط هنرآموزان، آموزش 

میدان اطلاع    ريزی دقیق ضروری است. مديران بايد »يک روز در هفته در مدرسه تدريس كنند« تا ازبرای برنامه  آمايش اطلاعات

)مصاحبه   كنند  پاراگراف  8كسب  حرفه(.  1،  و  فني  تربیت  و  آموزش  عالي  ميشورای  و  ای  كار  بازار  اطلاعات  نظام  ارتباط  تواند 

  .(13و  10، پاراگراف 5آموزی را تسهیل كند )مصاحبه مهارت

  5دهد )مصاحبه یت آموزش را افزايش ميهای مهارتي به محیط واقعي كار، كیفسپاری آموزش از طريق برون مشاركت در آموزش

نفعان  و مشاركت ذی  محور  يستگ يشابا رويکرد    1396ای  قانون نظام جامع آموزش تربیت فني و حرفه (.  22و    11، پاراگراف  11و  

  .(16و  3، پاراگراف 5ها( بايد اجرا شود )مصاحبه های اقتصادی، انجمن)بنگاه

های مالي )ارائه زمین( و معنوی )تأكید بر جايگاه رفیع معلمي( ضروری است. جايگاه  برای معلمان از طريق مشوق   ينيآفر  زهيانگ

 (1راگراف ، پا10معلمان در جامعه »تنزل يافته« است )مصاحبه 

 مبتني بر تاوک نظام تربیت معلم فني و حرفه ای  مقوله های   6جدول 

ارجاع به  ها(هاي مصاحبهكدهاي باز )با نمونه خرده مقوله  مقوله

 مصاحبه 

گر در عنوان نهاد مداخلهسازمان اداری استخدامي به تأمين منابع 

 ای چارچوب صلاحیت حرفه 

،  5مصاحبه 

 16پاراگراف 
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-نظام حكمراني

 گانهسه

، 11مصاحبه  گركننده مالي و تنظیمعنوان تأمیندولت به

 24پاراگراف 

-گريتنظيم

 گذاري سياست 

گر(، بخش  نگاه حکمراني مشاركتي: دولت )تأمین

دهندگان آموزش گذار/ارزياب(، ارائه خصوصي )سیاست 

 كننده نیازهای شايستگي( )تأمین

، 11مصاحبه 

 24پاراگراف 

دانشگاه شهید   يعلمئتیهنظام ترفیع و ارتقای اعضای  

 رجايي

، 10مصاحبه 

 1پاراگراف 

باور به نقش محوری معلمان و هنرآموزان: »معلمان و  

 «ترين ركن نظام تعلیم و تربیت هستندهنرآموزان مهم

،  5مصاحبه 

 3پاراگراف 

ساز پیشرفت  ای: »زمینه های فني و حرفهاهمیت آموزش 

 «یرياشتغال پذاقتصادی و 

،  5مصاحبه 

 3پاراگراف 

ارتباط هنرآموز با بازار كار: »حضور فعال هنرآموز در بازار 

 « كندكار، روزآمدی آموزش و اشتغال را تضمین مي

،  5مصاحبه 

 3پاراگراف 

آموزی: تعهد وزارت ارتباطات به مهارتنامه تقويت آيین

 آموزش هوش مصنوعي و اقتصاد ديجیتال

،  5مصاحبه 

 10پاراگراف 

های تخصصي به بخش  سازی: واگذاری آموزش مردمي

 خصوصي 

،  5مصاحبه 

 8پاراگراف 

ها مشياجراي خط

 ها( )سياست

های مختلف  چالش حکمراني: »كمبود ارتباط بین نظام

 « )آموزشي، صنعتي، اطلاعاتي( 

،  5مصاحبه 

 16پاراگراف 

آموزی  های فني: »تمركز بر مهارتارتقای هويت آموزش 

 « در دوره عمومي آموزش

،  5مصاحبه 

 16پاراگراف 

های علمي )استاديار/دانشیار( و  : »ارائه رتبه ينيآفر زهیانگ

 «های مالي )مانند زمین( به معلمانمشوق 

، 10مصاحبه 

 1پاراگراف 

استفاده از مديران قوی: »مديران بايد مستقیماً در  

 « مدارس حضور يابند و از میدان اطلاع كسب كنند

،  8مصاحبه 

 1پاراگراف 

نظام انتخاب و 

استخدام هنرآموزان 

 اي فني و حرفه

آزمون علمي و عملي + مصاحبه(: »آزمون  ) 28ماده  نوع استخدام 

 «ارزيابي عملي داشته باشد %60استخدامي بايد 

،  5مصاحبه 

 6پاراگراف 

وكاغذی توانايي  آزمون نظری كافي نیست: »آزمون قلم

 «سنجدعملي را نمي

،  8مصاحبه 

 1پاراگراف 

  درانجام مصاحبه های داوطلبان: استفاده از مديران خبره

 « »مديران بايد داوطلبان را در كلاس مشاهده كنند

،  8مصاحبه 

 1پاراگراف 

منبع ورودي به 

 ها دانشگاه

ها: »دانشجويان دانشگاه تربیت دبیر اولويت هنرستاني

 «التحصیلان هنرستان انتخاب شوندبايد از میان فارغ

،  5مصاحبه 

 3پاراگراف 

دكتراهای دارای تجربه معلمان: »استفاده از -جذب دكتر

 «صنعتي برای تدريس

،  6مصاحبه 

 5پاراگراف 
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توانند در  مي  18شرط معدل: »هنرآموزان با معدل بالای 

 «های تربیت دبیر پذيرش شونددانشگاه

، 11مصاحبه 

 7پاراگراف 

افزايش ظرفیت: »دانشگاه شهید رجايي در حال افزايش  

 «ظرفیت برای جذب هنرآموز است 

،  5مصاحبه 

 3پاراگراف 

هاي ويژگي

 متقاضيان 

های  تجربه صنعتي: »كار در صنعت مانند شنا در آب

متهاجم است؛ هنرآموز را به ريسک آگاهانه مجهز  

 « كندمي

 شايستگي های تخصصي و حرفه ای و فناورانه 

، 11مصاحبه 

 20پاراگراف 

آموزان در كلاس های پداگوژيک: »جذب دانشمهارت

 «نیازمند مهارت ارتباطي است

،  9مصاحبه 

 1پاراگراف 

آموزان از دانش عشق به تدريس: »علاقه به كار با دانش

 «تر استفني مقدم

،  8مصاحبه 

 1پاراگراف 

سلامت روان: »بررسي سلامت رواني معلمان بايد يکي از  

دارای شايستگي های اخلاقي   «های استخدام باشداولويت 

 باشد 

،  9مصاحبه 

 1پاراگراف 

پس از ورود،   28های عملي: »نیروهای ماده آموزش  توانمندسازي 

 «شان آموزش و روش تدريس استدغدغه اصلي

،  7مصاحبه 

 4پاراگراف 

های  سپاری آموزش به كارگاهارتباط با صنعت: »برون

 « كندواقعي، هنرجويان را به شرايط كار نزديک مي

، 11مصاحبه 

 22پاراگراف 

های دنیای كار: »كارورزی و كارآموزی استفاده از ظرفیت

 «های صنعتيدر محیط

، 11مصاحبه 

 22پاراگراف 

ها: »اساتید بايد از نیازهای واقعي  روزرساني مهارتبه

 « صنعت مطلع باشند

،  6مصاحبه 

 5پاراگراف 

 

 نظام استخدام . 2

های نوع  مقولهخرده  مطالعه، شامل    اين  یهامقوله عنوان يکي از  ، به(3)جدول    ایهنرآموزان فني و حرفهظام انتخاب و استخدام  ن

های  های متقاضیان، توانمندسازی هنرآموزان، ارتباط با بازار كار، و چالشاستخدام، انتخاب هنرآموزان از هنرجويان هنرستان، ويژگي

، اما انتقادهايي به استاندارد و قابل  بود، شامل آزمون علمي و مصاحبه، روش غالب  28. استخدام از طريق ماده  بودنظام آموزشي  

بودن  پیش استخدام  مصاحبه  سؤالاتبیني  نوع  شماره  )مصاحبه  داشتوجود    اين  پاراگراف  8شونده  شماره  1،  پاراگراف  7؛   ،4  .)

ي واقعي داوطلبان را نشان دهند و پیشنهاد داد مديران خبره  توانند توانايهای كتبي نميتأكید كرد كه آزمون   8شونده شماره  مصاحبه 

ها را ارزيابي كنند، زيرا فردی ممکن است در آزمون كتبي موفق باشد اما در كلاس ناكارآمد، يا  با مشاهده عملي تدريس، شايستگي

شونده شماره  (. مصاحبه 1، پاراگراف 8شماره  شوندهتر، انگیزه و توانايي يادگیری بالايي داشته باشد )مصاحبهبرعکس، با نمرات پايین

معلم با پیشینه عملي به هنرستان خود را   15حمايت كرد و تجربه افزودن    28عملي از طريق ماده    باتجربهاز استخدام معلمان    7

، پاراگراف 7نده شماره  شوای بودند )مصاحبه كه معلمان ورودی از دانشگاه تربیت دبیر فاقد چنین تجربهمثبت ارزيابي نمود، درحالي

درصد ارزيابي    60های نظری را برای جذب هنرآموزان ناكافي دانست و تأكید كرد كه حداقل  نیز آزمون   5شونده شماره  (. مصاحبه4

 .(6، پاراگراف 5شونده شماره های عملي اختصاص يابد )مصاحبهبايد به مهارت
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های تربیت دبیر، مانند دانشگاه شهید  ( برای ورود به دانشگاه18عدل بالا )بیش از التحصیلان هنرستان با مانتخاب هنرآموزان از فارغ

با پیش افرادی  تا  پیشنهاد شد  پاراگراف  5شونده شماره  زمینه مهارتي جذب شوند )مصاحبه رجايي،  پاراگراف  11؛ شماره  3،   ،7  .)

در شورای عالي انقلاب فرهنگي تأكید كرد و خواستار محدود  ای برای اين منظور  نامهبر ضرورت تصويب آيین  6شونده شماره  مصاحبه 

ورودی رشتهنشدن  به  نظری شد )مصاحبهها  پاراگراف  6شونده شماره  های  پیشنهاد كنکور  4،  نظری   یادومرحله (.  آزمون  شامل 

ای نیز مطرح شد تا انگیزه و شايستگي داوطلبان سنجیده شود  )ادبیات، زبان، هوش عملي، رياضي، فیزيک، شیمي( و مصاحبه حرفه

 .(2، پاراگراف 6؛ شماره  7، پاراگراف 11شونده شماره عنوان شغل جانبي پرهیز گردد )مصاحبهو از نگاه به معلمي به

شونده  است. مصاحبه   یكلاس دارآموزان، هوش هیجاني، و  های پداگوژيکي مانند تعامل با دانششامل شايستگي  های متقاضیانويژگي

های تدريس تأكید كرد و تجربه خود در تدريس رياضي را مثال  روزرساني روشآموزان در كلاس و بهبر اهمیت جذب دانش 9شماره  

پاراگراف  9شونده شماره  زد )مصاحبه   توجه جلب های خلاقانه مانند طنز و تغییر لهجه برای  از روش   7شونده شماره  ه(. مصاحب1، 

عنوان يک مزيت كلیدی مطرح شد،  (. تجربه كاری در صنعت نیز به10، پاراگراف  7شونده شماره  آموزان سخن گفت )مصاحبهدانش

شونده  ی آگاهانه را به هنرجويان منتقل كنند )مصاحبهپذيرتوانند خلاقیت، استقلال، و ريسکزمینه صنعتي ميزيرا هنرآموزان با پیش

صنعتي را تأيید كرد   باتجربهاحترام هنرجويان به معلمان  7شونده شماره (. مصاحبه1، پاراگراف 10؛ شماره 20، پاراگراف 11شماره 

(. سلامت روان و  11، پاراگراف  7  شونده شمارهو بر انطباق با نیازهای نسل جديد با دسترسي به فضای مجازی تأكید نمود )مصاحبه

شونده  های استخدام ذكر شد، با پیشنهاد استفاده از هوش مصنوعي برای سنجش آن )مصاحبه شناختي نیز از اولويتارزيابي روان 

 .(1، پاراگراف 9شماره 

های وابسته تمرين در هنرستان در صنعت، و    ترمکيبه مدت  های پودماني مستمر، كارآموزی  زش توانمندسازی هنرآموزان از طريق آمو

در آموزش،    یمحور  يستگيشابر ضرورت    5شونده شماره  (. مصاحبه 7، پاراگراف  11شونده شماره  به دانشگاه پیشنهاد شد )مصاحبه

شونده شماره  های تخصصي را يک ضعف دانست )مصاحبهشامل دانش، مهارت، و نگرش متناسب با بازار كار تأكید كرد و نبود دوره

های جوار های كارآفريني، و هنرستانها، بازارچه (. ارتباط مستمر با بازار كار از طريق نمايشگاه1، پاراگراف 10؛ شماره 3، پاراگراف 5

(.  8، پاراگراف  5؛ شماره  1، پاراگراف  8شونده شماره  ها ضروری است )مصاحبهها و هدفمند كردن آموزش روزرساني مهارتبه برای  

 .(5، پاراگراف 6شونده شماره های نو در برنامه درسي تأكید كرد )مصاحبهبر استفاده از فناوری  6شونده شماره مصاحبه 

شونده آموز در برخي مدارس تهران )مصاحبه دانش  40برای    رايانه10كمبود تجهیزات، مانند وجود تنها  های نظام آموزشي شامل  چالش

شونده شماره  است )مصاحبه  استادان  های ضمن خدمت به دلیل كمبود زمان و كیفیت پايین (، و ناكارآمدی دوره1، پاراگراف  9شماره  

شود و پیشنهاد داد  د كه حقوق معلمان بدون توجه به شايستگي پرداخت ميانتقاد كر  6شونده شماره  (. مصاحبه1، پاراگراف  10

پاراگراف  6شونده شماره  تفاوت حقوقي بر اساس عملکرد ايجاد شود )مصاحبه های تربیت دبیر نیز  (. تضمین شغلي در دانشگاه5، 

،  10شونده شماره  گیرانه باشد )مصاحبهسخت  هایانگیزه دانشجويان را كاهش داده و پیشنهاد شد استخدام بدون تضمین و با آزمون

های دروس عملي برای بهبود كیفیت تربیت هنرآموزان توصیه شد (. همکاری با دانشگاه ملي مهارت و بازنگری سرفصل1پاراگراف  

 .(3، پاراگراف 5؛ شماره 4، پاراگراف 6شونده شماره )مصاحبه

م فني و حرفه ای بومي مبتني بر تاوک، در مرحله كدگذاری مقوله های به دست  برای پاسخ به سوال دوم، الگوی مفهومي تربیت معل
  . (1396  )هرندی و میرزائیان خمسه،   شوندمي  یسازمفهوم نظری    یدر كدگذارها  چگونگي ارتباط مقولهآمده به هم مرتبط شدند.  

. در مرحله كدگذاری باز و همچنین كدگذاری ( 3)شکل    افتديمو يکپارچه كردن اتفاق    یسازمرتبدر زمان    معمولاًكدگذاری نظری  

.  شونديم به هم مرتبط  ها مقوله مفاهیم و    و در اين مرحله با استفاده از كدگذاری نظری، ردیگيمصورت  ها داده یبندطبقهانتخابي، 

شود كه بهتر از كدهای نظری استفاده  (. اما توصیه مي2005،  زركه استفاده از كدهای نظری ضروری نیست )گلی  شوديمی  ادآوري

خلاف نظر اشتراوس و اشتراوس و كوربین است  شود. كدگذاری نظری بهتر است در آخرين مرحله تحلیل انجام شود كه اين توصیه،
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  81داده بنیاد نوخاسته   روش  در. اما  شوديمهای پژوهش تحمیل  بر داده   پنداشتهساختاری از پیش  كه در قالب كدگذاری پارادايم،

تحلیلي، مشخص  یهاادداشتيو  ها لیتحل ،هادادهبا مقايسه در اين مطالعه . شوديمكدگذاری نظری در آخرين مرحله تحلیل انجام 

(  1998،  1978  های تحقیق تناسب بیشتری دارند )گلیزر،اجتماعي با يافتهخانواده فرآيند و پهنه  ي،كه كدهای نظری خانواده علّ  شد

. نظام حکمراني  رديپذيم انجام    یاحرفهفني و    فرآيند جذب و استخدام  و تربیت در بستر نظام حکمراني آموزش هنرآموزان )معلمان(

 عنوان بهمنابع به سازمان اداری استخدامي و دولت   نیأمت دردارد.  بر عهدهمنابع را  نیتأمو  هااستیساجرای مسئولیت تنظیم گری، 

حکمراني مشاركتي، باور به نقش محوری معلمان و هنرآموزان،   نظامبه  توانيمتنظیم گیری    ةنیدرزمو    گر میتنظمالي و    كننده نیتأم

اشاره كرد. در خصوص    ، مردمي سازییآموز مهارتتقويت    نامهنيیآ، ارتباط هنرآموز با بازار كار،  ایحرفهفني و    یهاآموزش اهمیت  

. در   مرتبط شد  فني، انگیزه آفريني، استفاده از مديران قوی  یها آموزش حکمراني، ارتقای هويت    یهاچالشبه    هايمشخط اجرای  

كه در آن درصدی از   شد   اشاره  ریدبتربیت    یهادانشگاهبه قوانین جديد جذب هنرآموز در    كنندگان شركتنظام جذب و استخدام  

میان   از  هنرآموزان  ورودی شوندانتخاب    هاهنرستان   لانیالتحصفارغدانشجو  آزمون  طريق  از  هنرآموزان  دانشجو  از  ديگر  برخي   .

كه اين نوع جذب مبتني بر شايستگي   شونديمجذب    28ه  . لازم به ذكر است قسمتي نیز از طريق مادشونديمجذب    هادانشگاه

  ی هايستگيشاو    كننديمو هم در مصاحبه حضوری شركت    كننديماست. متقاضیان حرفه هنرآموزی هم در آزمون علمي شركت  

هنرآموزی دارای تجربه در محیط واقعي بوده و   شدگانرفتهيپذ اين تحقیق    ی هاافتهي به    با توجه  قرار خواهد گرفت. يموردبررس  ها آن 

 الگوی مناسبي قلمداد كردند.   عنوان بهرا  هاآناين مطالعه روش انتخاب  كنندگانشركت بسیاری از 

 
 

81. Emergent grounded theory 
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 ي و مهارتياحرفهمبتني بر شايستگي هنرآموزان فني و    معلم تيترب. 3شکل 

  را نام برد پداگوژيک   یهايستگيشا  تواناز آن جمله ميمتعددی اشاره كردند    یهايستگيشابه    كنندگانشركتدر فرآيند تربیت هم  

آندراگوژيک بیان شد.   یهايستگيشامبتني بر تاوک    هارشته و نوع برخورد با هنرجوی اين    یاحرفهفني و    یهاآموزش اما به دلیل  

بیان شدند. هر دانشجو هنرآموز بايستي با محتوای  ازیموردن كنندگانشركتو فناورانه نیز از سوی  یاحرفهتخصصي،  ی هايستگيشا

شیمي، رياضي و اخلاق نیز بايستي    عمومي شامل فیزيک،  ی هايستگ يشامعتقد بودند كه   كنندگانشركتتخصصي رشته آشنا باشد.  

خاص و عمومي    یهايستگيشاديگری كه از سوی كنندگان بیان شد كه مربوط به    یهايستگيشابه دانشجو هنرآموزان تدريس شود.  

در فرآيند ياددهي و يادگیری توسط معلمان اشاره    ها يستگيشابه تلفیق اين    كنندگان شركتمعتقد بودند.    كنندگان شركتكار بود.  

در فرآيند    نيبنابرا  .شده است  دی تأكدر خصوص چهارچوب تي پک    (2023نمودند كه اين ضرورت توسط زيني وندنژاد و همکاران )

  ی هايستگيشاعلاوه بر  باشد.    ی احرفههنرآموزان فني و    معلمتیترببرنامه درسي    تيدر اولوبايستي    هايستگيشاتربیت تلفیق اين  

اعتقاد داشتند كه هنرآموزان   كنندگانشركت  مربوط به پداگوژيک،  ی هايستگيشا عمومي و    ی هايستگ يشامربوط به تخصصي و كار و  

ارزشیابي مبتني بر شايستگي اشاره داد و هنرآموز بايستي در   یها روش ه  بمون صلاحیت نیز موفق شوند. اين آزمون  بايستي در آز

هستند كه حائز    یاسته يشاهنرآموز كسب كند. خروجي اين نظام هنرآموزان    عنوانبهنمره را برای موفقیت    حدنصابآزمون صلاحیت  

به طور كلي نظام حکمراني  .  پداگوژيک )آندارگوژيک( نیز هستند  یهاروشكار و    محتوای تخصصي رشته،  دانش مربوط به فناوری،

سیاست گذاری و اجرای آن ها را انجام مي هد و اين به فرآيند تربیت معلم جهت مي دهد و خروجي آن جذب و استخدام مي شوند، 

    و اين چرخه تکرار مي شود.  ه های بازار كار دوباره سیاست های اصلاح مي شوندبا توجه به داد

  ير يگجهينتبحث و  

انجام با رويکرد در چند مرحله    چهارچوب تاوک  بر اساس  یاحرفهفني و    معلمتیترب  ارائه الگويي بومي برایاين مطالعه به منطور  

 داده بنیاد نوخاسته )هنرآموزان( استخراج شد. در مطالعه    یاحرفهمعلمان فني و    یهايستگيشابا استفاده از اسناد پژوهشي،    .  شد

 در ادامهچگونگي ارتباط اين مضامین نیز مشخص شد.    .به دست آورده شد  یاحرفهفني و    معلمانتیترباصلي    هایمقولهو    هادغدغه

 اين تحقیق با ادبیات مرتبط با اين موضوع مقايسه و بحث و بررسي خواهد شد.   یهاافتهي

دانشگاهي مثل تربیت دبیر شهید    ی هادورهيا از    فني   معلم ت یترب  یهادورهاين تحقیق نشان داد كه داوطلبان ورودی به    ی هاافتهي

  11همانطور كه مصاحبه شونده شماره  . اين يافته  شونديم جذب    28رجايي هستند يا از طريق آزمون استخدامي منسوب به ماده  

المللي همسو است، زيرا ساختارهای چندمسیره برای جذب هنرآموزان در كشورهای صنعتي مانند  های بینپژوهشنتايج  با  بیان كرد  

ای آموزش فني و حرفه  معلم تربیتآموزان از مسیرهای مختلف وارد نظام  آلمان، اتريش و سوئیس وجود دارد. بر اين اساس، دانش

،  83اشنايدرهنسن و هیپاخ؛ 2015و همکاران،  82هورست كنند )ايشای و كارآموزی را تجربه ميشوند و تركیبي از آموزش مدرسه مي

كند و به نظام آموزشي اجازه  های متنوع را فراهم ميپذيری در جذب افراد با پیشینه چندمسیره امکان انعطافاين ساختار    (.2016

دهد كه جذب معلمان فني و  های اين تحقیق همچنین نشان مييافتهدهد تا نیازهای مختلف بازار كار و آموزش را برآورده سازد.مي

، مشابه مسیرهای موجود در كشورهای پیشرفته مانند آلمان است.  ( 10به شونده شماره )مصاح 28ای از طريق دانشگاه و ماده  حرفه 

التحصیلان مسیرهای دانشگاهي نیست،  در آلمان نظام تربیت و جذب معلمان تنها محدود به فارغ  اين تحقیق،  ی هاافتهي همسو با  

از »ورودی  بهره مي84های جانبي بلکه  نیز  از متخصصان «  بر معلمان دارای صلاحیت رسمي، گروهي  اين رويکرد، علاوه  گیرد. در 

درصد    20شوند و حدود  وقت وارد حرفه آموزش ميوقت يا تمامصورت پارههای فني بهالتحصیلان رشته ای، استادكاران و فارغحرفه 
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ويژه در شرايط كمبود معلم،  (. اين سیاست به2020،  86؛ ديستاتیس 2021اشنايدر،  و هیپاخ  85دهند )هیوزمنمعلمان را تشکیل مي

با توجه به كمبود معلمان فني و    .دهدای نشان ميپذيری نظام آموزشي آلمان را در استفاده از نیروهای دارای تجربه حرفه انعطاف

ای  طور فزايندهفاقد صلاحیت رسمي تدريس، بهها، استخدام افرادی با مدرک تحصیلي يا تخصص مرتبط اما  ای در برخي رشتهحرفه 

های لازم را از طريق صلاحیت   تيشوند، بايد درنهاشناخته مي  «های جانبي ورودی»عنوان  رايج شده است. اين افراد، كه در آلمان به

تواند جايگزين  ای پیشین ميهای پداگوژيکي و عملي، كسب كنند. در برخي موارد، تجربه حرفهمعلم، شامل آموزشهای تربیتبرنامه

ای حرفهوستفالن، افرادی با حداقل چهار سال سابقه  -سازی يا آزمون دولتي شود. برای مثال، در ايالت نوردرايندوره خدمت آماده

پذيری  (. اين انعطاف2012اشنايدر و همکاران،  ؛ هیپاخ2022،  87ای كلناداره كل منطقهمؤثر ممکن است از اين مراحل معاف شوند )

 كیفیت آموزش را حفظ نمايد  حالنی دهد تا با كمبود معلم مقابله كند و درع به نظام آموزشي امکان مي

اند. اين پژوهش با  ای طراحي كرده( الگويي بومي برای پذيرش معلمان فني و حرفه1399)  در ايران نیز، آراسته و همکاران  هرچند 

و الگويي شامل سه سطح پذيرش )بدوی،    افتيدست استفاده از روش دلفي و در دو مرحله اجرا، به همگرايي نظری میان خبرگان  

خدمت و  های پیشهای جسمي، رواني و اجتماعي، صلاحیت علمي و عملي، آموزش میاني و نهايي( و شش محور اصلي شامل مهارت

كرد.   تدوين  تعهد معلمي  و  انگیزه  و  نهايي،  مصاحبه  و  آزمون  امتیاز در  الگ  40،  درمجموعكارآموزی،  اين  ارزيابي  برای  و  شاخص 

گذاری در حوزه  تواند مبنايي برای سیاستپوشان، شفافیت آن افزايش يافت. اين الگو ميشاخص هم  6شناسايي شد كه با حذف  

 عنوان يک چارچوب جامع و بومي، قابلیت اجرا در نظام آموزشي كشور را دارد. ای در ايران باشد و بهجذب معلمان فني و حرفه

ای ان فني و حرفهمعلمتربیتهای چندگانه در  های اين تحقیق بر اهمیت شايستگييافته  ،یافه حردر خصوص تربیت معلمان فني و  

به شايستگي های پداگوژيک عام    11. دراين خصوص مصاحبه شونده شماره  های تاوک همسو استتأكید دارد، با چارچوب شايستگي

كلاس داری و توانايي ارتباط با نسل فعلي    به آشنايي هنرآموزان به رويکردهای تربیتي،  7مصاحبه شونده شماره    حرفه هنرآموزی، 

های  های نرم و سخت و ارزيابي صلاحیتدر كشورهای پیشرو مانند آلمان و كشورهای اسکانديناوی، تأكید بر مهارتاشاره كردند.  

راستا است ( هم2020و همکاران )  جعفرهای  های پداگوژيکي و تخصصي با يافتهستگيجامع وجود دارد. همچنین، اهمیت تلفیق شاي

آموزش    یهادورهدر    یهايستگيشادر ساير مطالعات نیز بر تلفیق اين    .ددارندیتأككه بر نقش اين تلفیق در ارتقای كیفیت آموزش  

های  هايي بین يافتهسازی و نقش فرهنگ، تفاوتبومي  ة، درزمینحالنيباا  (.  2023  شده است )زيني وندنژاد و همکاران،  دیتأكمعلمان  

 توسعه درحالهای غربي به كشورهای  دهند كه انتقال مدلها نشان ميشود. برخي پژوهشها مشاهده مياين مطالعه و ساير پژوهش

،  88هر كشور طراحي شود )لي سازگارتر  های فرهنگي و اجتماعي  بايد با توجه به زمینه  معلم ربیت ت آمیز نبوده و نظام  اغلب موفقیت

2025 .) 

تنظیم گری و    منابع،  نیتأماست كه شامل    یاحرفهفني و    معلمتیترباست حکمراني    شده اشارهاز ديگر مواردی كه در اين مدل  

انگیزه آفريني بايستي در سیاست گذاری ها وجود داشته   10مطابق با نظر شركت كننده شماره  به عنوان مثل،است.    هااستیساجرای  

( همسو است كه يکي از  2025اين يافته با نتايج تحقیق نیدهوم و همکاران )باشد چه به صورت مادی باشد و چه به صورت معنوی. 

كه محیط    دانديم، حمايت مديريتي و اجتماعي  یاحرفه  یهايستگيشاوه بر  را علا  یاحرفهعوامل اجرای آموزش معلمان فني و  

 گذاراناستیسكه    كنديمپیشنهاد    هاآن. مطالعه  بخشديم. شرايط كاری انگیزه و عملکرد را بهبود  كنديممناسبي برای رشد ايجاد  

 .  باشند مؤثرتر هابرنامهو همکاری تمركز كنند تا   هايستگيشابر تقويت 

كند، نسبت به  مند ترسیم ميصورت يکپارچه و نظامشده در اين تحقیق، كه فرآيند جذب، آموزش، ارزيابي و خروجي را به مدل ارائه 

  معلم تربیتعنوان الگويي برای ارتقای كیفیت نظام  تواند بههای پراكنده در كشورهای ديگر نوآورانه است. اين مدل ميبسیاری از مدل
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ای، نقطه های تخصصي و حرفهای، در كنار مهارتهای خاص كار و اخلاق حرفهمطرح شود. تأكید بر شايستگي  در كشورهای ديگر

مي ديده  نیز  كشورها  برخي  ادبیات  در  كه  است  مدل  اين  چالشحالنيباا.  (2021  ،89)آنترا   شودقوت  منابع،  ،  كمبود  نظیر  هايي 

(  2025طور كه در پژوهش لي )وانعي برای اجرای موفق اين مدل باشند، همانتوانند مهای مديريتي ميو سیاست  ي سازمانفرهنگ

به بهبود كیفیت    ممکن استسازی،  های چندگانه و توجه به بومي، اين مدل با تلفیق شايستگيتي درنهااست.    شدهاشاره نیز به آن  

 ای در ايران و ساير كشورها كمک كند. آموزش فني و حرفه

از محدوديت اصلي، چالشيکي  اجتماعي جامعه  های  و  فرهنگي  بافت  بود.  نمونه  انتخاب  با  مرتبط  به  موردمطالعههای  ، دسترسي 

شده تأثیر گذاشت. همچنین، به آوری های جمعهای عمیق را محدود كرد كه اين امر بر عمق دادهمديران ارشد برای انجام مصاحبه

از روش نظريه  دلیل ماهیت كیفي پژوهش و استفا است كه برای تحقیقات آينده   نشدهانجاممطالعه كمي  نوخاسته،    ادیداده بنده 

پژوهش  .شوديم پیشنهاد   ميبرای  پیشنهاد  آتي،  مطالعههای  نمونهشود  با  كمي  بزرگای  سازهای  اعتبارسنجي  برای  های  تر 

پايهتوانند بهين مطالعه ميشده در اهای شناساييشده در اين پژوهش انجام شود. مؤلفهاستخراج  ابزارهای عنوان  ای برای طراحي 

هايي  قرار گیرند. همچنین، انجام پژوهش  مورداستفادهای  های معلمان فني و حرفهگیری مناسب جهت ارزيابي و ارتقای توانمندی اندازه

به پیشنهادی،  مدل  متغیرهای  و  مفاهیم  بین  روابط  بررسي  چبرای  تکمیل  و  توسعه  ارائه منظور  ميارچوب  توصیه  اين  شده،  شود. 

   كمک كنند. معلمتربیتتوانند به تعمیق درک از عوامل مؤثر بر كیفیت مطالعات مي

موارد مرتبط به ارتقای قرار گیرند.    یموردبازنگردانشگاه تربیت دبیر رجايي    ي علمئتیهارتقا اعضای    نامهنيیآكه    شوديمپیشنهاد  

درسي    یهابرنامه  باشد.    یاحرفه فني و    ی هاآموزش مرتبط به    پداگوژيک و آندراگوژيکموارد    بر اساسبايستي    ي علمئتیهاعضای  

در دوره هنرستان باشد.    یاحرفهفني و    یهاآموزشدانشگاه تربیت دبیر شهید رجايي بايستي مرتبط با رويکردهای    در   معلمتیترب

  28ماده    اصطلاحبه صلاحیت دانشجو معلمان در دانشگاه شهید رجايي مبتني بر شايستگي باشد. آزمون جذب هنرآموزان    یهاون آزم

تمركز بر  نیز بر همین اساس هستند كه هم دارای آزمون عملي و علمي است. نظام ارزيابي مبتني بر شايستگي بايستي بهبود يابد.  

تلفی  باشد. در كمیته جذب   یهايستگيشا مختلف مثل    یهايستگيشاق  شايستگي هنرآموزان باشد و  آندراگوژيک محتوا  فناورانه 

مديران   بايستي  بر    حضورداشتههم    هاهنرستانهنرآموزان  علاوه  و  ساير    یاحرفه  تخصصي،  یهايستگيشاباشند  پداگوژی  و 

های  طراحي برنامه  قرار گیرند.  مدنظرارتباطي و حل مسئله نیز    یهامهارت  عمومي مرتبط با كار،   یهايستگيشامثل    ها يستگيشا

ايجاد نظام ارزيابي منظم برای اطمینان از انطباق    .ضروری است  تاوکهای  پیش از خدمت برای تقويت شايستگي   معلمتیتربدرسي  

 شود. توصیه مي نیز های هنرآموزان با نیازهای بازار كار و نظام آموزشيمهارت
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