
 )کارورز( در مدارس    انمعلم   -در روند پذیرش اجتماعی دانشجو  بخشیکیفیت

 

 *معصومه میرزائی

دکتری جامعه شناسی )بررسی مسائل اجتماعی ایران(، گروه علوم اجتماعی، دانشکده علوم اجتماعی و اقتصادی، دانشگاه الزهرا،  *  

 masoumeh.mirzaei.73@gmail.com  .تهران، ایران

 

 5/7/1404:  تاریخ پذیرش مقاله               8/2/1404تاریخ شروع بررسی:         4/2/1404: مقاله دریافتتاریخ 

 

 چکیده 

عنوان    ةدور به  فرهنگیانکارورزی،  دانشگاه  برنامه درسی  ت  ویژه   موقعیتی ،  رکن ضروری  با  نظری  دانش  تلفیق  فضای    اربجبرای 

و بهبود مستمر به منظور انطباق با نیازهای    اندیشیآورد، با این حال، اثربخشی این دوره مستلزم بازواقعی کلاس درس فراهم می

پژوهش    باشد.کلاس درس میهای پیچیده تدریس در  با چالش  رویاروییمعلمان برای    -سازی دانشجومتغیر نظام آموزشی و آماده

کیف منظور  به  دانشجوتیحاضر  اجتماعی  پذیرش  روند  در  صو  ان معلم  -بخشی  به  مدارس  در  کارورزی  فرایند  با  در  و  کیفی  رت 

آتراید)  رویکرد تحلیل مضمون انجام شده است.استرلینگ شبکة مضامین  با    (  از    18به منظور گردآوری اطلاعات   ،کارورزاننفر 

  دانشگاه فرهنگیان  انگیری هدفمند از میان کارورزن با روش نمونهاکنندگاست. مشارکت  یافته صورت گرفتهساختار مصاحبه نیمه

دختران( شدند  )پردیس  انتخاب  کرمانشاه  نرم.  شهر  از  استفاده  گرفتداده  Maxqdaافزار  با  قرار  تحلیل  مورد  پژوهش  بر های  ؛ 

نرم مبنای فایل به  وارد شده  اصلی وهای متنی  استخراج شدند  افزار، مضامین  یا  .فرعی  بهبود فرایند    های به دست آمده،تهفطبق 

از منظر دانشجویان دختر کارورز در ) ، از حضور کارورز  های منفیفرضراهبردهای )مدیریت پیش  با عناوین( مضمون  7کارورزی 

،  نیدر بعد آنلا  راهبری، استمرار فضای حمایتی   های خود، مهارتمشارکت در فرایند آموزش  بازخورد،  –سازنده، نظارت    تعاملات 

معلمان ارتقاء یابد،  -دانشجو  اجتماعی ازگریکیفیت پشتیبانی و حمایت  چههر  ؛نتایج نشان داد  ( استخراج شدند.سازمانی  آوریتاب

 شرایط واقعی محیط شغلی افزایش خواهد یافت. اثربخشی دوران کارورزی برای انطباق با 

 املات سازنده عکارورزی، فضای حمایتی، ت ةمعلم، دور -دانشجو واژگان کلیدی:
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Abstract 

The internship period, as an essential element of the Farhangian University curriculum, provides a special 

opportunity to integrate theoretical knowledge with real-world classroom experiences. However, the effectiveness of 

this period requires continuous reflection and improvement in order to adapt to the changing needs of the 

educational system and prepare student-teachers to face the complex challenges of teaching in the classroom. The 

present study was conducted in order to quality assurance in the social acceptance process of student-teachers in the 

internship process in schools in a qualitative manner and with a thematic analysis approach (Atride Stirling's 

Thematic Network). In order to collect information, semi-structured interviews were conducted with 18 interns. 

Participants were selected by purposive sampling from among the interns of Farhangian University (Girls' Campus) 

in Kermanshah city. The process of selecting interviewees continued until the findings were saturated. The research 

data was analyzed using Maxqda software; based on the text files entered into the software, main and sub-themes 

were extracted. According to the findings, improving the internship process from the perspective of female intern 

students was extracted in (7) themes with the titles of strategies (management of negative assumptions about the 

presence of the intern, constructive interaction discourse, monitoring-feedback, participation in the educational 

process, self-management skills, continuity of the supportive environment, organizational resilience). The results 

showed that; as the quality of support and social support for student-teachers improves, the effectiveness of the 

internship period for adapting to the real conditions of the job environment will increase. 
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 مقدمه و بیان مسئله 

تحولات   نیازهای .  کندمی  ضروری  را  معلم   دانش  نوسازی  و  ایحرفه  توسعه  دانش،   تولید   در  فناوری   و گسترش  اجتماعی   امروزه 

  کند   مجهز  دخو  آینده   کار  برای  هامهارت  و   هاتوانایی  به  را  هاآن  که  است  مؤسساتی  ایجاد   و   معلم  نقش  ارتقاء  مستلزم  مدرن  آموزشی

 از شایسته و توانمند معلمان تربیت(. در کشور ما  2022و همکاران،  1)فرودا  دهد  پیوند  مؤثر  طور  به   را  عمل  و  نظریه  حال  نعی  در  و

 ای،حرفه هایمهارت به دانشجومعلمان تجهیز و سازیآماده به وسیله این هدف اجرای ؛است فرهنگیان دانشگاه اهداف ترینمهم

 کارورزی  (.1399محمودی،    )جعفریان و   گیردمی انجام یکارورز درسی برنامه توسط شغلی،  عمل حیطه و  به کلاس ورود از قبل

 و  دانشجویان توسط معمولاً  کارورزی .شودمی ارائه محدودی زمان مدت برای  سازمان یک توسط ؛ لذااست کاری تجربه  از هایدوره

و همکاران،  2)واسرمن   هستند خاص   هایزمینه  در مرتبط هایتجربه و هامهارت بکس دنبال به که شودمی انجام التحصیلانیفارغ

به   و  است  ای معلمانحرفه  توسعه  جهت  مقدماتی  برنامه  یک  در حوزه آموزش و پرورش  کارورزی(.  2019،  3؛ الیس و چیلد 2018

)فیصل    است  شده  طراحی  سیر شغلی خودم  به  انتقال  طول  در  مبتدی   معلمان  برای  گیریجهت   و  راهنمایی  منظور دریافت حمایت،

   (. 2023، 4و حسین 

فرایند از  دهند  انجام و سازماندهی طراحی، انتخاب، را معنادار کلاسی هایفعالیت تا کندمی کمک کارآموزان  به این   طریق  و 

 چند دهه در مختلف کشورهای این رو، از  (. 2020،  5لیشچینسکی  و )زاولفسکی  دهند بازتاب را خود مدنظر  هایشیوه مشاهدات،

 فرهنگ  توسعه فکورانه، کارورزی آموزش :جمله از هاییحلراه  به آموزشی، هاینظام مختلف مشکلات بر  آمدن فائق برای گذشته،

)حجازی،    اندآورده روی زمینه، این  در  لازم هایپژوهش و تحقیقات انجام و  معلم تربیت از لازم هایحمایت انجام کارآموزی،

  روسا،   مانند )  دارند  عهده  بر   را   حمایت کارورزان  مسئولیت  که  کسانی"است،  شده   مطرح  6مرز یر-ویلگاس  توسط  امر   این  .(1401

 (.  2018، 7)دیمیتروف و دیمیتروف"آنان را مورد توجه و راهنمایی بیشتر قرار دهند باید( همکاران و سرپرستان مدیران،

  عوامل   به   شرایط دستیابی  بینند و می  آموزش  برانگیزلشچا  شرایط  در  ارآموزک  معلمان  از  برخی  که  داشت  اذعان  باید   حال،   این   با

بهره  حمایتی یادگیری،  برای  مربیان( )بسترمناسب  از  انتقاد  امکان  و  بازخورد  دریافت  راهنما،  نظرات معلمان  از    در  همیشه  گیری 

 به رسیدن برای  ایحرفه  یریدگ یا هایبرنامه اکثر و آماده نیستند به خوبی کار خود برای  امروز  معلمان از بسیاری  .نیست  دسترس

 و ارزشیابی به معلمی  تمرین موجود هایبرنامه  (.2014،  8)گیلبرت و بل  اندنگرفته  مورد توجه قرار آینده( موردنیاز  )عملیات نوع

 حساس مرحله برای ازنی  مورد کمک و  کنندنمی زیادی توجه خاص ارزشیابی ابزارهای کارگیری به برای داوطلبان سازیآماده

مفاد   به استناد با فرهنگیان، دانشگاه در  (.1396اصفهانی،  زاده و نصر)مرتضوی  کنندنمی فراهم را معلمی به دانشجویی از انتقال

آموزش و پرورش«   وزارت عالی مقام  07/07/1393مورخ   140623 بخشنامة شمارة تربیت معلم، هایرشته  کارورزی اجرایی »طرح

 کارورزی  موضوع به دیگر، سوی از فرهنگیان دانشگاه اساسنامة 23 مادة ذیل 3 تبصرة و یک سو از درسی تربیت معلم«  برنامه»و  
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نمونه    (.1397)حجازی،    است  دانسته تربیت معلم سالة چهار دورة جدانشدنی بخش را  آن و شده داده ایویژه اهمیت  دربرای 

فرهنگیان» دانشگاه  هشکل"بر  «اساسنامه  اگیری  یکپارچه  در    "معلمان  دانشجو  لابی انق  و  ایرانی   -سلامیویت  همچنین  سند  »و 

 یاد شده است.   "کننده جریان تربیتراهنما و هدایت"عنوان به  « از نقش معلم تحول بنیادین آموزش و پرورش

  ن است تا کنند، ممکمی  شروع  را  خود  آموزشی  دوره   کارآموز  معلمان  هنگامی که  دهدمی  نشان  شواهدیبا وجود الزامات مذکور،  اما  

کنند    کار  مدرسه  کارکنان  کنار  در  کهاین  جای  بهآنان  ذهنی شوند، به عبارتی    خستگی  و  شغلی  فرسودگی  دچار استرس،  زیادی  حد

از تجارب آنان بهره  گیرند و یا در مواردی ملاحظه شده است؛ کادر مدرسه قرار می  نامناسب  نظارت و کنترل    مند شوند، تحتو 

  کارورزان کمرنگ خواهد شد فرصت مشارکت و همکاری در    در نتیجه آن، انگیزه لازم برای  ؛ یابدیش میزااف  آنها  کاری  حجم  تشد

های کلیدی در  به عنوان یکی از مهمترین مولفه   "اعتماد  قابل   و   باز  کاری  هایمحیط"  برقراری  اگرچه  (. 2024،  و همکاران1)مالون

اجتم میان کارورزبرانگیخته شدن احساس پذیرش  امر خارجان محسوب میاعی در  این  اما گاها   کارآموز   معلمان  کنترل  از  شود؛ 

و 2)فری   ها تحمیل شوداست و ممکن است قواعد و دستوارات مدرسه از بالا به پایین )توسط معلم راهنما و یا مدیر مدرسه( به آن

توسط   خود  تدریس  اثربخشی  ب و ارزیابیرقراری ارتباط مناسب  معلمان ممکن است که مشکلات  از  این گروه لذا    .(2020همکاران،  

پشتیبانی مناسب  سیستم  عدم  و  )میزبان(  کنند  )حمایت(  معلمان  تجربه  مدرسه  محیط  در  ؛  2016  همکاران،  و3چاکرابارتی )   را 

جمله؛    . (1403لو،  حمزه  از  همکاری، عواملی  به  تمایل  انعطاف  سخت  نگرش  عدم  شیو  به  نسبت  مدیران  وظایف،  ناپذیر  انجام  وه 

و    تدریس  در  آمده  پیش   مشکلات  از  ناشی   )راهنما( از کارورز، اضطراب  معلمان   از  حد   از  بیش   انتظار  و   کار   آموز،دانش  منفی   رشنگ

آنان، چالش-نیز عدم حمایت روحی از  آورده استها و نگرانیروانی  به وجود  را  و  ؛  2017و همکاران،  4)جمود  های بسیاری  فرودا 

  نفس لازم  به   اعتماد  عدم  و   حقوق   از  محرومیت  اضطراب،  کارآموز احساس  ای از معلمانپاره؛  سبب شده استو  (  2022همکاران،  

   . (2024)مالون و همکاران،  محیط کاری را تجربه کنندمشکلات در  با  مقابله یا  مسائل طرح برای

چالشپژوهش زمینه  در  متعددی  انجام  های  مدارس  در  کارورزان  مشکلات  و  استها  جمله؛شده  از   و  زادمرتضوی   . 

 تمرین درس خصوص مشکلات در فرهنگیان دانشگاه دانشجومعلمان دیدگاه واکاوی"عنوان با خود مقالة  در  (1396نصراصفهانی)

در تمرین گذراندن"ی،معلم تمرین  درس مشکلات ترینمهم که  دادند نشان ی(معلمی)کارورز  رغمعلی  شهری مدارس معلمی 

 بررسی و نقد مورد دانشجویان در با گفتگو و بحث برای مدرسان نداشتن فرصت روستایی، سمدار  در دانشجویان اولیة  اشتغال

 پایین و آموزشی های نوینفناوری و هارسانه  از استفاده در راهنما معلمان ناکافی مهارت احتمالی، مشکلات رفع و تدریس هایشیوه 

 راهنما معلمان تسلط کافی نداشتن و یادگیری هاینظریه  و رشد اسینشروان  تربیت، و یمتعل هایتئوری  از  آنان معلومات سطح  بودن

آن؛    .باشندمی"ستدری الگوهای و هاروش  از استفاده در بر  تحقیق  یافتهعلاوه  حیدریهای  و  هدف   (1401)  کرامتی  بررسی    با 

راهکارهچالش و  کارورزی  انجام  در  دانشجومعلمان  آنهای  بر  غلبه  کروناها  ای  شرایط  نشدر  د،  چالشعمده  ؛ادان  های  ترین 

بندی  دسته  )تعامل کارورز با مجریان برنامه درسی و مشاهده تاملی موقعیت آموزشی(  مضمون فراگیر  دو دانشجومعلمان در قالب  

 و  هایی چالششناسا با شاگردپروری هایمهارت ارتقاء در کارورزی نقش بررسی"( پژوهشی را با هدف1403)  لوحمزه  شده است.

رساندند.  "دانشجویان و  اساتید میان در هااین مهارت بهبود  برای مناسب راهکارهای ارائه و زمینه این در موجود موانع انجام  به 
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به ترتیب ها و موانع  در زمینه چالش  بندی شد. ها، موانع و راهکارها« دستهنتایج این پژوهش در چهار مقوله »نقش کارورزی، چالش

   کرد. اتید، طراحی نظام آموزشی( اشاره )موانع اجتماعی، عدم توجه اس  مایت( وکمبود زمان، عدم ح ن به )عدم هماهنگی،توامی

بر پژوهش    آن؛  علاوه  با هدف 2022) فرودا و همکاراننتایج  از منظر دانشجوبررسی مزایا و معایب چالش"(    -های دوره کارورزی 

دانشجو  "معلمان داد؛    مندبهره  مربیان  مناسب  حمایت  و  راهنمایی   با  یکپارچه  تدریس  هایمهارت  توسعه  از  دهآین  معلمان-نشان 

های متعددی را برای کارورزان به حمایت معلمان راهنما، نگرانی  بازدارنده از جمله میزان  هایچالش  از  برخی  همزمان  اما  اند،شده

کارورز  معلمان  آموزشی  و  حمایتی نیازهای   سیشی را به منظور برر( پژوه2022) و همکاران1ماروکا ، در این راستا د آورده است. وجو

رساندند. انجام  نتایج   به  اساس  آماده  پشتیبانی  هایسیستم   طراحی  ؛بر   برای  کارورز  معلمان  از  حمایت  و  مربیگری  سازی،جهت 

  در   مانمعل  شکارسازی نظراتپژوهشی را با هدف آ نیز  (  2024)2و جل سلیک    موثر است.  حرفه خود  در  ها آن   موفقیت  از  اطمینان

های  ای به انجام رساندند. چالشحرفه فنی  مدارس  و اقدامات لازم جهت رفع آن، در  کارورزی  تمرینات  در  آمده  پیش  مشکلات  مورد

 مشکلات   )انطباق و هماهنگی، حمل و نقل، عدم درک کامل از فرایند کارورزی(،  به وجود آمده در چهار دسته؛ دانشجویان کارورز

)عدم پیگیری    معلمان راهنما  به  ها(، مسائل مربوط، عدم شناسایی مسئولیتامکانات  عدم دیریت مدرسه،  رسه)عدم کفایت در م مد

توان گفت،  می  . شناسایی شدند  )محدودیت خدمات(  آموزشی  موسسه  و  حد، محدودیت زمان(  از  بیش   کاری   امور دانشجویان، حجم

بهبود فرایند کارورزی مورد بررسی قرار نگرفته   ارورزان جهتنظرات خود ک،  رورزیاغلب پژوهش های انجام شده در حوزه کا  در

کارورزی در فعالیت  بخشی جهت کیفیتدر معلمان  -دانشجو های پیشنهادیحلنظرات و راه فهملذا پژوهش حاضر به منظور است؛ 

 د.  گیرواکاوی قرار میمورد در این زمینه  معلمان -دیدگاه دانشجوانجام شده است؛ بنابراین   مدارس

 

 پژوهش   روش

تحلیل  تجزیه   منظور  به  است.  استقرایی  رویکرد  دارای  و  کیفی  روش  لحاظ  به  و  کاربردی  هدف،  نوع  اساس  بر  حاضر  پژوهش 

 است فرایندی روشی مضمون  تحلیلاستفاده شده است.    3های حاصل از متون و شناسایی مضامین، از تکنیک تحلیل مضمون داده

و    )براون  کندمی تبدیل  موزون و غنی هایداده به  را متمایز و پراکنده هایداده و شودمی  بسته کار به متنی هایداده   جزیهت برای  که

  کند؛ می عرضه  مضامین شبکه چهآن استفاده شده است.  5گ استرلین روش شبکة مضامین آتراید از  پژوهش این (. در2006، 4کلارک

  تریپایین  سطح  مشخص،   روندی  اساس  بر   مضامین  شبکه.  است  نمایش   روش  و   دهنده سازمان  اصل  مثابه   به  تارنما   شبیه  های نقشه 

  اصول   به  ها آن  تلخیص  و  ایپایه  مضامین  این  بندی دسته  با   سپس   ؛ (6پایه  مضامین )کشد می  بیرون  متن  از  را   پدیده  قضایای   از

  اساسی   هایاستعاره  قالب  در  مینمضا  این  نیز  سوم  دمق  در  ؛ (7دهنده   سازمان  مضامین) کندمی  پیدا  دست  ترانتزاعی  و  مجردتر

 شبکه  هاینقشه   صورت  به  مضامین  این  سپس  (.8فراگیر  مضامین) آیند  می  در  متن  کل  بر  حاکم  مضامین  صورت  به  و  شده  گنجانده

  بر   سعی  تحلیل  وعن  این  در.  شودمی  داده   نشان  هاآن  میان  روابط  با  همراه  سطح  سه  این  از  هریک  برجسته  مضامین  و  رسم  تارنما،
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 مضامین   یا  مضمون  به  تا  شود  حرکت  ترکلی  و  ترانتزاعی  مضامین  سوی  به  هستند  مصرح  و  آشکار  که  ایپایه  مضامین  از  ؛است  نای

 (.2001 استرلینگ، آتراید) کنیم  پیدا دست اصلی

غیر   موارد  با حذف  اصلی  مفاهیم  ابتدا  تحلیل مضمون،  از  نوع مدل  این  اصلی  اساس مراحل  تعیبر  تکراری  و  با  مرتبط  و  ین شد 

ها کدگذاری اولیه انجام پذیرفت )تجزیه و توصیف متن(. لازم به ذکر است که  کیودا در تمامی مصاحبهافزار مکسگیری از نرم بهره

( درج شده است. در گام دوم به منظور دریافت راهبردهای اثربخش به منظور تسریع و پذیرش 1کدهای اصلی در شکل شماره )

مفا به دستموثر کارورزان،  انتزاعی  گام سوم   هیم  تفسیر( و سپس در  و  تشریح  )مرحله  قرار گرفت  تفسیر  و  بررسی  آمده، مورد 

خوشه  صورت  به  شده  استخراج  )شبکه مضامین  دستهای  ایدهای(  مرحله  این  در  شدند.  توضیحات بندی  از  آمده  دست  به  های 

 های کارورزان درج شده است.   راستا با خواسته مترین راهبرد و ه یکشوندگان با یکدیگر ادغام شد و نزدمصاحبه 

حاضر،    پژوهش  هدف  ناحیه  معلم(    -)دانشجو  کارورز  دخترانجامعه  مدارس  در  که  بودند  کرمانشاه  شهر  فرهنگیان    3دانشگاه 

گیری وع نمونهخاب شدند. در این نگیری هدفمند جهت انجام مصاحبه انتاند. این افراد بر اساس روش نمونهمشغول به خدمت بوده

های جمعیت شوند، تا اطلاعات مهم کسب شود، لذا محقق بعد از شناخت ویژگیمحیط یا اشخاص به صورت آگاهانه انتخاب می

  سن،)  ؛معیار پذیرش نمونه بر اساس تنوع مواردی از جمله  این مطالعهدر  .  کند مورد علاقه، افراد دارای این مشخصات را پیدا می

( انتخاب  ، تجربه مدیر مدرسه از حضور کارورز و سابقه مدیریت، پایه تدریس در جریان کارورزیزرشتة تحصیلی کارور

با   از مصاحبه  بعد  پژوهش، محقق  این  در  یافت.  تداوم  اطلاعات  اشباع  زمان  تا  و مصاحبه  انتخاب  فرایند  اشباع    16شدند.  به  نفر 

اطمینان ودقتهداد اما جهت  رسید،  مص،  ها  فرایند  ادامه  پاسخگویبا  دو  با  مصاحبه   احبه  تعداد کل  به  دیگر،  مورد   18شوندگان 

به منظور یافته    ها، از روش مصاحبه نیمه ساختارجهت گردآوری داده ( درج شده است.1ها در جدول شماره )مشخصات آن   .رسید

اصلی   به سؤال  به عنوان  "پاسخ  برا   (معلم  -دانشجویک )شما  را  بهبود فرایند کارچه عواملی    ورزی در مدارس لازم ی 

نظر و   )پنهان ماندن اطلاعات پاسخگویان، حق اظهارنظر گرفتن ملاحظات اخلاقیمحقق ضمن در    استفاده شده است."دانید؟می

ب  یا انصراف از مصاحبه( فرایند مصاحبه را به صورت حضوری و در مواردی به صورت تلفنی به انجام رسانده است. محقق با کس

 دقیقه به طول انجامید.   35-40ی را ضبط نمود، میانگین زمانی هر مصاحبه در بازه زمانیاسخگو مکالمات حضوراعتماد و رضایت پ

ها و مفاهیم  شوندگان انتقال داده شد تا تناقضی بین نظرات آن مصاحبه جهت تعیین اعتبار پژوهش، نتایج به مصاحبه  اتمام  بعد از

  .های مصاحبه به اساتید خبره ارائه گردیدن، جهت بررسی قابلیت اطمینان، متنچنیهم  ود نداشته باشد.پژوهشگر وج  استنباط شده

 در پایان مشابهت نسبتا بالای مضامین استنباط شده پژوهشگر و متخصص، بر صحت انجام روش تلقی شد. 

مشخصات مصاحبه    شوندگان

 .است  شده ذکر اند،گرفته ارقر  مطالعه مورد ونهنم عنوان به  که یپاسخگویان مشخصات ( 1شماره ) جدول در

     (. سیمای کلی مصاحبه شوندگان1جدول شماره )

سابقه خدمت 

 مدیر مدرسه

تجربه مدیر از 
 داشتن کارورز 1

تدریس  مقطع -پایه  شونده مصاحبه سن رشته تحصیلی 

1کد  23 آموزش ابتدایی  سوم ابتدایی  *  23  

دوم دبیرستان  دورة *  22 و راهنمایی مشاوره   2کد  22   

 
 بوده است. ان( در مدرسه کارورزدانشجو معلمان ) حضور * مشخص شده است، به منزله تجربه مدیر از  مواردی که با علامت 1



3کد  22 آموزش ابتدایی  چهارم ابتدایی  *  16  

4کد  23 علوم تجربی  پنجم ابتدایی  *  27  

اول متوسطه  دورة -هفتم *  19 5کد  24 آموزش مطالعات اجتماعی    

اول متوسطه  ة دور -نهم *  17 6کد 23 آموزش مطالعات اجتماعی    

7کد  23 آموزش ابتدایی  سوم ابتدایی  - 16  

ابتدایی زش آمو دوم ابتدایی  *  21 8کد  24   

اول دبیرستان  دورة - 10 9کد  22 مشاوره و راهنمایی    

10کد  23 علوم تجربی  چهارم ابتدایی  - 12  

اول دبیرستان  ةدور *  18 11کد  25 مشاوره و راهنمایی    

اول متوسطه  دورة  -نهم *  17 موزش مطالعات اجتماعی آ  12کد  24   

وزش ابتدایی آم اول ابتدایی  - 11 13کد  23   

14کد  22 آموزش ابتدایی  پنجم ابتدایی  - 13  

وزش مطالعات اجتماعی آم شناسی دهم انسانی جامعه *  28 15کد  23   

دوم متوسطه  ةدور - 10 16کد  23 مشاوره و راهنمایی    

17کد  23 علوم تجربی  سوم ابتدایی  *  15  

موزش مطالعات اجتماعی آ تاریخ دوم انسانی  *  14  32 18کد    

 پژوهش   یهایافته

اصلی سؤال  به  پاسخ  جهت  پژوهش  این  بررسینمونه  پژوهش  در  گرفتند.  قرار  مصاحبه  مورد  انتخابی  داد؛  های  نشان  پذیرش  ها 

مدارس در  کارورزان  شدند هفت  در    اجتماعی  شناسایی  فراگیر  با  مضمون  یافته  هر  به  مربوط  توضیحات  به  .  توضیحات  استناد 

   درج شده است.  شوندگانمصاحبه 



 
 Maxqda(.  خروجی نرم افزار  1شکل شماره ) 

 

 

 

 بندی شده است. های انجام شده، اطلاعات به دست آمده در جدول زیر دسته با توجه به کدهای استخراج شده از متن مصاحبه

 ها مضامین و مفاهیم استخراج شده از متن مصاحبه (.2جدول شماره ) 

 مضامین فراگیر 
مضامین 

 ن دهنده سازما
 همضامین پای

 

 فراوانی 

کدهای 

مصاحبه  

 شوندگان 

ارائه مهارت  

-های خود

 راهبری 

 

قابلیت یافتن  

راهکارهای  

 نوآورانه

 های حل مسئله به کارورز آموزش تکنیک

 ها و تجربیات نو توسط کارورزایجاد فضای آزاد برای طرح ایده 

 های کلاسییاددهی چگونگی مواجهه با چالش 

 ها در مسیر نوآوریها و شکستبه تجربهاعتماد و احترام  یبسترساز
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16 

18 



 

 

 

 

 

 

 

های  سازی تصمیم 

 کارآمد 

 های بحرانی سازی در موقعیتهای تصمیم آموزش مهارت 

 های دشوارو واکنش در موقعیت تصمیماتخاذ سازی تدوین سناریوهای شبیه

 لف در محیط واقعیهای مختهدایت کارورزان به تحلیل پیامدهای تصمیم 

 های آموزشی گیریائه محتوای آموزشی درباره مدیریت ریسک در تصمیم را

 معلمان -دانشجوهای  گیریتصمیم اخذ پشتیبانی انگیزشی برای اعتماد به نفس در 

 های کارورز و ارائه راهکارهای اصلاحی سازی تشخیص نقاط قوت و ضعف در تصمیم
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-مدیریت پیش

های منفی  فرض

از حضور 

 کارورز 

 

 

 

 

 

 

خوانش تأملی در 

های  دیدگاه 

 کارورز 

 

 آموزان، تدریس و...( های کارورزان )تعاملات با دانشطرفی در فهم دیدگاه بی

 های آموزشی های کارورزان و کادر نسبت به چالشتحلیل تطبیقی دیدگاه 

 مدرسه  ی کارورزان و کادرهای آموزشهای نسلی و تاثیر آن بر نگرشتعمق در فهم تفاوت

 کارورز  هایدیدگاه  گذاری بهفرهنگ احترام متقابل و ارزشبرقراری 

 و تاثیر آن بر روند کارآموزی  کادر مدرسهحمایت چگونگی مل در برداشت کارورزان از أت 
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بازساخت 

مفهومی از  

 جایگاه کارورز 

 

 معلمان -نقش دانشجوها از انتظارات و مسئولیتسازی شفاف

 ای کارورز جایگاه اجتماعی و حرفهاحترام به شأن و 

 تبیین جایگاه کارورز به مثابه عنصر مکمل تیم آموزشی 

 بازنمایی کارورز به عنوان عامل نوآوری در کلاس درس

 آموزانکارورز به یک نقش الگو در بین دانشمعرفی 

  ریزی آموزشیکننده در برنامهکتتحول مفهومی از کارورز منفعل به کارورز مشار

 معلمان -دانشجو بازتعریف مرزهای مسئولیت مشترک میان کادر و 

15 
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18 

3 
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تاب آوری  

 سازمانی

 

 

 

 

 عملکردی 

 

 های مجدد و اصلاحی به کارورز پس از وقوع خطاهای رفتاری ارائه فرصت

 معلمان     -عدم تمرکز بر اشتباهات غیرعمدی دانشجو 

 کارورز هر شرایط با متناسب اهکارهای ر ارائه رپذیری کادر مدرسه دانعطاف 

 معلمان –برخورد منطقی در جهت رفع نقاط ضعف دانشجو 

 های شغلیاسترس و فشارهاهای مقابله با ارائه استراتژی

 کمک به کارورز در استفاده بهینه از تجربیات قبلی

 منظور افزایش استقلال کارورز بهظارت تدریجی ن
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16 
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 فی عاط

 

 همدلی و همراهی به جای سرزنش در مواجهه با اشتباهات 

 کارورز   )میزان انرژی و حالات روحی( های احساسیتوجه دقیق به بازتاب 

 معلمان  –دانشجو  خلاقانه هایفعالیتگرش مثبت کادر مدرسه به ن

 ای کارورز تثبیت باورهای مثبت آموزشی و حرفه

 رات کارورز ه مستمر کادر به نظمدرسه از طریق توج تقویت حس تعلق در
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 شناختی

 آمیزتلاش برای فهم نیازهای پنهان کارورز در فضایی مسالمت

 معلم  -در دانشجو های یادگیریبه عنوان فرصتمسائل  واکاوی ایجاد تفکر 

 زاهای حساس و تنشموقعیت سازش در

 شغلی ز ناامیدی و خستگی در مواقع برو فهم و درک کارورز

 بینانه و قابل دسترسهای واقع گیری هدف مک به شکلک
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 -نظارت 

 بازخورد

 

 

 

توجه به  

های  پروری ایده 

 کارورز 

 کارورزان توسط کادر مدرسه هدف  پدید های نوگذاری به ایده ارزش 

 آموزشی -تیهای تربیبرنامه کارورز در طراحی نظرات خلاقانه اعتباربخشی به

 مدرسه شرایطها با توجه به زمینه، امکانات و ایده ندوجهی پذیرش چ

  آموزاندانشهای کارورزان با نیازها و مسائل واقعی رتباط دادن ایده ا

 معلمان -های دانشجوپیگیری مستمر اجرای برخی از ایده 
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14 
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10 



تعدیل در  

بازنمایی 

  -)توانمندی

نقص عملکردی(  

 رز کارو

 معلم  -دانشجو استعدادهای فردی یری صحیحبه کارگ شناخت و

 کارورز  هایو تطابق آن با توانایی گیرانه سختانتظارات تأمل در 

 واقعی مدرسه  در محیط کارورز مبتنی بر مشاهده عینی و عملی بازخورد

 نمایی در بیان نقاط قوت و ضعفعدم بزرگ 

 قیر  ارزیابی منصفانه و به دور از توهین و تح 

24 

 

 

7 

6 

17 

 

 گسترش 

مرزهای پرسش  

 و پاسخ

 پرسشگری مستمر کارورزان  پاسخ به هنگام و سازنده به 

 های پرسشگری دقیق جهت تحریک تفکر انتقادی در کارورز تکنیک

 های تحقیق و جستجو تقویت مهارت

 کارورز(  -طرح سوالات )دبیر راهنمارسمی  های غیرتوسعه شیوه 

 لشی درباره فرآیندهای مدرسه ز و چاهای باتدوین پرسش ترغیب کارورزان به

 های کادر مدرسه گذاری سوالات در نشستپشتیبانی از کارورزان برای به اشتراک
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تعاملات  

 سازنده 

 

 

 

 

 

 

مدیریت 

تعارضات معانی  

 در تعاملات 

 معلمان -دانشجو بهو پذیرش بازخورد  نقدپذیری اهمیت بخشی به جریان

 احتمالی. های بعدیی پیشگیری از سوءتفاهمعارضات معنایی براتشخیص دقیق ریشه ت

 طرفه جای داوری یک و بهوگهای گفتکارگیری روش به

 به وجود آمده  باز برای بیان ابهامات وگویفضای گفت

 به خودارزیابی در روند تدریس خود  معلمان  -دانشجو تشویق 
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زی ساگفتمان

 گرایانهحمایت 

 معلمان –دانشجو به معلمان با سابقه  آموزشی تجربیات ائهرا

 های خودتنظیمی و مدیریت زمان به کارورز با رویکرد تأملیآموزش مهارت 

 های ارتباطی کارورز از طریق تمرینات کلامی و غیرکلامیارتقاء مهارت 

 های کارورز تقدیر و تجلیل از پیشرفت

 ها آزادانه ایده رورزان برای تبادل سازی میان کاشبکه
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برقراری مکانیزم  

 تبادل اندیشه

 شورای مدرسه  هم اندیشی تشویق کارورزان به ارائه پیشنهادات نوین در جلسات

   دبیر راهنمامعلم و  -افزایی تعاملی بین دانشجو هم 

 ثبت و مستندسازی تجربیات موفق کارورزان در پایگاه مدرسه

 اعضای کادر در راستای یادگیری جمعی کارورز و دیگر های تیمی میان اری همک

 کارورز  وریبهره  بر تمرکز  جهتمربیان مدیر یا وگوها توسط هدایت مباحث و گفت
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12 
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مشارکت در  

 فرایند آموزش 

 

 

 

 

تقویت فضاهای  

 خود ابرازی

 معلمان  -دانشجوتجربی و عملی   هایریزی قابلیتبرون فرصت

 ی کارورز هارای بیان صادقانه ایده قدردانی ب جو تحسین وبرقراری 

 پیوسته فعالیت در کلاسایجاد روندهای 

 های متنوع برای اجرای وظایف با سطح دشواری متفاوتارائه فرصت

 برای ایفای نقش شغلی   فضای مشارکتیدرنظر گرفتن زمان و ایجاد 

 ی توانمندی های آموزشهماهنگی و پیشنهاد به کارورزان برای ارائه 
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پاکسازی 

های موقعیت

 طرد شدن 

 هها میان کارورز و اعضای مدرسمداخله سریع و هدفمند برای رفع سوءتفاهم

 بینی و رفع موانع ارتباطی بین کارورز و کادر مدرسه پیش

ند فرایدر  معلمان -دانشجو تحریک احساس ارزشمندی با نمایش اثرگذاری نظرات 

 آموزشی 

 و پایدار جهت حضور بدون استرس کارورز در مدرسهیطی امن تسهیل مح

 برای ارتقاء همبستگی و کاهش انزواهای مدرسه هماهنگی با کارورزان در برخی از برنامه

 های مربوط به شرایط کاری و آموزشی خودگیریمشارکت دادن کارورز در تصمیم 

 رورز ایش درک و پذیرش کاهای تعاملی برای افزبرگزاری کارگاه 
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استمرار فضای 

حمایتی )بعد 

 آنلاین( 

 

 

 

 

ارائه محتواهای 

 آموزشی 

 

 معلمان -دانشجوای و خلاقانه برای بهبود یادگیری ایجاد بسترهای چندرسانه 

 های کاربردی()مقالات و پژوهش تسهیل دسترسی به منابع آموزش اختصاصی

 کارورز  برای

 ( صوت، تصویر، متن و انیمیشن)تواهای آموزشی کارورز در تدوین محجلب مشارکت 

 های موفق تدریس در سامانه شاد بانک نمونه درس و روشانتقال 

توسط دبیر  تهیه ویدئوهای آموزشی تخصصی ضبط شده و بارگذاری در فضای مجازی

 راهنما 
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فضاهای گفت و  

 شنود مجازی 

 شده  سازیحیط شبیهلاین در متدریس آن  تمرینرای ب مشورتی ایجاد فرصت

 مدت آنلاین ویژه کارورزانهای آموزشی کوتاه رگزاری کارگاه ب

 )لایو( برای رفع ابهامات های پرسش و پاسخ زنده اندازی جلسهراه 

 حضوری  خارج از کلاس یهای مشارکتیجاد فرصتا

 س  های تدریباره چالش در اندیشی آنلاین با دبیر راهنماهای همنشستبرگزاری 

های  روشروزرسانی  های اجتماعی داخلی برای ارتباط مستمر و بهبه کارگیری شبکه

 تدریس 
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 های خود راهبریراهبرد ارتقاء مهارت ❖

 تربیت نظام گیریعبارتی شکل به یا متفکر انسانی هایسرمایه تربیت به منجر کیفیت با رزیروکا درسی برنامه بخشاثر تحقق

 خود یافتهتوسعه هایمهارت  از و برخوردار بوده اثربخش تدریس هایمهارت  از معلمان دانشجو آن بستر در که شودمی فکور معلم

توان نیمعلما چنین کنند.یم استفاده ایحرفه عملکرد ارتقاء برای  هایتوامندی خودراهبری؛ العمر،مادام یادگیری مهارت و از 

 ضمن و بوده برخوردار کارورزی عملی و نظری هایبرنامه ارزشیابی و اجرا برای طراحی، نگرشی و فراشناختی شناختی، بالای سطح

 دیگران و خود در نیز را انتقادی تفکر و گروهی کار روحیه ه،مسئل حل توان خود، ایحرفه هایروزآمدسازی مهارت و تأمل و تفکر

 و تامل، تفکر در بودن سرآمد بر افزون که کنندمی فعالیت معلمانی اییافتهتوسعه  بستر و ساختار چنین در بخشند.توسعه می

 هایتگیشایس و ، خودراهبریفراشناختی هایمهارت از اطلاعات اثربخش  تبادل و سازیشبکه  توان و یادگیری-یاددهی  فرایند

 (.1402هستند )خشکاب،  برخوردار نیز بالایی سطح اجتماعی و عاطفی

 قابلیت یافتن راهکارهای نوآورانه  -

یافتن راهکارهای  آن است که دانشجو ضمن تسلط بر مفاهیم نظری و عملی، توانمندی    یکی از دلایل گذراندن واحدهای کارورزی

ولید واحدهای یادگیری را به نحوی سازماندهی کند که پاسخگوی د فرآیند طراحی و تدارا باشد تا بتوانرا    تربیتی   -مسائل آموزشی

دانش یادگیری  پیچیده  و  متنوع  چالشنیازهای  و  بوده  مسیر  آموزان  در  موجود  سازد  فراگیران  تحصیلیهای  مرتفع  از   .را  یکی 

 معلمان معتقد است؛   -دانشجو

انقدر شرایط کارورزی و درست  »باید  باشه  ب  واقعی  ببینیم که  موقعیتآموزش  متنوعی  عدا خودمون، توی  راهکارهای  از  بتونیم  های چالشی 

 (. 2استفاده کنیم و موقعیت بحرانی رو اداره کنیم، یه جورایی به اون پختگی لازم توی کارمون برسیم.« )کد،  

 همچنین در موردی دیگر؛



  های اساتید، مدیر مدرسه و معلم راهنما، خودم  دم با توجه به راهنماییکرمی   کردم و سعینگاه می بعد از هر جلسه تدریس، به فیلم تدریسم  »

آموزانم  حل های جدیدی توی تدریس و یا برخورد با دانش این باعث شد خودمو بیشتر بشناسم، مثلا کجا نیازه دنبال راه   .ایرادام رو پیدا کنم

 (. 8  طلاعات نیست.« )کد،باشم. الان میفهمم معلمی فقط انتقال ا

 های کارآمدسازیتصمیم  -

دانشجو  برای  را  فراهم می  -دورة کارورزی، شرایطی  تامعلمان  وضعیت  کند  واقعی  با  آن    شوندمواجه    شغلی خودهای  و در طی 

نگام  کنند تا در آینده هها به فرد کارورز کمک میاین مهارترفت از آن را کسب کنند.  های برونائل و راهمس  واکاویهای  توانمندی 

جربه مستقیم و مداوم در یک حوزه  د. تای، عملکرد بهینه و تصمیمات کارآمدتری داشته باشدر محیط حرفه  رویارویی با مشکلات

می باعث  موقعیت  کارورزانشود  تخصصی  ارزیابی  در  بهتری  راهتوانایی  انتخاب  و  باشحلها  داشته  مناسب  صورت نهای  به  و  د 

   .دنخود را اتخاذ کن ه و کارآمد تصمیماتساختاریافت

 کند؛ شوندگان بیان میدر همین خصوص یکی از مصاحبه

م  »به نظرم دوره کارورزی خیلی مؤثره، مثلا یاد گرفتم اگر درسم عقب باشه، بهترین تصمیم رو برای انتخاب روش تدریس و یا ابزار مورد نظر

گیری کنم که تا حد توانم نتیجه خوبی به همراه داشته باشه«  تصمیم  در مواقع حساس چطورداشته باشم. حتی این مهارت رو یاد گرفتم که  

 همچنین در موردی دیگر؛(.  8)کد،  

کنم چه زمانی نیاز  هست یه مسئله رو به دفتر مدرسه گزارش بدم و چه زمانی باید خودم  »وقتی عملکرد خانم صنعتی رو دیدم، الان درک می

 (.15کد،  توی کلاس حلش کنم« )

 های منفی از حضور کارورزفرضیریت پیش  راهبرد مد ❖

  و کارکنان جانب  از منفی هاینگرش با  اغلب مدارس، نظیر آموزشی های محیط در ویژهبه  سازمان، یک به کارورز ورود

  داده، قرار شعاعالتحت را کارورز تجربه توانندمی صحیح، مدیریت عدم  صورت در ها،فرضپیش این شود؛می مواجه نفعانذی

   .بگذارند نامطلوب اثر سازمان کلی   عملکرد بر حتی و داده  کاهش  را آموزش تفیکی

 جایگاه کارورز    ازازساخت مفهومی ب  -

 اما شوند؛  تلقی کارورزی در پیشران عواملی عنوان به توانندمی بالنده سازمانی فرهنگ همچنین  و اساتید و معلمان مثبت نگرش

 این ادامه شود؛می روز هایمهارت به تجهیز عدم و معلمان سوگیری اساتید، و معلمان فیمن نگرش چون عواملی از سخن که زمانی

های گذرانده شده در مدارس،  معلمان معتقدند که در دوره  -دانشجو  (.46:  1401)غلامزاده و همکاران،  سازد   مواجه مشکل با را  راه

های نقش خود، به گونة موثری اند در یادگیری مسئولیت و نتوانسته   ها برخورد شده استبا آن"بیگانه و یا مزاحم  عوامل"  به عنوان

 ایفای نقش کنند. 

   شوندگان؛ بنا به اذعان مصاحبه

یک »دوس دارم مدیر مدرسه به ما کارورزا، نگرش مثبتی داشته باشه، فکر نکنه ما مزاحم هستیم یا اومدیم اونا رو زیر نظر بگیریم. اگه مثل  

 (5گیریم.« )کد،  احساس تعهد بیشتری می ن، نسبت به کارمون  کار با ما رفتار کنهم

در جریان آموزش  "عناصر موقت و فرعی"به جایگاه آنان و نیز تلقی شدن به عنوان  "انگارانهنگاه ساده"پاسخگویان بیان کردند که  

 آن ها را دچار سردرگمی و نگرانی کرده است.  



رو به من تحمیل کرده که  من دستیار یا نماینده کلاس هستم. بعضی از وظایف خودش    ،دهکرتصور    امکارورزی »پیش اومده معلم راهنمای  

ها و وظایف کاری بین ما  انجام بدم، به نظرم اگر اول یک جلسه مشترک توجیحی با معلم راهنما و مدیر مدرسه داشته باشیم، انتظارات، نگرش 

  (.1)کد،  مشخص میشه و کیفیت کار بالا میره«  

 های کارورزدر دیدگاه  تأملیوانش  خ  -

ات احتمالی بین کارورز و حل اختلاف  عدم  کند.میهای منفی جلوگیری  فرضکارورز، از گسترش پیش   تعمق و بررسی دقیق نظرات

کرد.  فضای،  کارکنان خواهد  بدل  چالش  از  مملوء  محیطی  به  را  آموزشی  ب  امن  که  نمودند  اذعان  کارورزان  از  ایدهبرخی  و  ا  ها 

 .شودبرخورد می"تأمل به صورت سطحی و به دور از"ها های آناندیشه

این امر در    .است  شاندر زوایای پنهان ادراکات  تحلیل   مستلزمبوده و    فراتر از استماع صرفاین مقوله    معلمان   -دانشجواز دیدگاه   

 هایی را به همراه داشته است. مواردی نارضایتی

 گوید؛ ییکی از کارورزان م 

وارد به  حتی توی بعضی م  شدهنادیده گرفته    توی تدریس و مدیریت نظم کلاس  امهای نوآورانه ، متوجه شدم دیدگاه مادبیر راهن  »توی حرفای

انتظار داشتم حداقل روی  ،  تجربی گفتمنظرم رو در مورد چگونگی تدریس بخش دوم کتاب علوم مثلاً وقتی  عنوان نقطه ضعف در نظر گرفته.  

 (. 10)کد،  .  اثر بدونه«بیو نه سریع اون رو    ن پیشنهادم فکر کنهای

 آوری سازمانی راهبرد تاب ❖

در  می گفت  میتوان  بهتر  شغلی،  امنیت  احساس  و  بالاتر  انگیزه  با  کارورزان  سالم،  روانی  خود فضای  آموزشی  وظایف  به  توانند 

تعاملات سازنده  مدرسه از طریق تقویت    کادرری  آوتاب  هایند. سبکبرخورد کنپذیری  ها، با انعطافبپردازند و در مواجهه با چالش

 دهد. افزایش میها حمایت اجتماعی مقاومت کارورزان در برابر ناکامیو 

 بعد شناختی  -

انعطافاین شاخص،   تفکر  ترویج  به چالشبا  نسبت  مثبت  و دیدگاه  به کارورزان کمک میپذیر، حل مسئله خلاقانه  با  ها،  تا  کند 

 . های یادگیری استفاده کنند شوند و از تجربیات دشوار به عنوان فرصتیط کارورزی سازگار ییرات و ابهامات محتغ

 گوید: یکی از پاسخگویان می 

از دانش والدین یکی  بودم،  با جواب »وقتی توی دفتر مدرسه  ولی  آرام  انتقاد کرد، مدیر خیلی  از شرایط مدرسه  مقدار  و یه  اومد  های  آموزا 

یکنه و دیدم یه برخورد که ممکن بود به داد و بیداد ختم بشه، خیلی راحت حل و رفع شد. این د که مسئله رو حل مقی، طرف رو قانع کرمنط

 (. 18گیری رو داشته باشم.« )کد،  هایی که پیش میاد کنترلم رو از دست ندم و بهترین تصمیم رفتار رو الگو گرفتم که توی بحران 

 عاطفی   بعد  -

و آوتاب ایجاد یک محیط حمایتی  با  و    ری سازمانی  تعلق  تقویت حس  و  استرس،  و مدیریت  احساسات  ابراز  به  تشویق  همدلانه، 

کارورزان   به  سازمانی،  جلوگیری   دهد؛امکان میهویت  فرسودگی شغلی  از  و  کرده  مقابله  کارورزی  از  ناشی  روانی  فشارهای  با  تا 

 . برای نمونه؛کنند

گفت. الان متوجه  آموزا. دبیر راهنما با آرامش تمام نکات لازم رو بعد جلسه بهم میکردم، مثلا موقع برخورد با دانش »بعضی جاها اشتباه می   

   (.15میشم که من هم باید صبورتر باشم و نسبت به هر اتفاقی واکنش سریع نشون ندم« )کد،  

 بعد عملکردی   -



مسئولیت خودکارآمدی،  ترویج  با  راهبرد  و  این  کارورزان  مهارتپذیری،  به  موثر،  ارتباطی  در  دهد  انگیزه میهای  فعال  طور  به  تا 

فرآیند یادگیری خود مشارکت کرده، بازخورد سازنده دریافت کنند و با همکاران و سرپرستان خود روابط مثبت و سازنده برقرار 

 .کنند

 شوندگان؛ بنا به توضیحات یکی از مصاحبه 

درک کنم. یاد گرفتم که به جای تنبیه، از    ور  شونکنم و دلیل رفتارها  صحبتها  سعی کردم با بچه  ار کنم،»باید بیشتر روی عملکرد خودم ک

های  در فعالیت اون فرد رو  کردم  که سرش داد بزنم، سعی میکرد، به جای این آموز خیلی شلوغ میتشویق استفاده کنم. مثلاً وقتی یک دانش 

 (. 4بدم.« )کد،  کلاسی مشارکت  

 بازخورد(   -)نظارت  راهبرد ❖

 سوی از بازخورد دریافتدر این حین    است نظارت و نظریه آن مهم پای دو و است کارورزی محرک و مهم  عنصر  بازاندیشی 

فراهم   کند. این امر با کمک ارتباطی  و تدریس هایبهتر شدن مهارت به تواندمی طول کارورزی در  همکاران و راهنما معلم راهنما،

(. این  1403لو، شود )حمزهمنجر می یادگیری فرآیند و آموزاندانش نفع به در نهایت سازنده، بازخوردهای و  عملی هایتجربه  کردن

با ارائه بازخوردهای هدفمند و مبتنی بر شواهد، مسیر یادگیری کارورز را  این امکان را می  عوامل مدرسهراهبرد به   هموار دهد تا 

 .   کنند

 نقص عملکردی( کارورز    -مندیتعدیل در بازنمایی )توان  -

ارزیابی"  معنای  توازن در مطرح کردن نقاط قوت و ضعف کارورزان، به در "های کادر مدرسهها و برداشتتنظیم و بازنگری دقیق 

زنی  کیفیت آموزش و پیشگیری از برچسب ء  ، ارتقاها آن ای  هدف حمایت از رشد حرفه   با   است که  معلمان  -دانشجوخصوص عملکرد  

ای کارورز را در تعامل با  شود که هویت حرفه نقش کادر مدرسه فراتر از ارزیابی صرف است و تبدیل به عاملی می  .گیردمیصورت  

 .  دهدفرهنگ سازمانی مدرسه شکل می

مرکز بر  شود و تنمی  به درستی بازشناسی  های بالقوه آنان توانمندیبا این حال اغلب کارورزان بیان کردند که در فرایند کارورزی،  

شکل نگیرد و به تبع آن،    آنانهای  ای از ظرفیتگرایانهتصویر واقعنقص عملکردی آنان بوده است. این موضوع سبب شده است که  

 فرآیند حمایت و آموزش به شکلی ناقص و نامتقارن دنبال شود. 

 کنندگان معتقد است؛یکی از مشارکت 

برای دانش »وقتی یه فعالیت آموزشی به منِ کارورز داده م استاد راهنما یا معلم یشه، مثلا طراحی سؤال  باید  و یا کار آموزشی دیگه،  آموزا 

های مثبت کارم رو  که دائم فقط ایراداتم رو بهم گوشزد کنه و جنبهمیزبان، نقاط ضعفم رو بهم بگه تا بدونم عیب و ایراد کارم چیه، اما نه این

 (. 7د،  اهمیت باشه.« )کانکار کنه و یا براش بی 

 های کارورز پروریتوجه به ایده  -

که در آن کارورز نقش کنشگری بوده    های کارورز، فراتر از یک سازوکار آموزشیپردازی توجه هدفمند و علمی کادر مدرسه به ایده

ایفا می را  توسعهفعال  و  تجربه میکند  را  نوآوری  بر  مبتنی  و  مستمر  مشارکت  .نمایدای  از  برخی  پژوهش  این  بیان  در  کنندگان 

 .گیردمورد توجه و حمایت کافی قرار نمیها  های نوآورانه آن ها و اندیشهکنند که طرحمی

مدارس  در از  حکم  ،بسیاری  بسته  ایدهمحیطی  از  استقبال  که  ابتکار  فرماست  و  مختل  کارورزان  پردازی  به  را  بنا  است.  کرده 

از پاسخگویان، از نقش  این عامل سبب شده است  توضیحات برخی  آفرینی فعال برای کسب تجارب شغلی خود محروم شوند.  که 

  برای نمونه؛



ام یه نگاه خیلی  ها درست کردم تا توی مدرسه نمایشگاه برگزار کنیم. اما جالبه استاد راهنمای کارورزی » بروشورهای آموزشی مختلفی با بچه

و تلاش کردم، چیزی نگفت. به نظرم استاد کارورزی باید خیلی فعال باشه.  که چقدر کارم رو جدی گرفتم  کلی بهش انداخت و در مورد این

 (.  13گیریم« )کد،  هرچی بیشتر حواسش به کار ما باشه؛  انگیزه بیشتری می 

 گسترش مرزهای پرسش و پاسخ  -

معتقدند؛    -دانشجو چارچوب معلمان  از  فراتر  باید  فرآیند  کناین  برای  فرصتی  به  و  کرده  عمل  معمول  تبادل های  و  عمیق  کاش 

های کلی  که در بستر فعلی آموزشی، این تعامل محدود به سوالات سطحی و پاسخ  نداظهار داشت  آنان  های نو تبدیل شود.اندیشه

ارتباط میان نظریه و عمل بهسبب می  این عامل است که عمق و گشودگی لازم را ندارد و   با توجه به  درستی تحقق نیابد.    شود 

به نظر میه توضیحات مصاحب این محدوده  رسد؛شوندگان  از  تأمل میعبور  با تفحص و  توأم  به دیالوگی  ساز تواند زمینهها و ورود 

 .گردد ایحرفه ارتباطات و یادگیری–تحولی چشمگیر در فرایند یاددهی

 یکی از پاسخگویان می گوید؛ 

گفت فعلا سرم  مدیر مدرسه پرسیدم، اما خیلی کوتاه جواب داد. میهای دبیران چند تا سوال از  آموزی و نشست های دانش »در مورد شورای 

 (.16دونست که من و دوستانم رو راهنمایی کنه« )کد،  گیرید. خودش رو زیاد متعهد نمیگفت بعدا خودتون یاد میکه میشلوغه یا این 

مند وجود ندارد و این خلأ به نوعی  نظام  شکلبه      پرسش و پاسخ  مناسب  هایبستر  دارسم  در بسیاری از  بنا به اذعان کارورزان،

 برای نمونه؛ .افزایی علمی و تجربی میان اعضای مدرسه استمخل فرآیند هم

گفت شما فعلا کم داد؛ همش می»در خصوص روش تدریس مشارکتی چند تا سوال از معلم میزبان پرسیدم، خیلی کوتاه و سربسته جواب می

ر کاری خودش  سابقه  و  می تجربه هستید  تکرار  دائم  مواقع  و  جز  به  دیگه  بود...  سرد  برخوردش  بده.  توضیح  نداشت  تمایلی  زیاد  انگار  کرد، 

 ( 1پرسیدم« )کد،  ضروری، ازش سوال نمی 

 سازنده  راهبرد تعاملات ❖

 زا  متنوع سطوح در ارتباطات هایشبکه و تعاملات عرصهدر  اثربخش دستاوردهای کارورزی درسی برنامه کیفیت ارزیابی در

 و تعاملات شبکه گیریشکل مدارس، اجرایی و دانشی عاملان با معلم  تربیت دانشگاه اجرایی و دانشی عوامل مؤثر تعامل جمله،

 تعاملات توسعه کلان، سطح در و آموزشی نهادهای سایر و هاخانواده با کارورزی و اجرایی آموزشی عاملان ایحرفه هایکنشیهم

اما  (.  1402)خشکاب،  و حائز اهمیت است  گرفته قرار ارزیابی مورد و شده حاصل صنعتی و خدماتی اکزسایر مر با ایحرفه و علمی

شامل ناتوانی در ارائه راهنمایی، عدم اگاهی از وظایف کارورز و  )   های کارورزان در تعامل با معلمان راهنما و مدیران مدارسچالش

هایی هستند  ترین چالشترین و شایعمهم  ءجز  (های کارورزنسبت به پرسش  انتظار انجام وظایفی متفاوت، عدم توجه و پاسخگویی 

 (.  1401)کرامتی و حیدری،  اندبا آن مواجه بوده افرادکه 

 دیریت تعارضات معانی در تعاملات م   -

به آموزشی،  دیدگاهفضای  تفاوت  طرفین،  واسطه  متفاوت  انتظارات  و  کهها  است  معانی  تعارضات  بروز  تعاملات    کیفیت  مستعد 

کاهش  جهت  میانجیگری سازنده  نبود  و    شنیده نشدنگفتگوی همدلانه،    کارورزان، عدمدیدگاه  از  ای را تحت تأثیر قرار دهد.  حرفه 

 شود.میمحور در مدرسه فضای امن و همکاری سبب دور شدن از ها، سوءتفاهم

 شوندگان؛ بنا به توضیحات یکی از مصاحبه

 گفت نظم هم   معلم راهنماباید درس بدم، اما    به عنوان یک کارورز،  کردم فقطاوایل فکر می مثلا  اومده،    پیش  ها»گاهی یه سری سوء تفاهم

 (. 14« )کد،  مهمه. وقتی باهاش رو راست حرف زدم، فهمیدم چرا اینقدر روی نظم تاکید داره



شود  های معناشناختی باعث میدارند. این تفاوتکادر مدرسه با انتظارات مشخص شده سازمانی، نگاه متفاوتی به عملکرد کارورزان  

مواردی که روی مسئله مشخص برداشت  یکه حتی در  دارد،  زمینه توافق ظاهری وجود  معانی گوناگون،  تعارض شودهای  از    .ساز 

یا انتظارات از    آموزاننظر درباره روش تدریس، نحوه تعامل با دانش  در قالب اختلاف  این تعارضات معمولاًمعلمان    -منظر دانشجو

 .یابندکارورزان بروز می

خواستم  ، گاهی  باشم  خلاق منعطف و  کمی    ارمولی من دوست د  ،رو رعایت کنم  مدرسه  قوانین  و مو به مو    دقیق  دهمیشه میخوا  مدیر مدرسه

 (.11مخالفت کردن« )کد،  روش جدیدی رو پیاده کنم، اما  

    رقراری مکانیزم تبادل اندیشه با کارورزب  -

اندیشهضاف تبادل  و    اندیشی همبا    ی  راهنما  امکان   همراهیمعلمان  مربیان  و  میان کارورزان  به  پذیر میمستمر  اغلب  شود،  اعتقاد 

باید زمینهمشارکت تاکنندگان  آنان فراهم شود  برای  تلفیق  را  مباحث علمی و عملی    ای  بهبود  کرده  با هم  راهکارهای  عملکرد  و 

 شود. کاربردی استخراج  به شکل مستدل و   هاشغلی آن

سازنده از    نظراتمندی از تجربیات و ارائه  ، فرصت بهرهصمیمانهوگوی دوطرفه و  دلیل نبود فضای گفتتأکید دارند که بهکارورزان  

 گوید: یکی از پاسخگویان می .یابدرود و انگیزه اولیه کارورزان کاهش میدست می

تونیم  هه، فضایی برای شنیدن مشکلات یا پیشنهادات نیست. ما کارورزها هم که تازه واردیم، نمی معمولاً رسمی و کوتا  کادر مدرسهبا    »صحبت

ایده  یا چه  بود  برامون سخت  بگیم چی  داریمراحت  اجراای  باعث شده حس کنیم فقط  این  تعیین شده برنامه   کننده .  نقشی  های  و  توی  ایم 

 (. 12)کد،    «.گیری نداریمتصمیم

های سنتی بر آموزش، مانع اجرای موثر تبادل اندیشه و  مدیران مدارس نسبت به اهداف کارورزی و غلبه روشناآگاهی معلمان و  

می  تتعاملا احساس میپویا  نتیجه، کارورزان  در  نمیشود؛  استقبال  نظراتشان  از  و  داشته  اجراکننده  نقش  برای شودکنند صرفاً   .

 نمونه؛

داشتن و بعضی از نکات مهم رو با حوصله میگفتن،    باهام  تریبه نظرم اگر کمی روابط گرمم بگه،  »اصلا حوصله نداشت از تجربیات خودش برا 

 همچنین در مورد دیگر؛    (.17)کد،    «.کردمام پیدا می حس بهتری نسبت به شغل آینده 

شون پیش بره و  ن کارها طبق برنامه بیشتر دوست دار  هاها یا مدیرش شنوایی نیست. معلماگه جایی سوال یا نظری داشته باشه، معمولا گو»

 (.3« )کد،  .فقط باید نقش بازی کنیم  می کنیم،و احساس    شدهمون کم  انگیزه   خیلیفرصتی برای بحث و تبادل نظر نیست.  

 ایانه گرسازی حمایتفتمانگ  -

از کارورزی  در حین  موجود  عوامل  بی  برخی  بیجمله  و  در  انگیزگی  راهنما  معلمان  از  برخی  دانشجوحوصلگی  و    -پذیرش  معلم 

به ایشان بدون دریافت هیچ با معلم راهنمای خویش و    -گونه حقوقی و مزایایی، راحت نبودن دانشجوانتقال تجربیات خود  معلم 

ت خود با معلم راهنما و عواملی از این قبیل باعث ایجاد  و سوالا  تعدم توجه به روش تدریس و تجارب معلم، مطرح نکردن مشکلا

گردد.  معلم و معلم راهنما گردیده و این امر نیز مانع تعامل و انتقال تجارب بین کارورز و معلم راهنما می -سب بین دانشجوجو نامنا

)جعفریان و    کندمعلمان به معلمی و درک چرایی و فلسفه کارورزی ایفا می  -معلم راهنما نقش مهمی را در مسیر رسیدن دانشجو

 (.1399محمودی، 

 گویند؛ شوندگان میهبرخی از مصاحب

و دوستان دیگه باید مثل دانش»گاهی من  تام  روند  بشینیم. کاش توی  و ساکت  آروم  ما  آموزا یه گوشه کلاس  از  کارها  از  بعضی  یا  دریس 

 در موردی دیگر؛  (.14)کد،    «، اگه چیزی میگیم گاهی ما تایید کننلمی رو بگیریمرزها نظرسنجی بشه که حس و حال معوکار



آموزا با ما صحبت نکنن، لحن صحبت کردنشون با کارورز باید مثل همکار خودشون  ، عین دانش مثل یک پشتیبان از ما حمایت کنن  » باید

   (16« )کد،  .باشه؛ چون ما هم قراره همین شغل رو داشته باشیم

 آموزش  فرایندراهبرد مشارکت در   ❖

 از تا گذارنندمدرسه دورة کارورزی خود را می در خود،1ای حرفه زندگی رسمی شروع از پیش و تحصیل  زمان در معلمان  -دانشجو

 از  بسیاری   .شان آشنا شوندحرفه آینده و معلمی با تدریس، معتبر  هایموقعیت در مشارکت و مشاهده مانند هاییفعالیت  مسیر

  وقوع به واقعی جهان تجربه ریق ط از بلکه .شودنمی میسر کتاب طریق از تنها شود،می افراد موفقیت به منجر  که هایادگیری

عنوان ، کارورزیپیوندندمی   را  امکان این معلمان  -جودانش به و    شودمی تعریف  آموزشی هایمحیط در عملی تجربه یک به 

 مسائل با تا دهدمی را امکان این آینده معلمان به ؛ کارورزیببرند  کار به عملی محیط در را خود نظری هایمهارت تا دهدمی

 (.1403لو، )حمزه کنند پیدا مؤثری هایحل راه و شوند درس روبرو هایکلاس در یواقع

 قویت فضاهای خود ابرازی ت  -

های اداری، باعث  عنوان عضوی از تیم مدرسه و تمرکز بیشتر مدیران و معلمان بر مسائل اجرایی یا محدودیتکارورز به  دیده نشدن

دیده شوند و نقش مؤثر   و یا به عنوان نیروی کمکی  افتاده   پا  برای انجام کارهای پیش  شود کارورزان به چشم نیروهایی صرفاًمی

 . ها نادیده گرفته شودآن 

ها و  پذیری علایق، استعدادابراز نارضایتی کردند و خواهان رؤیت  پژوهش از عدم امکان نمایش خودِ دلخواهشانکنندگان  مشارکت

 هایشان شدند. توانایی

دانشگاه باشه.  کارورزی توضیح بدم مگر در موارد محدود که الزام کار ها رو بعضی از درس خودمو نشون بدم وهای تواناییده رغبتی نشون نمی»

انگیزه بچه یه سری روش  ها رو بیشتر کنم. باید دامنه اختیارات کارورز کمی بیشتر باشه، چه  های تدریس فعال رو خوب یاد گرفتم، میتونم 

  و که من تدریس کنم  البته نه این   شزد کنه و یا ما رو تشویق کنه.یی خودمون رو محک بزنیم و دبیر راهنما اشکلات ما رو گواشکالی داره توانا

وقتی به کارورز اجازه فعالیت داده    عد از زمان کلاس نظراتش رو بگه.معلم راهنما باید ب   زمان با من صحبت کنه. توی تدریسم معلم راهنما هم

   (.12)کد،    گیری کنه و نظم کلاس رو برقرار کنه«هم بهش بدن که بتونه توی موقعیت تصمیم  و فرصت  اختیاراتمیشه باید کمی  

 همچنین در موردی دیگر؛

 (. 3« )کد،  .نظراتم رو ندادبه من مسئولیت یا فرصتی برای ارائه    مدرسه  یا مدیرمعلم میزبان  توی مدرسه بودم اما مثل یه تماشاگر بودم.  »

 شدن  های طردی موقعیتاکسازپ  -

از نقش منفعل گیرندمشارکتی  رویکرد را  اجرا و    ، دانش  ة ، کارورزان  را در طراحی،  آنان  تبدیل کرده و  یادگیری  فعالان عرصه  به 

امکان میارزشیابی فرآیند تدریس سهیم می به کارورزان  تنها  نه  این مشارکت فعال،  تا دانش و مهارتکند،  را در  دهد  های خود 

از طریق   .دهدای یادگیری مستمر افزایش میخاطر، انگیزه آنان را برپذیری و تعلقه کار گیرند، بلکه با ایجاد حس مسئولیت عمل ب

های  های واقعی کلاس درس مواجه شده و با کسب تجربه عملی، مهارتیابند تا با چالشمشارکت در تدریس، کارورزان فرصت می

ها و تجربیات منجر شده و به  کنند، تعامل دوسویه بین کارورزان و اساتید، به تبادل ایدهضروری برای تدریس اثربخش را کسب  

 انجامد.  میسازی فرآیند یادگیری برای هر دو طرف غنی

 ؛کارورزانبنا به توضیحات یکی از  
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ها حتی توی ارزیابی بچه  سهیم باشم.های مختلف کلاس  یعنی بتونم تو فعالیت  و یه گوشه کلاس نشینم!!!   نباشم    یعنی فقط ناظر  شارکت»م 

 (. 6باید تا حدودی نقش داشته باشم. این جوری احساس اعتماد به نفسم بهتر میشه« )کد،  

 )بعد آنلاین(  راهبرد استمرار فضای حمایتی  ❖

عاملا  بههمکاری  برنامه  این  مجریان  و  راهنما    ن  معلمان  راهنما،  اساتید  یعنی  کارورزی  برنامه  اصلی  حلقه  دانشجوخصوص    -و 

های کادر گروهس درس، امکان حضور کارورزان در  لابر فضای ک  علاوه رسد؛  به نظر می  .کندمعلمان نقش مهم و اساسی را ایفا می

معاونین  مدرسه و  مدیر  معلمان،  از  اعم  آنباید  ،  تا  شود  سوالافراهم  پاسخگویی  به  قادر  بهتر  بررسی  ها  نظر  از  یک  کارورزی  ت 

فضای   کاری،  باشندشرایط  مختلف  پرسنل  وظایف  نیز  و  است؛    .مدرسه  بهتر  آموزشینرملذا  بستر  و  مورد   تریمناسب  افزار 

 .(1401)کرامتی و حیدری،  استفاده قرار گیرد

 ضاهای گفت و شنود مجازیف  -

  وگوهای تدر واقع گفند. کتر را برای کارورزان فراهم میسریعدریافت بازخورد  و تبادل تجربه امکان، های اجتماعی مباحثه در شبکه 

دیدگاه پرورش  و  یادگیری  پویایی  موجب  چندمستمر  چالشدرباره  بعدی های  میی  آموزشی  از .  شودهای  رهایی  با  امر  این 

 کند. های بیشتری را برای آنان فراهم میهای زمانی و مکانی، فرصتمحدودیت

 گوید؛ یکی از پاسخگویان می

های اجتماعی رو داشته  بهتره. مثلا امکان ارتباط توی شبکه ادر مدرسه، فقط به محیط مدرسه محدود نشه،  و ک  ا»به نظرم اگر ارتباط کارورز

   (.9)کد،    «داشتم.که نیاز به حمایت و راهنمایی    اومدهسوالاتی برام پیش    باشیم. چون گاهی توی مدرسه نبودم اما

 ای در بسترهای چند رسانه  محتواهای آموزشی  رائها  -

های  وقفه به منابع آموزشی و راهنماییکارورزی، با ایجاد بستری برای دسترسی آسان و بی  ةفضای حمایتی آنلاین در دور  استمرار  

الی ، از انزوای احتماین فضا، با تقویت حس تعلق  .کند تخصصی، امکان تبادل تجربیات بین کارورزان و اساتید راهنما را تسهیل می

ارائه راهکارهای  ازخوردهای هدفمند، فرصتبکارورزان جلوگیری کرده و با   ارزیابی عملکرد و  فراهم    مطلوب راهای متنوعی برای 

 یابد. میهای فناوری و سواد دیجیتال کارورزان ارتقا گیری از ابزارهای نوین، مهارتبا بهره. در پی آن، آوردمی

 کنندگان معتقد است؛یکی از مشارکت 

یا  و    راهنما  . داشتن یه فضای امن که بتونیم این مسائل رو با اساتیدوجود داره های پیچیده و حساسی  قعیتکار مشاوره، خیلی وقتا موتوی  »

 (. 11)کد،    کنم.«ها و مطالب آموزشی که ارسال میکنن، خیلی استفاده می اس. من خودم از فایل کننده کمکمطرح کنیم، خیلی  دبیر میزبان  

 گیری نتیجه

ایفا  ای و کسب شایستگیگیری هویت حرفهیل در شکلبدنقشی بی  کارورزیدورة   تربیت  تعلیم و  برای ورود به عرصه  های لازم 

های واقعی محیط مدرسه روبرو شوند، و با کسب آورد تا با چالشمعلمان فراهم می-نظیر برای دانشجوکند؛ این دوره، فرصتی بیمی

بخشی به این دوره حیاتی، نه تنها به معنای ارتقای سطح دانش  کیفیت  .تجارب دست اول، پلی مستحکم بین دانش و عمل بنا نهند

های روزافزون نظام آموزشی، انطباق  معلمان است، بلکه به معنای توانمندسازی آنان برای مواجهه با پیچیدگی-های دانشجوو مهارت

است؛ معلمانی که با تجارب غنی و آمادگی    آموزان در عصر حاضربا تغییرات سریع جامعه، و پاسخگویی به نیازهای متنوع دانش

می مدارس  وارد  مسئولیتکامل  و  نوآور،  خلاق،  نسلی  بود  خواهند  قادر  کنندشوند،  تربیت  را  مستمر   . پذیر  بازنگری  رو،  این  از 

اسب برای تبادل  های نوین آموزشی، و ایجاد بستری منگیری از فناوریهای کارورزی، تقویت ارتباط دانشگاه و مدرسه، بهرهبرنامه



 کارورزی   فرایند  .ساز استتجربیات و دانش، از جمله اقداماتی ضروری برای تضمین کیفیت و اثربخشی این دوره مهم و سرنوشت

  کاربست  ضمن  و  کرده   کسب  را  ایگسترده  آموزشی  و   علمی  تجارب  بتوانند   معلمان  دانشجو  که  شود  طراحی  ایگونه  به  باید 

 نیز  هاآن   ساختن  مرتفع  برای  اثربخش  راهکارهای  ارائه  و  مشکلات  با  مواجهه  هایمهارت  به  آموزش،  رایندف  در  نوآورانه  رویکردهای

 و   روابط  خود،  ایحرفه  اهداف  به  دستیابی  و  تعریف  با  کارورزی  هایبرنامه  در  معلمان  -دانشجو (.1402)خشکاب،باشند  مجهز

راهنما(  مربی  دیدن  با  همچنین  دهند،می  توسعه   را  فردی  بین  هایمهارت   پیشرفت   نیز  ایحرفه   نظر  از  الگو  یک  عنوان  به  )معلم 

   کنند. می

معلم به شیوة کیفی و با تاکید بر    -بخشی فرایند پذیرش اجتماعی دورة کارورزی دختران دانشجوپژوهش حاضر با تاکید بر کیفیت

نفر   18اوی قرار دهد. جهت دستیابی به این امر با  ها را در این خصوص مورد واکروش تحلیل مضمون انجام شده است تا تجارب آن 

ساختاریافته صورت های عمیق و نیمه اجتماعی( مصاحبهتربیتی و آموزش مطالعاتتجربی، مشاوره، علومهای علومرشته )کارورزان  از  

های منفی از فرضپیش  مدیریت  راهبردهای»؛  مضمون(  7بهبود کیفیت و اثربخشی در دورة کارورزی در )اساس نتایج،    بر  گرفت.

آموزش  حضور کارورز، فرایند  در  نظارتمشارکت  راهبرمهارتارائه  آوری سازمانی،  تاب  بازخورد،  -،  خود  تعاملات سازنده،  های  ی، 

حمایتی فضای  آنلاین(  استمرار  مصاحبه  .بندی شد دسته،  )بعد  اذعان  به  آنان شوندگان،بنا  به   پذیرش  نیازمند  مدرسه    در محیط 

های منفی موجود، فضایی پویا و تعاملی برای مشارکت  فرضمند است که علاوه بر بازنگری پیشوکارهای دقیق و نظام ی سازکارگیر

آورد. گفت  هاآن  فعال آزاد و تعامل سازنده سبب کاهش سوءتفاهمفراهم  انعطافوگوی  را در ها شده و  پذیری و حمایت سازمانی 

می افزایش  گونهمدرسه  به  میای  دهد،  تبدیل  پذیرنده  و  فراگیر  نهادی  به  مدرسه  برای  که  که  سازی  آماده  فرصتکارورزان  شود 

 کند. شغلی را فراهم می

تخصصی و    ءکند که امکان ارتقاای هدایت مینظارت مستمر همراه با بازخوردهای هدفمند و حمایتی، فرآیند یادگیری را به گونه

زا در آنان تقویت شود. استمرار  های پیچیده و بحرانو مدیریت موقعیت  کنترلیای خودهای کارآموزان فراهم آمده و مهارتحرفه 

حمایت و  پایدار  فضایی  قالب  در  روند،  ارتباطات،  این  و  اطلاعات  فناوری  بسترهای  طریق  از  چه  و  فیزیکی  حضور  در  چه  کننده، 

اعتمادبه و  سازمانی  تعلق  تقویت حس  در  موجب  معلماننفس  م  دانشجو  و  آن شده  مستمر  و  پویا  یاددهیشارکت  فرایند  در  -ها 

مدرسه به عنوان یک نظام اجتماعی پویا و متکثر عمل کرده که با حمایت سازی    در واقع در این بستر  .کندیادگیری را تضمین می

یجاد موانع ساختاری های منفی و اداوریکند و از تثبیت پیشایفا میاین قشر  های علمی، نقشی محوری در توانمندسازی  و ارزیابی

نماید. این تجربه جمعی و تعامل چندجانبه، به منزله سرمایه اجتماعی راهبردی برای ها جلوگیری میای آن در مسیر رشد حرفه 

مجموعه آموزشی، از جمله کارآموزان و کادر مدرسه،    ءشود که برای تمامی اعضاارتقاء کیفیت نظام آموزش و پرورش محسوب می 

 .ن و راهبردی داردارزش بنیادی

نقش اهمیت    در زمینه  (1401)  کرامتی و حیدریو    (1396نصراصفهانی) و زادمرتضویهای  توان با یافتهنتایج پژوهش حاضر را می

و سازنده  چالش  نیز  تعاملات  جمله؛  رفع  از  مهارتهایی  ارتباطی،  ضعف   با گفتگو و بحث برای مدرسان نداشتن فرصتهای 

در  و هارسانه  از استفاده در راهنما معلمان ناکافی مهارت احتمالی، مشکلات رفع و تدریس هایشیوه نقد مورد دانشجویان 

توان با نتایج این مطالعه را می  حمایت اجتماعی  همچنین در خصوص مولفه دریافت  همسو تلقی کرد.  آموزشی های نوینفناوری

  معلمان از حمایت و  مربیگری سازی، آماده پشتیبانی  های سیستم  طراحی( در جهت 2022ماروکا و همکاران)و   (1403) لوآثار حمزه

  های سلیک و جلهمچنین نتایج به دست آمده، با یافته  راستا تلقی کرد.حرفه خود، هم  در  هاآن  موفقیت  از  اطمینان  برای  کارورز



مربوط2024) مسائل  خصوص  در  راهنما  به  (  حجم  معلمان  دانشجویان،  امور  پیگیری  زمان(   )عدم  محدودیت   موسسه   و  کاری، 

 سو است. )محدودیت خدمات( هم آموزشی

 توانمند،   معلمان  پرورش  برای  بستری  به  دوره  این  تبدیل  و  معلمان  -دانشجو  منظر  از  کارورزی  دوران  کیفیت  ارتقای  منظور  به

 -دانشجو  که ایگونه به پذیرد،  رتصو مدارس واقعی  نیازهای بر  مبتنی  و دانشجومحور  رویکردی با کارورزی اجرای که است ضروری

  نظام  در  موجود  هایفرصت  و  هاچالش  با  آشنایی  و  عملی  تجربه  کسب  ضمن  مدرسه،  محیط  در   فعال  حضور  با  بتوانند  معلمان

  به   را  متنوع  آموزشی  های فعالیت  اجرای  و   طراحی  و   والدین   و   آموزاندانش  با   ارتباط  کلاس،   مدیریت  تدریس،   های مهارت  آموزشی،

  مناطق  و  مدارس  با  نزدیک  همکاری  با  معلم،  تربیت  مراکز  و  هادانشگاه  که  شودمی  پیشنهادراستا    این  در.  گیرند  فرا  کاربردی  رتصو

  که نمایند  طراحی ایگونه به را کارورزی های برنامه و  نموده اقدام آموزاندانش و مدارس نیازهای دقیق شناسایی به نسبت آموزشی،

 . بپردازند  تربیتی  و  آموزشی  خدمات  ارائه  به  هستند،  مواجه  چالش  یا  کمبود  با  مدارس  که  هایی زمینه   در  نندبتوا  معلم  دانشجویان

  در  تخصصی  هایآموزش   ارائه  ضعیف،  آموزاندانش  برای  جبرانی  هایبرنامه  اجرای  و  طراحی  در  توانندمی  معلم  دانشجویان

  مشارکت   مدرسه  برنامه  فوق   های فعالیت  توسعه  و   والدین،  و  آموزاندانش  برای  آموزشی  هایکارگاه  برگزاری  خاص،  هایزمینه 

  و   راهنما  اساتید   راهنمایی   و   نظارت  تحت  مستمر  طور  به  کارورزی،  دوره  طول  در  معلمان  -دانشجو  که  است  لازم  . نمایند

  کمک  کارورزان  به   تخصصی،  های ییراهنما  و   سازنده   بازخوردهای  ارائه  با   راهنما   اساتید   که  ایگونه  به   گیرند،   قرار  راهنمامعلمان

 اشتراک  به  با  راهنما  معلمان  نمایند.   تلاش  خود  عملکرد  بهبود  جهت  در  و   کرده  شناسایی  را  خود  ضعف  و  قوت  نقاط  تا   کنند

  نیاز  مورد  عملی  هایمهارت  و  کرده  آشنا  مدرسه  محیط  در  موجود  هایفرصت  و  هاچالش  با  را  هاآن  خود،  دانش  و  تجربیات  گذاشتن

  و   هابحث  در  مشارکت  و  معلمان  شورای  جلسات  در  شرکت  این،  بر  علاوه.  دهند  آموزش  هاآن   به  را  کلاس  مدیریت  و  تدریس  ایبر

  ها آن  حل  برای  نوآورانه  راهکارهای   ارائه  و   مدرسه  در   موجود  های چالش  و   مسائل   با  آشنایی   برای  ارزشمند  فرصتی  نظرها،   تبادل

محدودیت.  آوردمی  فراهم پژاز  میهای  حاضر  یافتهوهش  تعمیم  عدم  به  مقالهتوان  از  برخی  به  کامل  نداشتن  دسترسی  و  ها،  ها 

 .و نیز جلب رضایت افراد به انجام مصاحبه( اشاره کرد لاتینهای نامهپایان
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