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 ( e.keramati@cfu.ac.ir مسئول * دانشیار گروه آموزش علوم تربیتی، دانشگاه فرهنگیان، تهران، ایران )نویسنده 

 فرهنگیان، تهران، ایران.** استادیار گروه آموزش تربیت بدنی، دانشگاه 

 26/9/1404تاریخ پذیرش:               25/6/1404تاریخ شروع بررسی:                   1404/ 16/6تاریخ ارسال: 

  مدیران  چگونگی کنش هایبدنی در مدارس با محوریت  حاضر طراحی و تبیین الگوی جاری تربیتکاربردی  هدف از پژوهش  :  چكیده

التحصیلان رشته  از رویکرد کیفی و روش نظریه داده بنیاد استفاده شد. جامعه پژوهش، شامل فارغبود. برای دستیابی به این هدف،  

نفر بودند که با استفاده از روش   21کنندگان شامل  ود. مشارکتاز دانشگاه فرهنگیان استان خراسان رضوی ب  بدنی آموزش تربیت 

ساختاریافته با روش هدایت کلیات و  ها از مصاحبه نیمه آوری دادهبرای جمع .  نظری، انتخاب شدندتغییرات بیشینه و براساس اشباع 

مقوله اصلی)شامل    24کدگذاری محوری در قالب    ها در مرحلهها نیز از تکنیک استراس و کوربین، استفاده شد. یافته برای تحلیل داده

بندی شد. نتایج  مقوله پیامدها( طبقه  7مقوله راهبردها و    6گر،  مقوله شرایط مداخله  3ای،  مقوله شرایط زمینه  3مقوله شرایط علی،    5

جهی به سه کنش منفی)انفعال،  توبدنی با فراوانی قابلهای مدیران مدارس درمواجه با برنامه درسی تربیتبیانگر آن بود که کنش

این کنشطبقهگری، مقاومت( قابلکنترل  مبتنی بر سبکبندی است. همچنین  آنها  ها  یا زهرآگین توسط  استبدادی  های رهبری 

 شوند. راندن آن در مدارس میحاشیهبه یا بدنی گرفتن هویت تربیتباشد که منجر به نادیدهمی

 .بدنی، دانشگاه فرهنگیان، کنش مدیریتی، مدیر مدرسه، نظریه داده بنیادآموزش تربیت  ها:کلیدواژه
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The purpose of this study was to design and explain the current model of physical education in schools, 

focusing on the role of principals. To achieve this goal, a qualitative approach and grounded theory 

methodology were used. The research population included graduates of physical education from Farhangian 

University in Khorasan Razavi province. A total of 21  participants were selected using the maximum 

variation sampling based on theoretical saturation. Data were collected via semi-structured interview, 

guided by general principles, and analyzed using the Strauss and Corbin technique. The findings, in the 

axial coding phase, were categorized into 24  main categories, including five causal conditions, three 

contextual conditions, three intervening conditions, six strategies, and seven outcomes. The results 

indicated that the actions of school principals toward the physical education curriculum could be 

significantly classified into three negative actions: passivity, control, and resistance. These actions are based 

on their autocratic or toxic leadership styles, which lead to the neglect or marginalization of physical 

education identity in schools .  

Key Words: Physical Education, Farhangian University, Managerial Action, School Principal, Grounded 

Theory. 
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 مقدمه 

ویژه ازنظر جسمی، ذهنی، عاطفی و اجتماعی  بدنی در مدارس نقش مهمی در رشد چندبعدی دانش آموزان، بهبرنامه درسی تربیت

بدنی مثل سلامت روان ها نیز به آثار مثبت تربیتبرخی پژوهش(. نتایج 2022،و همکاران 2و دادلی 2017، 1دارد )بومیک و چادوری

( 5،2022)ژو و لی 4های کارگروهی و تقویت حس افتخارجمعی( رشد مهارت2025،  و همکاران  3های روانی )هنپیشگیری از آسیب   و

های  اینرو توجه به کیفیت برنامه  ( اشاره دارد. از2023،و همکاران  6اهیندرو وخو، کاهش علائم افسردگی و اضطراب )مبهبود خلق 

بدنی مدارس در  ( نیز ضمن اشاره به فواید تربیت2006)7بدنی در مدارس دارای اهمیت فراوانی است. دراین میان بیلی درسی تربیت

عاطفی)عزت  جسمی(،  آمادگی  و  حرکتی  ابعادجسمی)مهارتهای  اعتمادبهرشد  اجتماعی)مهارتنفس،  مثبت(،  نگرش  و  های  نفس 

آموزان،  زندگی دانشرگروهی، صبر، احترام به دیگران، سازگاری(، شناختی)تقویت قوای شناختی، تمرکز و حل مساله( و سبککا

تربیتتأکید می برنامه درسی  اجرای  بهرهکند که کیفیت  و  بین  بدنی  آموزشی  تعاملات  ماهیت  به  آن در مدارس،  فواید  از  گیری 

 درسه وابسته است. آموزان، معلمان و سایر کادر مدانش

بدنی در مدارس تحت تأثیر عوامل متعددی قرار دارد که پژوهشگران نحوه تعاملات آموزشی و کیفیت اجرای برنامه درسی تربیت 

اهمیت تلقی کردن  هایی نظیر آموزش ناکافی معلمان، کمکه تاکنون عوامل یا چالشنحویاند. بهکردهمختلف به برخی از آنها اشاره 

های قانونی و سیاستی برای آموزش ها و نیز چارچوب(؛ فقدان زیرساخت 8،2025بدنی، فقدان تجهیزات ورزشی )کوگارایت درس ترب

تربیت  همکاران،فراگیر  و  نامطلوب  (؛  2019،  9وجوزفات 1404بدنی)افروزه  نگرش  کلاسها،  نامناسب  زمانبندی  و  تحصیلی  فشارهای 

(؛ محدودیت امکانات و تجهیزات، تعداد و جنسیت دانش آموزان، ناکافی بودن  10،2024ندانی بدنی)نگریل و جیانسبت به جایگاه تربیت

؛  1400( و ضعف مدیریتی )سرلک و کاوه،1403های متفاوت دانش آموزان)نوروزی سیدحسنی و عبدی،زمان ورزش، نیازها و توانمندی

همکاران، و  و  1399سمیعی  فیروزآبادی  قنبری  همکاران،1399همکاران،؛  و  ناصح  همکاران،  1397؛  و  رضوی  توسط 1387و   )

بدنی در  تواند بر موفقیت یا شکست برنامه تربیتای که میشده است. از میان عوامل نامبرده، مهمترین مولفه پژوهشگران شناسایی

سبک یا  مدیریت  باشد،  تأثیرگذار  )محیا مدارس  است  مدیر  ،12گیهارتیسو؛  2021همکاران،و  11رهبری  همکاران  و  2021و  الزمی  ؛ 

رهبری مدیر نقش مهمی درایجاد یک محیط آموزشی مؤثر برای ارائه درس  (. درواقع نوع  2025، و همکاران14کی و   13،2022المهدی 

   بدنی توسط معلمان دارد.تربیت

منظور از نوع یا سبک رهبری، فرایندی رفتاری همراه با ماهیت بین فردی است که به دنبال تأثیر و به وجود آوردن انگیزه در اعضاء  

طورکلی، رهبران دارای دو وظیفه عمده هستند که عبارتند  (. به1401برای تحقق اهداف یک سازمان است)رضائی و زمانی علویجه ،

توان گفت سبک رهبری، به راهی که مدیران از طریق آن در پیروان  و جلب رضایت پیروان. بنابراین میاز تحقق اهداف سازمانی  
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های دیگران و سازمان  شود که آنها به هنگام هدایت کردن فعالیتکنند و به الگوی رفتاری مستمر مدیران گفته میخویش نفوذ می

وری سازمان خود را افزایش توانند رضایت شغلی همکاران و بهرهح رهبری میدهند. مدیران با استفاده از سبک صحیاز خود نشان می

نوکاآبادی، زمانی  و  الدجیلی  و کاهش  1403دهند)درویش  مثبت در همکاران  احساس  ایجاد  با  نیز  میان مدیران مدارس  دراین   .)

می منفی،  بهاحساسات  و  معلمان  کاری  کیفیت  بر  تربیتتوانند  مربیان  تأثیویژه  باشند)همتیبدنی  همکاران،رگذار  و  (. 1402نژاد 

اهمیت نقش مدیران مدارس در توسعه برنامه  دهند که  ( پس از بررسی مطالعات متعددی توضیح می2020و همکاران)1دلیجیانیدو

تربیت ازآندرسی  بربدنی  آنها  رهبری  نوع  عملکرد دانش3، مشارکت معلم 2جو مدرسه روست که  از  بسیار   آموزانو  است.  تأثیرگذار 

های ورزشی حمایت کنند. همچنین مدیران باید  طورجدی از برنامه دیدگاه آنها مدیران باید هم وظایف اداری را انجام دهند و هم به

ج  آموزان را در هر دو حوزه آکادمیک و فیزیکی بهبود بخشد. نتایشرایطی را فراهم و تسهیل نمایند که عملکرد و رفاه مربیان و دانش

مثال ابراهیم  عنوان بدنی توسط مربیان است. بههای تربیتهای متعددی نیز بیانگر تأثیر رهبری مدیر مدرسه بر تقویت فعالیتپژوهش

های یادگیری با  بدنی و زیرساخت ( پیمایشی باهدف تحلیل رابطه بین رهبری مدیر مدرسه، آمادگی معلم تربیت2025)4و پوروانتو 

های آنها نشان داد که هرسه متغیر مستقل)رهبری مدیر، آمادگی معلم و زیرساخت(  برنامه درسی انجام دادند. یافتهآمیز  اجرای موفقیت

بدنی رابطه مثبت و معناداری دارند. همچنین رهبری مدیر مدرسه بیشترین تأثیر را دراین  آمیز برنامه درسی تربیتبا اجرای موفقیت 

بدنی و آسایش  به بررسی تأثیر رهبری مدیران بر تعهد معلمان تربیت  ( نیز با پیمایشی 2025)کی و همکاران  .کندفرآیند ایفا می

عنوان دوستی معلمان بهو نوع ای عنوان یک عامل واسطهبدنی پرداختند. دراین پژوهش، آسایش ذهنی بهها در آموزش تربیتآن 5ذهنی 

ش نشان داد که نقش حمایتی رهبری مدیران، تأثیر مثبتی بر افزایش تعهد  شدند. نتایج این پژوه کننده درنظر گرفتهیک عامل تعدیل

های ورزشی  ( باهدف بررسی نقش مدیران مدارس در ارتقای فعالیت2024و همکاران)6بدنی دارد. پژوهش السراره و رفاه معلمان تربیت

سازی مدیران مدارس نقش مهم و مؤثری در فعال  بدنی انجام شد. نتایج این مطالعه نشان داد کهمدرسه از دیدگاه معلمان تربیت

کنندگان ازنظر جنسیت و سابقه خدمت، اما دیدگاه  رغم تفاوت مشارکتهای ورزشی مختلف در مدرسه دارند. همچنین علیفعالیت

 های ورزشی در مدرسه، کاملاً همگرا و مشابه بود. سازی فعالیتآنها درمورد نقش مدیران مدارس در فعال

های متعددی وجود دارد که به بررسی تأثیر یک نوع خاص از سبک رهبری مدیران بر تقویت یا رکود  خل کشور نیز پژوهشدر دا

های  ( در پیمایشی به بررسی رابطه بین سبک 1390د وهمکاران)نژا مثال رمضانیعنوان اند. بهبدنی درمدارس پرداخته های تربیتفعالیت

نتایج آنها نشان داد   بدنی پرداختند.بدون رهبری مدیران مدارس با تعهد سازمانی دبیران تربیت  گرا و سبک گرا، عملرهبری تحول 

بدنی رابطه  گرای مدیران و تعهد عاطفی، هنجاری و مستمر دبیران تربیتگرا و عملبین کلیه خرده مقیاسهای سبکهای رهبری تحول 

گرا با  گرا با تعهد هنجاری و سبک رهبری عملنیز بین سبک رهبری تحولدار  داری وجود دارد. بیشترین رابطه معنیمثبت و معنی

( نیز با انجام پیمایشی دریافتند که بین سبک رهبری توزیعی مدیران با رضایت  1401رضائی و زمانی علویجه)تعهد مستمر بود.  

وجود دارد. بنابراین، مدیران مدارس باید در  داری  بدنی رابطه مثبت و معنیدرونی، رضایت بیرونی و نیز رضایت شغلی دبیران تربیت

پور و داداشنتایج پیمایش    .انجام امور مدرسه به معلمان اعتماد نموده و اختیار بیشتری بدهند تا منجربه ایجاد رضایت در آنها شود

داد که سبک 1402همکاران) نشان  تربیت(  بر خلاقیت معلمان  متفاوتی  تأثیر  رهبری مدیران  دارهای  بهبدنی  که  سبک  نحوی ند. 

نفس  بخشی، توانمندسازی، و افزایش اعتمادبهرهبری با الهامگرا بر خلاقیت معلمان تأثیرمثبت و معناداری دارد. این سبک رهبری تحول 

مداخله تأثیری بر خلاقیت  های رهبری تبادلی و عدمسبک   اماشود.  ها میو خودکارآمدی خلاق معلمان، باعث افزایش خلاقیت در آن
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ندارند.  معلمان تربیت پیمایش  بدنی  رهبری خدمتگزار مدیران ( نیز بیانگر آن بود که بین سبک 1403صحرانورد و همکاران)نتایج 

های سبک رهبری ن تمامی مؤلفهمثبتی وجود دارد. همچنین بی بدنی، رابطه معناداربادانش سازمانی و عملکرد ورزشی معلمان تربیت

رسانی( بادانش سازمانی و عملکرد ورزشی معلمان رابطه دوستی و مهرورزی، تواضع و فروتنی، قابلیت اعتماد و خدمتخدمتگزار )نوع

تفاده از ( با اس1404عبدالهی گدللو و همکاران)از سویی دیگر در جدیدترین پژوهش انجام شده در این زمینه،  .معناداری وجود دارد

های آنها نشان داد عوامل  بدنی پرداختند. یافتهروش داده بنیاد به طراحی مدل عوامل مؤثر بر مدیریت ترور روانی معلمان تربیت

ای)معیشتی و اقتصادی، اجتماعی، نظام  زمینه های قدرت، مدیریتی، فرهنگی(، عواملعلیّ)تعارضی، فردی، سازمانی، سیاسی و گروه

ای ای)عوامل محیطی، خلأ قانونی در برخورد با ترور روانی(، مقوله محوری)ترور محل کار(، راهبردها)مقابلهط مداخله آموزشی(، شرای

تربیت ترور روانی سازمانی معلمان  اجتماعی(،  پیامدها)فردی، سازمانی و  پیشگیری( و  را نشان  و  آنها  روابط بین  تبیین و  را  بدنی 

یتی شامل مدیریت استبدادی و حکمرانی ضعیف بود که ناشی از مشکلات رهبری نامناسب در  عوامل مدیردراین پژوهش  دهد.  می

کفایت رهبری، مدیریت بد و بینش مدیریتی که قادربه حل مدرسه بودند. همچنین پژوهشگران تأکید نمودند که ترور روانی از عدم

 گیرد.  می ها نشأتمند شدن تعارضتعارضات سازمانی نیست و به عبارتی از نظام

توان به تأثیر سبک رهبری مدیران بر متغیرهای تعهد سازمانی و  های داخلی موردتوجه قرارگرفته میاز دیگر مواردی که در پژوهش

(،  1403( مالکیت روانشناختی و تسهیم دانش)قزلسفلو و بای،  1403های پیشاهنگی)درویش الدجیلی و زمانی نوکاآبادی،انجام فعالیت

( 1402سازی دانش)مهرابیان و همکاران،شده و رفتار پنهان( ایمنی روانشناختی ادراک 1400حسینی روش  و کاتی،  رضایت شغلی)

(، در 1401سازمانی)رجبی و همکاران، ( و عملکرد شغلی، اشتیاق کاری و هویت1398بدبینی یا فضیلت سازمانی)نظری و همکاران، 

 بدنی اشاره نمود.  مربیان تربیت

آموزان شناخته  جانبه دانشهای اصلی رشد همه عنوان یکی از حوزهوپرورش، بهبدنی در ساختار رسمی آموزش تربیت چند  درمجموع هر

خرد و   های  گذاریبه نگرش، سیاستکاملا  تحقق این جایگاه در عمل،    دهند کهیافته های پژوهشی متعددی نشان می  شود؛ امامی

گیری نخستین مرجع تصمیم   زیرا مدیر مدرسه به عنوان   است.وابسته  روزمرۀ مدیر مدرسه  های  کنشدر مجموع نوع رهبری و  کلان و  

بدنی را  های تربیت، ظرفیتیش در مواجه با این درس و مربیان مربوطههای خوتواند با تصمیمهای مدرسه میبرنامه  به  دهیو جهت

  یانگر آن بود که وضعیت موجود تربیت بدنی در مدارس عمدتا ب   درواقع پژوهش های مورد بررسی  .یا به حاشیه براند  نموده  شکوفا

از مدارس، کیفیت اجرا و جایگاه تربیتفاقد جهت پایدار است. در بسیاری  بر اساس سیاستبدنی بهگیری تربیتی  های  جای آنکه 

این وضعیت موجب    مدیر مدرسه است.  رهبریها، فهم شخصی و سبک  وپرورش تعیین شود، تابع نگرش، اولویتتخصصی آموزش 

از مدرسه که  تربیتشده  تجربه  به مدرسه دیگر،  دانشای  باشد بدنی  متفاوت  نحوی کهآموزان  به  مدیریتی    .  با  برخی مدارس،  در 

و سلامتمشارکت فعالیتجو  مهارت محور،  تقویت  برای  بستری  به  ورزشی  مدرسههای  نشاط  و  اجتماعی  تبدیلهای  اما   ای    شود؛ 

 یابد. بدنی به حاشیه رانده شده و گاه نقش آن صرفاً به رفع تکلیف تقلیل تربیت دیگر،  ایمدرسه در  بالعکس 

اند بیانگر آن بود که پژوهشگران براساس متغیرهای  شدههای مورد بررسی که عمدتاً به روش پیمایشی انجامهمچنین مطالعه پژوهش

سو با توجه به مشکلات مشترکی اند. اما دراین میان از یکدنی پرداخته بمختلف به تأثیر سبک رهبری مدیران بر فعالیت مربیان تربیت 

ویژه ازنظر کمبود امکانات ورزشی( وجود دارد و از سویی دیگر با درنظر گرفتن ماهیت جذاب و مفرح که کمابیش در تمام مدارس )به

رسد وی در اثربخشی بیشتر این درس در مدارس، بنابراین به نظر می های مدیریتی  بدنی و نقش مدیر مدرسه و سبک درس تربیت 

بدنی در مدارس با تمرکز بر نقش مدیران هست.  عنوان خلأ پژوهشی در این زمینه وجود دارد شناسایی الگوی جاری تربیتآنچه به 

که این حوزه را دچار رشد یا افول فهم ماهیت و سازوکارهای مدیریتی  ست،  از دو منظر ضروری است: نخ  به این موضوعپرداختن  

از اینرو  گرانه.  های حمایتسالاری، نگاه تربیتی، و سیاستتبیین ضرورت راهبردهای مدیریتی مبتنی بر شایسته   سپسو  ؛  کنندمی

ان عنوتواند بهنشان دهد که چگونه عملکرد مدیر میتربیت بدنی    معلمانارب زیسته  کوشد با بررسی عمیق تجمی  حاضر  پژوهش
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ها،  بدنی در مدرسه نقش ایفا کند. چنین شناختی، گامی مهم در جهت بازنگری سیاستتربیت تقویت یا تضعیف  کلیدی در    یمتغیر

. بنابراین در پژوهش حاضر به این سوالات پاسخ داده خواهد شد که  ای استارتقای فرهنگ مدیریتی، و بهبود کیفیت زندگی مدرسه

 شود؟  گیری و اجرای این الگو چگونه تبیین میدارس چیست؟ و نقش مدیران در شکلبدنی در م الگوی جاری تربیت 

 روش شناسی

استفاده شد. زیرا از یک سو هدف از روش داده بنیاد شناسایی فرایندهای    1در این پژوهش از رویکرد کیفی و روش نظریه داده بنیاد

( و در  1997/1390اجتماعی مرتبط با یک پدیده، ایجاد نظریه یا بسط نظریات قبلی برای شرح آن پدیده است)استراس و کوربین،  

به نیز  تربیپژوهش حاضر  اجرای  بر  تأثیرگذار  و شرایط  ابعاد  پیامدها،  تبیین  با محوریت نقش قابلتمنظور  توجه بدنی در مدارس 

شناختی برخوردار است از اعتبار روش  الگو زمانی طراحی  ( پرداخته شد. از سویی دیگر،  2ای درمقیاس خردمدیران، به ارائه الگو )نظریه

بنیاد با رویکرد    راستا، روش نظریه داده پدیده باشد. در این  درمورد  مند  کننده سازوکارهای زمینههای تجربی و تبیینکه مبتنی بر داده

سازد و الگو را به بازنمایی  ها را فراهم میها و روابط میان آنها، امکان استخراج مفاهیم، مقولهاستقرایی و اتکای مستقیم بر داده

 .(2014، 3)چارماز  د کنمنسجم یک نظریه برآمده از داده تبدیل می

بدنی از دانشگاه فرهنگیان در استان خراسان رضوی )پردیس  ن رشته کارشناسی آموزش تربیتالتحصیلاجامعه پژوهش، شامل فارغ

هاشمی شهید  که  دخترانه  بودند  بهشتی(  شهید  پسرانه  پردیس  و  میانژاد  بیشینه   21آنها    ن از  تغییرات  روش  با  عنوان  به4نفر 

خود، تنوع در    ه در گروالتحصیلی  ز بالاترین معدل فارغملاک انتخاب مشارکت کنندگان، برخورداری ا.  کننده انتخاب شدمشارکت

پیشینه تحصیلی، ورزشی و نیز موقعیت مدرسه یا محل کار آنان بود تا براساس تعاملات مدیران مدارس با ایشان، عوامل مؤثر بر  

از استان خراسان رضوی نیز  کنندگان  تری احصاء شود. دلیل انتخاب مشارکتتفاوت در اجرای تربیت بدنی مدارس نیز به نحو کامل

های مورد اشاره آشنا بوده و بنابراین امکان  عنوان مدرسان دانشگاه فرهنگیان خراسان رضوی، با بافت پردیسآن بود که پژوهشگران به 

ختی  های جمعیت شنابرخی از ویژگی  1تر تجارب آنها را داشتند. جدول شماره  کنندگان و مطالعه دقیقدسترسی بهتر به مشارکت

 دهد:کنندگان را نشان میمشارکت

 کنندگان پژوهش  های جمعیت شناختی مشارکت : ویژگی 1جدول شماره

 درصد  فراوانی سطح متغیر

 4/52 11 زن  جنسیت

 6/47 10 مرد

 1/57 12 انسانی  پیشینه تحصیلی 

 81/23 5 تجربی 

 19 4 ریاضی 

 81/23 5 فاقد سابقه  پیشینه ورزشی

 6/47 10 سطح ابتدایی رشته در یک

 57/28 6 رشته در سطح قهرمانی حداقل یک

 19/76 16 سال  5کمتر از  سابقه خدمت به عنوان معلم 

 
1Grounded Theory    
2 Micro Level Theory  
3 Charmaz 
4 maximum variation sampling 
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 81/23 5 سال   8تا  5بین 

 85/42 9 دختر جنسیت دانش آموزان مدرسه 

 33/33 7 پسر

 81/23 5 مختلط 

 33/33 7 شهر  مکان مدرسه 

 09/38 8 امکانات ورزشی روستای متوسط ازنظر 

روستای بسیار محروم ازنظر امکانات  

 ورزشی 

6 57/28 

 33/33 7 ابتدایی  سطح مدرسه 

 6/47 10 متوسطه نظری 

 19 4 متوسطه هنرستان 

های  باید روایتها استفاده شد، زیرا  آوری دادهبرای جمع 2با روش هدایت کلیات1پژوهش از ابزار مصاحبه نیمه ساختاریافته  ندر ای

در معلمان  تجارب  از  می  دقیقی  فراهم  پژوهش  موضوع  مصاحبه، مورد  هر  انجام  از  قبل  اخلاقی،  ملاحظات  رعایت  جهت  شد. 

اعلام می نمود. همچنین در راستای تضمین رازداری    کننده از هدف پژوهش مطلع شده و رضایت خود را برای ضبط مصاحبه مشارکت

روز مکتوب شدند. سپس متن  شده، همانهای ضبطارکت کنندگان، به هر فرد یک کد داده شد. مصاحبهو محرمانه ماندن هویت مش

در آنها شناسایی شوند. تحلیل    3های تکرارشوندهشد تا مضامین و دیدگاهصورت جداگانه کدگذاری ها توسط پژوهشگران به مصاحبه 

و    5، محوری 4مزمان با جمع آوری داده ها و در سه مرحله کدگذاری باز (، ه1997/1390)  ها براساس رویه استراس و کوربینداده

حال پژوهشگران جهت آزمون اشباع، به دست آمد؛ اما بااین7، اشباع نظری 18انجام شد. هرچند پس از انجام مصاحبه شماره    6انتخابی

بندی نهایی آنها انجام  شده و همچنین مقولهشناساییسه مصاحبه دیگر هم انجام دادند. سپس جلساتی برای بحث درمورد کدهای  

  ها اشاره ترین آنها در قسمت یافتهها همراه است که به برجسته قولشد. هریک از مقولات اکتشافی در این پژوهش با طیفی از نقل

   شده تا شفافیت در تفسیر، نشان داده شود.

 9نظران با عنوان قابلیت اعتماد ( استفاده شد. درواقع این صاحب1994)8ینکلن و گابا معیارهای چهارگانه ل  ها ازبرای تأمین اعتباریافته

برند. در پژوهش  های کیفی نام میدر پژوهش13وتاییدپذیری12پذیری اطمینان ،11پذیری،انتقال10از رعایت چهار معیار شامل: باورپذیری 

پس از انجام هر مصاحبه و   کهنحویاستفاده شد. به14کنندگانشارکتحاضر در ارتباط با معیار باورپذیری، از روش بررسی توسط م

آن،  متن  کردن  مصاحبه   مکتوب  فرد  میبا  برقرار  ارتباط  ایمیل،  توسط  مصاحبه،شونده  متن  بر  علاوه  و  ابتدایی  تحلیل  شد  های 

 
1 Semi-structured interviews 
2 the general interview guide approach 
3 recurring themes and perspectives 
4 Open coding  
5 Axial coding 
6 Selective coding 
7 saturation 
8 Lincoln & Guba 
9 trustworthiness 
10 credibility 
11 transferability 
12 dependability 
13 confirmability 
14 member check 
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شونده در این زمینه اطمینان ورد مصاحبهکننده توسط بازخهای مصاحبه گرفت تا از صحت برداشتپژوهشگران در اختیار وی قرار می

انتقال معیار  با  ارتباط  در  نمونهحاصل شود.  روش  از  و همانپذیری  استفاده شد  روش  گیری هدفمند  اساس  بر  بیان شد  طور که 

تان خراسان بدنی از دانشگاه فرهنگیان اسالتحصیلان آموزش تربیت تغییرات بیشینه، تلاش شد تا طیف متنوعی از فارغ  گیرینمونه 

که  نحوی استفاده شد. به1پذیری از روش بررسی توسط همتارضوی به عنوان مشارکت کننده انتخاب شوند. درمورد معیار اطمینان

،  2صورت مستقل از هم پرداختند و توافق میان کدگذاران براساس ضریب پایایی هولستیها بهیک به کدگذاری داده  پژوهشگران هر

ها که  استفاده شد. این یادداشت3های تأملی /. به دست آمد. برای رعایت معیار تاییدپذیری نیز از روش نگارش یادداشت92به میزان  

یادداشت از گذشت آن بیانگر  از مکتوب کردن متن کامل مصاحبه و حتی روزها پس  بودند؛ پس  های شخصی و موقتی محققان 

های موقت و  یافتند. هدف از نوشتن این »یادداشتشده، تغییر میهای انجاممتن مصاحبه  شده و در بسیاری از موارد با مقایسهنوشته 

نسبت به سوگیری  یافتن  آگاهی  بهتحلیلی«  پژوهشگران،  ناآگاهانه شخصی  بود که  ها و تعصبات  فرهنگیان  عنوان مدرس دانشگاه 

 وجود داشت.   ها و درمجموع نتایج پژوهش ها بر تحلیل متن مصاحبه احتمال تأثیر آن 

 ها یافته

ها  مقوله فرعی شکل گرفت. این مقوله 85بندی آنها مفهوم اولیه شد که پس از طبقه 1125مرحله کدگذاری باز، منتهی به شناسایی 

بندی شدند. در فرایند کدگذاری انتخابی و پالایش نظریه نیز متن  مقوله اصلی طبقه  24نیز در مرحله کدگذاری محوری در قالب  

شده در چندین نوبت بررسی شد و پس از شناسایی پدیده محوری)مقوله مرکزی( و روابط سایر مقولات با آن،  های انجامحبه مصا

ارائه    2نمودار شماره یک تکوین یافت. همچین با توجه به محدودیت حجم مقاله، نمونه ای از فرایند کدگذاری در قالب جدول شماره  

 شده است:  

 ای از کدگذاری درمورد مقوله شرایط علی   : نمونه2جدول شماره  

 کد منتخب  کدهاي محوري  کدهاي باز 

های  درخواستتوجهی به  بی؛  دوماستفاده از تجهیزات فرسوده و دست

ریزی برای تعمیر و نگهداری  برنامه  ؛ فقدانتجهیزات  تامین  معلم برای

فضای اختصاصی تربیت    ؛ تغییر کاربری یا کاستن ازورزشی  امکانات

تأخیر  ؛  هاتخصیص نامتوازن منابع ورزشی بین معلمان یا پایه؛  بدنی

آسیب وسایل  جایگزینی  یا  خرید  به دیدهدر  توجه  فقدان    ؛ 

؛ بی تفاوتی نسبت  های ورزشی مدرسهمحیط  استانداردهای ایمنی در

تامین طناب،    به  مخروط،  تور،  مکمل)مانند  آموزشی  تجهیزات 

 وع( های متنتوپ

تجهیز  چرخه  مدیریت  در  –نگهداری–ناتوانی 

برای تخصیص منابع    جایگزینی؛ فقدان  نظام عادلانه 

نسبت  ورزشی مدیر  پاسخگویی  عدم  تامین  به  ؛ 

تربیت درس  آموزشی  نگاه  ؛  بدنینیازهای  فقدان 

زیرساخت به  مدرسهراهبردی  ورزشی  تأمین  ؛  های 

  دهیعدم اولویت؛  ناکافی و غیرهدفمند منابع ورزشی

استاندار و  ایمنی  ورزشی  دسازی به  فقدان  ؛  محیط 

 سازوکار نظارت بر کیفیت و کارایی تجهیزات ورزشی 

ضعف در مدیریت منابع و  

 تامین زیرساختها 

تربیتبی دانستن  در  اهمیت  و  بدنی  روزمرهبیان  لغو  گفتگوهای  ؛ 

ساعت تربیت بدنی بدون هماهنگی با دبیر تربیت بدنی، سپردن اداره  

ارزش جلوه  بییت بدنی به ناظم یا معلمی غیرمتخصص؛  کلاس ترب 

؛ بیان همراه با  مقابل سایر دروسدر بدنی دادن برنامه هفتگی تربیت

 تحقیر یا شوخی نامناسب درمورد ماهیت درس تربیت بدنی 

تربیت ضمنی  اولویتحذف  از  آموزشی  بدنی  های 

حرفهنادیده؛  مدرسه هویت  ورزشگرفتن  معلم  ؛  ای 

ساختاری مدیر به دروس نظری بر درس  بخشی تفوق

 ورزش 

تقلیل شان و جایگاه  

تربیت بدنی در گفتمان  

 مدیریت 

 
1 auditing 
2Holsti’s coefficient of reliability 
3 reflective journal 
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؛  آموزان در جلسات مدرسههای ورزشی دانشموفقیت  نادیده گرفتن

یا   انداختن مکرر  جایگزینی  تعویق  برای  تربیت  برنامه های به  بدنی 

جشنواره ها و  غیبت عمدی مدیر در بازدید از    ؛سایر اهداف مدرسه

اهمیت شمردن مشکلات یا نیازهای  کمورزشی مدرسه؛    برنامه های 

؛ عدم دعوت از معلم ورزش در نشست  بدنی در شوراهاکلاس تربیت

 های تخصصی.

گفتمان تقدیر و تشویق    های ورزشی از موفقیت  حذف

زمان    ؛مدرسه از  غیردرسی  و  ابزاری  استفاده 

به    تربیت  شناختن رسمیت  بهو    بدنی تتربی بدنی 

آموزشییک  عنوان   تربیتتحقیر  ؛درس  بدنی  جایگاه 

ورزشیدر   به  رسمی  مراسم  درس    دنران   حاشیه؛ 

مربوطه  بدنیتربیت معلم    هایسازی  تصمیم  در  و 

 مدیریتی

  -مقاومت فرهنگی

مدیریتی در برابر تحول  

 تربیت بدنی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بدنی درمدارس با محوریت نقش مدیران          نمودار شماره یک: الگوی پارادایمی برنامه درسی تربیت 

 شرایط مداخله گر:

 .انگیزه، تجربه و دانش تخصصی مدیر در زمینه تربیت بدنی1

 . تعاملات غیر رسمی و مبتنی بر سوابق معلم با مدیر2

 . نگرش مدیر نسبت به معلم تربیت بدنی 3

 

 شرایط علی: 

 . ضعف در مدیریت منابع و تامین زیرساختها1

 . تقلیل شان و جایگاه تربیت بدنی در گفتمان مدیریت2

 مدیریتی در برابر تحول تربیت بدنی -ت فرهنگی. مقاوم3

 . نگرش نمادین و فاقد رویکرد آموزشی به تربیت بدنی4

 . عدم شایسته سالاری در انتصاب مدیران مدارس5

 شرایط زمینه اي:

 . بی عدالتی در تخصیص منابع1

 . عدم پیش بینی و برنامه ریزی پیشگیرانه در حوزه سلامت2

هنگ و منسجم مدیریت رفتار دانش آموزان .  فقدان نظام هما3

 در مدرسه

 

 پدیده محوري: 

هویت یابی تربیت بدنی 

مدارس در سایه روشن 

 کنش هاي مدیریتی

 راهبردها: 

 . نقش حمایتی در توانمندسازي حرفه اي  و انتقال تجارب1

 . تشویق به فعالیت و ترویج فرهنگ مشارکت2

 . ظرفیت سازي و تلاش براي بهبود زیرساخت ها 3

 . مسئولیت گریزی و برون سپاری مسئولیت 4

 . مداخله غیر تخصصی یا اقتدارگرایانه 5

 . ممانعت از بهره برداری از ظرفیت های موجود6

 

 پیامدها: 

 . رعایت حق دانش آموزان در برخورداري از آموزش ایمن و استاندارد1

 افزایش انگیزش معلم و دانش آموزان در مشارکت هاي ورزشی. 2

 . افزایش حس تعلق دانش آموزان و معلم به مدرسه 3

 . کاهش کیفیت تعاملات و روابط سازمانی مثبت 4

 . نادیده انگاری استقلال و هویت حرفه ای معلم تربیت بدنی 5

 . فرسایش روانی و جسمی معلم تربیت بدنی 6

 کاهش کیفیت آموزش تربیت بدنی در مدرسه. حذف یا 7
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های  روشن کنشسایهبدنی مدارس در  یابی تربیتهویت»ملاحظه است، پدیده محوری، بیانگر  همانطور که در نمودار شماره یک قابل

دهد که کدام دسته  ها را نشان داده و توضیح میای است که روح کلی حاکم بر یافتهمدیریتی« است. منظور از پدیده محوری، مقوله 

فرایند تحتعلی در فرایندشکلاز موجبات  این  تأثیرگذار است؛  انجام میگر و زمینهتأثیر کدام شرایط مداخلهگیری آن  پذیرد؛  ای 

 اهبردهای مؤثر بر آن کدامند و سرانجام این راهبردها، چه پیامدهایی را به دنبال خواهند داشت.  ر

های منفی)سایه( و مثبت)روشن( مدیران مدارس است که براساس آنها هویت روشن« نماد کنشسایه»در پژوهش حاضر اصطلاح

  های منفی براساس تجارب مشارکت که کنشنحویگیرد. بهموردتوجه قرار میبدنی درمدارس نادیده انگاشته شده یا بالعکس  تربیت

بیانگر  گرایانه)؛ کنترلبدنی در مدرسه(تفاوتی مدیر و به دنبال آن تضعیف جایگاه تربیت)حاکی از بیهای منفعلانه کنندگان شامل کنش

بیانگر عدم تأمین نیازهای  ( و مقاومتی)و خلاقیت وی  سخت گیری و مداخله مدیر در امور معلم تربیت بدنی، محدودسازی استقلال

بود. چنین کنشبدنیهای تربیتمربی و دانش آموز و به دنبال آن توقف یا حرکت کند فعالیت هایی سرخوردگی معلم و دانش  ( 

کنش های  مثبت شامل  های  بدنی را از برنامه درسی مدرسه به دنبال داشت. اما کنشآموزان، به حاشیه رانده شدن یا حذف تربیت

های ورزشی و به دنبال آن ارتقای روحیه و  های مادی و معنوی از فعالیتدهی، ایجاد انگیزه و حمایتتشویقی )بیانگر جهت  -ترغیبی

  بدنی و به دنبال آن استقلالها و رفع موانع تربیتتسهیلگری)بیانگر ایجاد فرصت  آموز و معلم در فعالیتهای ورزشی(؛مشارکت دانش

ریزی بدنی و نهادهای مرتبط و نیز برنامهو خلاقیت بیشتر معلم و پویایی مدرسه( و مشارکتی)حاکی از ارتباط مؤثر با مربی تربیت

عنوان  بدنی را بههای منفی، به رسمیت شناختن هویت تربیتها، برخلاف کنشهای ورزشی دانش آموزان( بود. این کنشبرای فعالیت

به مستقل  و  مهم  شایان   درسی  داشت. همچنین  مشارکتهمراه  تجارب  براساس  که  است  فراوانی کنشذکر  منفی  کنندگان،  های 

 های مثبت آنها بود. مدیران چندین برابر)بیش از سه برابر( بیشتر از کنش

 بحث

 شرایط علی  •

شوند. در این پژوهش  یگیری پدیده محوری مطور مستقیم موجب شکلمقوله شرایط یا موجبات علی، شامل عواملی است که به

 اند:  شدهمقوله اصلی تشکیل 5شرایط علی از 

های  . ضعف در مدیریت منابع و تأمین زیرساختها: چالش فقدان یا محدودیت امکانات ورزشی در مدارس ایران به دلیل محدودیت1

قرارگرفته است. اما در پژوهش حاضر    ( مورداشاره1399؛ سمیعی و همکاران،1400های مختلفی )مثل سرلک و کاوه،مالی، در پژوهش

ها )اعم از تدارک وسایل یا تجهیزات فیزیکی موردنیاز یا استفاده از فضای آموزشی حیاط  مدیریت ضعیف منابع و تأمین زیرساخت

تأکید قرار داشت. به رفتار تبعیض14مثال کدعنوان مدرسه( توسط مدیران مدارس مورد  ردن آمیز مدیر در فراهم کضمن توضیح 

ای به قولی باد بشه تا کلاً توی این مدرسه یک توپ فوتبال هست که اون هم باید هرچند دقیقه  امکانات موردنیاز برای معلمان، بیان کرد»

 نیز چنین بیان شد   2رغم تأکید و پیگیری معلم، توسط کدتأمین نیازهای اولیه علی  ضعف درشون رو انجام بدن«  ها بازی بتونن بچه 

دوم آن مدرسه دیگر  های دست هایی که ما مکرراً با مدیر داشتیم، دو سه تا توپ از یک  مدرسه دیگه  قرض گرفتند که ما از توپدرخواست طی  »

بدنی  مدیر، چهار ساعت درس تربیت نیز با اشاره به ناتوانی مدیر در مدیریت فضاهای مشترک آموزشی، بیان کرد»  15کد  کنیم.«استفاده می
برم توی حیاط، پسرها هم توی حیاط هستند  تن و یک چالشی که برای من ایجادشده اینه که هرروز علاوه بر اینکه من دخترا رو می را هم گرف

    کنند.«کنند و کل حیاط مدرسه را اشغال میو فوتبال بازی می 
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دهند که مدیران و مسئولین مدارس، یتوضیح م(  2024نگریل و جیاندانی)بدنی در گفتمان مدیریت:  . تقلیل شأن و جایگاه تربیت2

در  شوند.   بدنی برای دانش آموزان می دشواری اجرا یا کاهش کیفیت تربیتبدنی، منجر بههای تربیت کم گرفتن اهمیت برنامهبا دست

که به اشکال    بدنی درمیان سایر دروس بودپژوهش حاضر نیز این مقوله بیانگر دیدگاه مدیران نسبت به جایگاه پایین درس تربیت

ضمن اشاره به این موضوع در صحبت مدیر با والدین بیان    6یافت. کدمختلف )مستقیم/غیرمستقیم( در بیان یا رفتار آنها تجلی می

ه،  شونو بگیرن برای بعد عید واسه مطالعه، تا دیگه نیان به مدرسآموزایی که میومدند تا اجازه فرزند »چندبار جلوی خود من، اولیای دانش کرد

اهمیت  نیز با تأکید بر بی  20کدکنند«ها دانش آموزان ضرر میبدنی که هیچی ولی برای امتحان بقیه درس گفتن: حالا تربیتمدیر  بهشون می

  2« کدگفت بیا بشین اشکال نداره خودتو اذیت نکن خواست ورزش بکنم و میمدیر از من نمی بدنی از دیدگاه مدیر، بیان نمود: »بودن تربیت

بدنی رو حتی برای معلم  ایشون دفتر نمره تربیت بدنی توسط مدیر چنین اظهار کرد» رمورد نادیده انگاری هویت تخصصی معلم تربیتد
که ما دفتر نمره مختص  بدنی هست و از همان استفاده کنید درصورتیبدنی تهیه نمیکنه و میگه که توی دفتر نمره بقیه معلما بخش تربیتتربیت

 « باید داشته باشیم.خودمون رو  

دادند که مدیران با سوءاستفاده از جایگاه خود کنندگان توضیح میبدنی: مشارکتمدیریتی در برابر تحول تربیت   -. مقاومت فرهنگی 3

که همکاران  وقتی  بیان کرد»  18کنند. مثلا کددر مدرسه یا استفاده از روابط قدرت در اداره، در برابر اقدامات تحولی آنها مانع ایجاد می

های  که من برنامه شدم که کلاسمو بدم. به خاطر مدیر نمی تونستم نه بگم؛ درحالی شد، من مجبور می گفتند و ایشون واسطه میبه مدیر می 

کلا از نظر مسابقاتی یه    درمورد اعمال فشار غیرمستقیم مدیر دراین زمینه توضیح داد»  11« کدجذاب و متنوعی داشتم برای کلاسم.

گفتند که  اگه میشه مثلاً نبرشون. حتی مدیر  بردم مسابقه، به من میها را میی هست که مدیران خیلی براشون مهم نیست. وقتی من بچهطور

نیز ضمن اشاره به دیدگاه سنتی مدیران  9«. کدمونه.برید، کلاسش میکرد که این همکارو می با معاون و کارشناس اداره پنهانی صحبت می

ها بیارم. فوتبال  پنگ برای بچه من سعی کردم داخل سالن مدرسه میز پینگمیت فرهنگ سکوت و نظم در مدرسه بیان نمود»درمورد اه

ن  دستی بیارم شطرنج بیارم اینا رو آوردم و ایجاد کردم براشون اما خب بازم یه مشکلاتی وجود داشت که موجب حالا سر صدا میشد و برای همی

 « این کارمدیر خیلی دلش نبود با  

بدنی،  بدنی: با توجه به تجارب و دیدگاه سنتی مدیران نسبت به عملکرد مربیان تربیت. نگرش نمادین و فاقد رویکرد آموزشی به تربیت4

بیان میمشارکت نوع هدفکنندگان  که مدیران، هیچ  تربیت کردند  برای  آموزشی  تربیت گذاری  از  و  نداشته  بدنی  بدنی در مدرسه 

گر صرف  عنوان نظارهبدنی بهدرمورد دیدگاه مدیران نسبت به معلم تربیت  12کنند. کدعنوان نوعی ابزار انضباطی استفاده میمعمولاً به

عنوان آقا ورزش بیام توپو بندازم جلو پاشون و  عنوان یک معلم ورزش یا بهمدیر از من انتظار داشت که به بازی آزاد دانش آموزان بیان کرد» 

های مختلف  مدیر به بهونه   نیز بابیان اینکه»  4« کدخترا با خودشون برن اونور لیلی بازی کنن؛ پسرا هم بیان فوتبالشونو بازی کننتمام دیگه. د

« توضیح داد بدنی محرومید ها رو محروم کنه. مثلاً فیزیکشون کم میشد میومد میگفت که از سالن محرومید؛ از تربیتکرد که این بچهسعی می

های ورزشی  آموزان، فقط در صورت رفتار مطلوب یا نمرات خوب در سایر دروس، با اجازه مدیر، امکان شرکت در فعالیتانشبرخی از د

 یافتند. را می

های لازم موجـب شده که بسیاری سالاری در انتصاب مدیران مدارس: عدم برخورداری مدیران مدارس از شایستگی. عدم شایسته5

(. این مقوله نیز بیانگر آن بود که  1398ی و رهبری خود عملکرد ضعیفی داشته باشند )جعفری راد و همکاران،از آنها در نقش مدیریت

های  شود، مربوط به فقدان صلاحیتبدنی میهای منفی مدیران در تعامل با معلمان تربیتای که منجر به کنشازجمله علل عمده

اومدن و امسال هم هست. سابقه    28مدیر مدرسه با ماده    رست استخدام مدیر اشاره کرد»در این زمینه به مسیر ناد  5ای آنهاست. کدحرفه 

بدنی و وظایف خودش در این زمینه اصلاً اطلاعی  وحوش سه سال سابقه دارد و نسبت به مباحث تربیت خدمتش از من هم کمتر هست؛ حول 

های سازمانی و برهم  دیران آموزشی و اختلال ایجادشده در نقشسالاری در انتصاب م نیز ضمن اشاره به افول شایسته   10«. کدندارد
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با این سیستمی که داریم مدیر و معاون میاریم تو مدارسمون؛ که مدیر معاونا خیلیاشون    خوردن مرزهای اقتدار مدیریت مدرسه توضیح داد»

کرده، الان عملاً مدرسه اینجا هم کارسپاری هست.  چ کار نمینشسته و هیرفته تو دفتر میاند. من مدیر و معاون داشتم که میهای ضعیفیانسان 

 « آموز بیشتر از مدیر معاون تو دفتر میره و میاد.بینی دانشخیلی وقتا می

 ای شرایط زمینه  •

از مقوله شرایط زمینه  پدیده محوری در درون آن شکل  منظور  یا محیطی است که  اجتماعی   ای، بستر و شرایط خاص فرهنگی، 

 گیرد که در این پژوهش شامل سه مقوله اصلی بودند:  می

مثال  عنوان ارد. بهعدالتی در تخصیص منابع: تخصیص ناعادلانه امکانات و منابع آموزشی درکشورهای مختلف کمابیش وجود د. بی1

( به بررسی پیامدهای نامطلوب آموزشی این امر در چین پرداخت. در  2024)2( به تحلیل این موضوع در آمریکا و لی 2024)1لیان

عدالتی در سطوح شد مربوط به بیهای منفی مدیران مدارس میهایی که منجر به کنشپژوهش حاضر نیز ازجمله بسترها و زمینه 

تربیتمختلف   امکانات  اختصاص  بود. به)خرد/ کلان( درزمینه  به مدارس  ازیکعنوانبدنی  درمورد ضعف عدالت    16طرف کدمثال 

نادیده گرفتههای منطقه گذاریآموزشی در سیاست  بومی  به دنبال آن ظرفیت  تربیتای و  در  بیان کردشده  ترکمن بودن و   » بدنی 

بدنی خوبن. یعنی حتی برای همون بیست  ژن خالصی داشته باشند در کل. به لحاظ جسمی و تربیت  متعصب بودن مردم این منطقه باعث شده یه

قلا بود. یعنی از اول بوده ولی خب  بدنی دایر بشه اولین شهرش آقخواست تو استان گلستان هنرستان تربیتسال پیش که برای اولین بار می

«. .بدنی جمع بشهمدیریت مدرسه چه در شهرستان و چه در استان، بالاخره باعث شد که تربیت الان به خاطر سوء مدیریت و نبود امکانات چه در  

شدت ازنظر مالی و  مدرسه به نیز درمورد تأثیر وضعیت ضعیف منطقه بر تأمین امکانات توسط مدیر اظهار نمود»  7از طرف دیگر کد

 توضیح داد   3«. در مقابل کدتونستن در اختیار ما بذارنامکانات نمی ها خراب هست. برای همین مدیر هم خیلی   اقتصادی وضعیت خانواده 

های  خاص بندرعباس هست و  امکانات ورزشی ازنظر وسایل ورزشی زیاد در اختیارمون هست... اگر ابزار  این مدرسه مخصوص یکی از شهرک  »

های مرتبط با این  درمجموع یافته«.کند.ون تهیه میخاصی لازم داشته باشیم، درخواست می نویسیم و مدیر حداکثر ظرف یک هفته برام 

داشته و این امر منجربه  محور قرارتأثیر دروس شناختتحتعمدتا  تخصیص منابع انسانی، مالی و فیزیکی    مقوله بیانگر آن بود که

این نابرابری در توزیع  (  9019)3های گرینبرگمی شود. همسو با یافته  های مدیریتی گیری بدنی در حاشیه تصمیمتربیت  ماندنباقی

 درمدارس را به دنبال دارد.  تربیت بدنیو تضعیف انگیزش معلمان شده  بدنی موجب کاهش مشروعیت درس تربیت نیز منابع

های سلامت در ایران ( با تحلیل روند هزینه1403ریزی پیشگیرانه در حوزه سلامت: موسوی و همکاران)بینی و برنامه. عدم پیش2

های بهداشتی صرف خدمات درمانی شده و سهم بسیار  ای از هزینهدهند که بخش عمدهنشان می1381-1399فاصله سالهایدر  

توجهی  های منفی مدیران، بیساز برای ظهور کنشیافته است. دراین پژوهش نیز از دیگر بسترهای زمینه اندکی به پیشگیری اختصاص

های ورزشی بود که عموماً باید قبل از شروع سال تحصیلی منی دانش آموزان در فعالیتهای بهداشتی و ایآنها به مدیریت ریسک

های سلامت  مدیر خودش باید قبل از شروع سال تمام برگه بیان کرد»  1مثال کدعنوان ریزی انجام شود. بهبینی و برنامهدرمورد آنها پیش

بدنی فقط باید درواقع  مدرسه هم بر عهده مدیر مدرسه است. یعنی معلم درس تربیت آوری کنه و در اختیار معلم قرار بده. ایمنی فضای را جمع 

هایی که راجع به ایمنی فضای مدرسه وجود داره و به مدیر بگه تا مدیر  یه چک لیست داشته باشه و چک کنه فضای مدرسه و کمبودها و کاستی

حیاط مدرسه یک جاهاییش  نیز بیان نمود»  19«. کد.ستند و همکاری ندارندها توجیه نیخودش پیگیری کنه، اما مدیران اصلا در این زمینه

 
1 Lian 
2 Li 
3 Greenberg 
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بچه وقتی  برمی ها زمین میواقعا خطرناکه،  پاشون خراش  و  هزینهخورن، کامل دست  ایمن سازیش، مدیر هیچ  برای  اما  نمیداره؛  «.  کنهای 

ریزی مدرسه نهادینه گذاری و برنامهباید در سیاست آموزانکند »سلامت دانشتأکید می (2021)1درحالیکه سازمان بهداشت جهانی

  آموزان از جانب مدیر مدرسه، حوزه سلامت دانشپیشگیرانه در    های مرتبط با این مقوله نشان داد که عدم اتخاذ رویکردیافته د؛ اما شو

نقش مدیر از کنشگری  همچنین  تلقی شود.    عنوان ابزار ارتقای سلامت، بلکه صرفاً یک فعالیت جانبی بدنی نه بهتربیت  تا  شودمی  منجر

 شود.  تضعیف   بیش از پیشبدنی و جایگاه تربیت یافتهمحور به مدیری واکنشی تقلیل سلامت

 

.  فقدان نظام هماهنگ و منسجم مدیریت رفتار دانش آموزان در مدرسه: اصل هماهنگی را باید گوهر مدیریت دانست؛ زیرا بدون  3

ساز (. در این پژوهش از دیگر شرایط زمینه1396شود)بیکدلو و رهنورد،  داف مشترک با مانع مواجه میهماهنگی، دستیابی به اه

پدیده محوری، ناهماهنگی میان کادر آموزشی و اجرایی مدرسه و فقدان ساختار نظارت بر فضای باز مدرسه جهت مدیریت رفتار  

  67من وارد دانشگاه که شدم  توضیح داد»  12مثال کدعنوان ال داشت. بهدانش آموزان بود که فرسایش جسمی و روانی معلم را به دنب

آموزان بخوای  کنم که شرایط کلاسی ما اگه قراره یه دبیری باشی که با این دانش کیلوهستم. این نیاز را جدا احساس می   81کیلو بودم الان تقریبا  

رسم باید باهاش بجنگم یعنی ترش، به پستی یه نفر مینت که نه، سطح خیلی پایینادبیه این شیطنته. شیطفرهنگیه، این بیکنار بیای، با این بی

بینی که با کم کاری مدیر معاون این شرایط و مشکلات پیش  بینی زور میگه و باید حق دانش آموزان دیگر رو بگیری و میتو کلاس درس می

اند که حالا چه از کلاس  یه چالش خیلی بزرگی که داریم دانش آموزانی  د»بیان نمو  9«. کددار شده اما تو باید هندلش کنیآمده وحتی ریشه

کنه و ها رو به حیاط مدرسه منتقل می تونه سر کلاس نگه داره و این ها رو نمی اخراج شدند چه آخر ساعت معلم دیگه درسش تموم شده و بچه 

حضورداشته باشند که بااینکه یه گوشه خاص حالا مشغول فعالیت  خب باعث میشه که یک جمعیت خیلی زیادی بیشتر اوقات توی حیاط مدرسه  

خودشون هستند اما باعث شلوغی حیاط مدرسه میشه و توی کیفیت کار من خیلی تأثیرگذار بوده متاسفانه. بارها هم پیگیری کردم چه از طریق  

های روشن و هماهنگ  سیاستدهد فقدان  توضیح می  ( دراین زمینه2020)2«. بوش ای نداشتهمدیر چه با همکاران صحبت کردم اما فایده

زا«  عنوان»مسأله زنی این درس به بدنی، منجر به برچسب های تربیتویژه در فضاهای باز و کلاسآموزان، بهدر مدیریت رفتار دانش

.  و حمایتی باشد  نگ، هماهتوانند از دروس عملی حمایت کنند که نظام رفتاری مدرسه شفافمدیران زمانی میهمچنین  شود.  می

 .یابندمیبدنی گرایش های تربیتحذف فعالیت، آنها به نادیده انگاری یا درغیاب چنین نظامی 

 گرشرایط مداخله  •

کننده یا بازدارنده دیگری نیز در این پژوهش  سازند؛ عوامل تسهیلطور مستقیم پدیده محوری را متأثر میعلاوه بر شرایطی که به

 های مدیران تأثیرگذار بودند که عبارتند از:  صورت غیرمستقیم درروند ایجاد پدیده محوری و کنششناسایی شد که به

بندی  ( دریافتند که سطح دانش و اولویت2019و همکاران)3برادفوردبدنی:  یر در زمینه تربیت. انگیزه، تجربه و دانش تخصصی مد1

( نیز نشان  2017)4اسمیت -جورج و کورتنرهای کند. یافتهبدنی مدارس ایفا میمدیران نقشی حیاتی در تعیین کیفیت برنامه تربیت

اند و یک واحد  دیدهعنوان معلم ابتدایی آموزشهایی که بهاند یا آندیدهزش بدنی آموعنوان معلم تربیتداد: مدیرانی که در ابتدا به

بدنی در مدرسه فعالیت یا  های تربیت اند، بیشتر امکان دارد که نسبت به اجرای مؤثر برنامهبدنی را گذراندههای تربیتدرسی روش

ای ورزشی و تقویت هویت ورزشی مدرسه با پیشنهاد  ه حمایت تخصص محور مدیر از فعالیتدر پژوهش حاضر نیز    همراهی کنند.

 
1 World Health Organization  
2 Bush 
3 Bradford 
4 George & Curtner-Smith 
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 بیان کرد  8مثال کدعنوان های مدیران بود. بهگر تأثیرگذار درکنشهای مداخلههای ورزشی؛ ازجمله ویژگیریزی برای مناسبت برنامه

بدنی  های ورزشی. حتی همین هفته تربیتت مند هست به فعالیبدنی بوده و واقعاً علاقه این مدرسه خوبیش اینه که مدیرش، قبلا دبیر تربیت »  
ای داشته باشیم ... گهگاهی توی  ای بگذاریم و یک برنامه بدنی حتماً یک مسابقه که شد خود خانم پیشنهاد دادن و گفتن که برای هفته تربیت 

ایرادات بچه های صبحگاهی که بچهورزش  به  « درمقابل فقدان  ها رو تذکرمیدنها سر صبحگاه انجام میدن  انگیزه نسبت  دانش، علاقه و 

های مکرری که با مدیر داشتم  طبق صحبتمشهود است»  6شد که در بیان کد بدنی منجر به عدم همراهی مدیران با معلمان میتربیت

« دهد.مشکلات ما نمیبدنی نداره و برای همین اهمیتی هم به حل  ای هم به تربیتباید بگم که مدیر مدرسه نه تنها اطلاعات بلکه اصلاً علاقه
های شخصی  تجربه دانش،  بدنی تا حدزیادی محصول  از »ارزش« تربیت   انتلقی مدیر  درمجموع یافته های این مقوله نشان می دهد که

داشته یا دارای  بدنیکه فهمی روشن از اهداف تربیت مدیرانی درواقع  در مواجهه با درس ورزش است. آنهاای سازی حرفهو اجتماعی

این مدیران درک بهتری از نیازهای  زیرا  کنند؛  ایفا میهم  بدنی  تری در تضمین کیفیت درس تربیت، نقش فعالهستندق ورزشی  سواب

بندی و دفاع از ساعت  آموزان دارند و در نتیجه، در تخصیص منابع، زمانبدنی درسلامت دانشتجهیزاتی، اهمیت ایمنی، و نقش تربیت 

به  ساعت تربیت بدنی را    ،هستندفاقد تجربه یا انگیزه در این حوزه  درمقابل مدیرانی که  گیرند.  ی میترهای حمایتیورزش، تصمیم 

 (. 1404مورد استفاده قرار خواهند داد)مرتضایی و همکاران،  های درسی دیگربرای فعالیتو آسانی به حاشیه رانده 

ای(، برخورداری از مهارت در برقراری روابط انسانی یا  رزشی)حرفه. تعاملات غیررسمی و مبتنی بر سوابق معلم با مدیر: پیشینه و2

  21های مثبت مدیران بودند. مثلاً کدگر برکنشهای مداخلهبدنی با مدیران نیز از ویژگیآشنایی و ارتباط مستمر قبلی معلمان تربیت 

ای  صورت حرفه همزمان به   92شناختن. از طرفی من  از سال   مدیر و معاون که گفتم به خاطر اینکه خودم شاگردشون بودم و منو می  بیان کرد»

 نیز بیان نمود  13«. کدچیز اوکی هست توی مدرسه کردم، برای همین همکاری خوبی با من دارند و همهفوتسالیس بودم  و مربیگری هم می

دهند....توپ و اینجور  بدنی اهمیت والایی میربیتهست که رابطه خیلی خوبی با همدیگه داریم و به درس ت  2ایشون از مدیران ورزشی ناحیه    »

بر این نکته تأکید دارند که کیفیت نیز  های اخیر  پژوهش«وسایل هیچ مشکلی تاحالا نداشتم؛ کاور یا برای مسابقات هم هیچ مشکلی نداشتم.

معلمان  به نحوی که  .  (2025،  و همکاران1دارد)ازدورو گیری مدیران پیرامون امورمختلف  تصمیم  در   مهمی   معلم، نقش –رابطه مدیر

کنند که به حمایت  با مدیر برقرار می  را  تریتر و غیررسمیاغلب روابط نزدیک  قوی،مهارت ارتباطی    مطلوب یادارای سابقه ورزشی  

تعاملات    نوعانجامد. این  ورزشی می  هایبرنامهتر به امکانات و آمادگی مدیر برای همراهی با  ای بیشتر، دسترسی آسانعاطفی و حرفه

هایش یا حتی  برنامه  مقتدرانه بدنی را برای اجرای گری مثبت باشد که فضای کنش معلم تربیتمداخلهبه عنوان تواند  غیررسمی می

 .دهد توسعه تربیت بدنی، رانیحاشیهبه مقاومت در برابر 

سازی دانش  حاضر مقوله نگرش مثبت مدیران، در قالب ایجاد انگیزه برای فعالبدنی: در پژوهش  . نگرش مدیر نسبت به معلم تربیت3

مدیر مدرسه    در این زمینه بیان کرد» 17های ورزشی شناسایی شد. کددهی به برنامههای ورزشی مدرسه و نیز جهتآموزان یا برنامه
که منو دید و گفت این بود که: خوشحالم که دبیر جوانی به مدرسه  کنه. من سال اولی که اومدم اینجا، اولین چیزی  ها رو حمایت میخیلی بچه

نیز درمورد تغییر دیدگاه مدیران نسبت به   3« کدبدنی مدرسه فعال باشهها به مسابقه بروند و تربیت ما آمده چون من توقع دارم که بچه

ای که معلم ورزش  لوی همکاران گفت دیگه اون دوره مدیر جالتحصیل از دانشگاه فرهنگیان چنین بیان نمود»بدنی فارغمعلمان تربیت
التحصیل  هایی که جدیداً دارن از دانشگاه فرهنگیان  فارغپشت پنجره دفتر وامیستاد و  یه دونه توپ مینداخت داخل حیاط  تموم  شده. و بچه

( نیز بیان  2017اسمیت )  -رج و کورتنرجو«.  میشن یا حتی در حال تحصیل هستند و کارورزی دارند میان مدارس، واقعا کارشون خوبه 

شود که مدیران مدارس برای این رشته ارزش قائل شوند و درک  بدنی منجرمیکند که آموزش باکیفیت بالا برای معلمان تربیتمی

، فیلتر تفسیری آنبدنی و معلم  نگرش مدیر نسبت به تربیت های آموزشی آن پیدا کنند. درواقع  های درسی و روشبهتری از برنامه

 
1 Ozdogru 
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دهد در تعامل با دو مقوله  ها نشان میت و همانطور که یافتهدر مأموریت مدرسه اس  جایگاه تربیت بدنیاز    وی برای درک    مهمی  

   قبلی )به ویژه انگیزه، تجربه و دانش تخصصی( به عنوان مداخله گر بسیار مهمی می باشد.

 راهبردها •

ها درمواجه با مسائل به کار  هایی است که افراد در عمل عادی و مدیریت موقعیتها و واکنشیممقوله راهبردها، بیانگر تعاملات، تصم

مورد مبتنی برکنش    3مورد مبتنی برکنش مثبت و    3راهبرد )  6(. در پژوهش حاضر1397/1390)استراس و کوربین،گیرندمی

 منفی مدیر( شناسایی شد که عبارتند از:

؛ داداش پور و 1390ای و انتقال تجارب: برخی پژوهشگران مانند )رمضانی نژاد و همکاران،ی حرفه . نقش حمایتی در توانمندساز1

دهد. در این  بدنی را افزایش میگرا(، خلاقیت و توانمندسازی معلمان تربیتویژه تحول ( دریافتند که سبک رهبری )به 1402همکاران،

مثبت مدیران در مدارس شناسایی شد، مدیریت انسانی و همدلانه در راستای  های  پژوهش نیز از راهبردهای مؤثری که بر اساس کنش

البته فقط در یک مورد این راهبرد مشاهده شد؛ بهای معلم تربیترشد حرفه  بود.  من هیچ کدوم از  بیان نمود»  8که کد نحویبدنی 

بدنی،  اینکه این مشکلمو بتونم حل کنم و هم حتی آموزش تربیت  ها مشکل داشتم. هم تویکارورزیام ابتدایی نبود و کلاً یکمی تو برخورد با بچه

 « مدیر خیلی کمک یارم بودن و از تجربیاتشون خیلی من استفاده کردم

ای معلم و به دنبال آن تسهیل رفتارهای  های حرفه. تشویق به فعالیت و ترویج فرهنگ مشارکت: نفوذ رهبری اخلاقی مدیر در تصمیم2

های جزئی ورزشی معلم و ترویج مشارکت  ای، توجه به هویت بخشی فضای فیزیکی مدرسه ازنظر ورزشی، قدردانی از فعالیتوظیفهفرا  

های  و رقابت سالم بدون وابستگی به نتیجه، از راهبردهای این مقوله بود که منجر به تشویق معلم و دانش آموزان در انجام فعالیت

های ما همه  ها ازت توقع داشته باشه. مثلاً میگه بچه وقتی جایی باشی که مدیر به خاطر بچه   توضیح داد»  17ل کدمثاعنوان شد. بهورزشی می

رغم اینکه اجبار نیست ولی خب یه جایی مثلاً دلتم میسوزه که اینها همشون  تونستم بگم نه من نمیرم. علیشنا بلدن و برای همین من واقعاً نمی

 بیان نمود   21« کدکنیفی مدیر هم خودش حامی هست و تشویق میکنه، بنابراین تو هم با پیشنهادش همراهی میشنا بلد هستند و از طر

ها توی اون مسابقه شرکت  آوردن؛ صرف اینکه بچهای هم گاهی نمیها رتبهبردم؛ حتی اگر بچهصورت تیم مسابقه می ها رو بهکه بچهمن وقتی »

ها گفتم که یه کار گروهی من از اول به بچهنیز بیان کرد»  17« کدکرد.کرد وسرصف  از آنها تشکر می یق میها رو تشوکردن، مدیر مدرسه بچه

همین    دارید باید برد ورزشی آماده کنید؛ برد ورزشیمو تونستم همون هفته دوم مهر ماه آماده کنم. وقتی این برد آماده شد مدیر خیلی ازم برای

 « کار کوچک تشکر کردن

ها،  کنندگان به نقش تلاش فعال مدیر برای بهبود زیرساختها: در این مقوله مشارکتسازی و تلاش برای بهبود زیرساختت. ظرفی3

اشاره   استاندارد ورزشی  به فضاهای  برای دسترسی دانش آموزان  اهمیت قائل شدن  اجتماعی و  با رویکرد  غیررسمی  جذب منابع 

کوش و دائماً دنبال خیرین هستند. چندین بار  بار دوم آسفالت شد... مدیر مدرسه بسیار سخت کف مدرسه برای    بیان کرد»  13داشتند. کد

مدیر هیچ ممانعتی    نیز بیان کرد»  3«. کدکردندهای مختلف و وسایلی که نیاز داشتیم را تهیه ها کاپشن و لباس خیرین مختلف آمدند برای بچه 

 «  وآمد به چمنم گرفتنها سرویس رفتای بچهکند. حتی برهای من ایجاد نمی در زمینه فعالیت

ها، نظارت بر فضای باز مدرسه و نیز  پذیری مدیران از ابعاد تأمین زیرساختسپاری مسئولیت: مسئولیت . مسئولیت گریزی و برون4

ن راهبردی مؤثر شناسایی عنوابدنی ازجمله مواردی بود که در این مقوله به وگوی مؤثر با والدین درباره ارزش و جایگاه تربیتگفت

مشارکت تجارب  اما  کنششد.  که  داد  نشان  و کنندگان  گریزی  مسئولیت  راهبرد  بر  مبتنی  و  منفی  زمینه  این  در  مدیران  های 

تونستم بشمارم  جلسه اول، دائم نمی  2-1من مخصوصا  توضیح داد»  10مثال کدعنوانسپاری مسئولیت به معلم یا والدین هست. بهبرون
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آموز من قاطی اینا هستن یا قاطیشون نیستن. بعد یکبار این اتفاق واسه من افتاد که  تا دانش آموزانم رو توی حیاط و ببینم الان چهلانش تعداد د

 ها راو سر اون اتفاق، مدیر و معاون همه کاسه کوزه  کشیدنآموز با همدیگه رفته بودن توی سرویس بهداشتی و میتا دانش  6گل آورده بودن و  

چون در مدرسه امکانش را نداشتیم می بردمشون سالن اما وقتی  نیز بیان کرد»  15« کدگفتند که تو مدیریت نداری!سر من شکستند و می 

های اینجا واقعاً وضع مالی خوبی  ها نمیومدن... مدیر مدرسه به من چندبار گفت که خیلی از بچهخواستیم بگیریم؛ خیلی از بچههزینه سالن می 

 «. اما پول نمیدن، چون اولیا دوست ندارند که بچه هاشون برن سالندارند  

. مداخله غیرتخصصی یا اقتدارگرایانه: مدیران اقتدارگرا کنترل زیادی بر تصمیمات معلمان دارند که این امر منجر به کاهش رضایت  5

از دیگر راهبردهای مبتنی  (. در پژ2016،  و همکاران1شود)ایناندی های خویش میو مشارکت معلمان در فعالیت نیز  وهش کنونی 

های منفی مدیر، مداخله غیرمنعطف و اقتدارگرایانه وی در حین اجرای فعالیت ورزشی بود که ناشی از ضعف مدیران در درک  برکنش

ها گارد داشتن  اکثر بچهبیان کرد: »  5مثال کدعنوان شود. بهبدنی قلمداد میشرایط فرهنگی و اجتماعی محیط و ماهیت درس تربیت

ها که من ایستاده بودم حالا با توجه به صحبتی که در دانشگاه به ما گفته بودن که: اول خیلی سخت  نسبت به لباس ورزشی. سر یکی از کلاس 

ااینکه رشته  کردم. مدیر اونجا بود و بنگیرین و شرایط اون منطقه رو لحاظ کنید و متناسب با شرایط، کلاستونو پیش ببرید؛ داشتم صحبت می

داخل سالن   نیز بیان نمود: »  18«. کد...غیرتخصصی داشت و سابقش هم خیلی کمتر از من بود اومد گفت که آره لباس فلانی مشکل داره و 

 « ها یالا برگردین مدرسه!ها گفت که بچهکه بودیم، مدیر یکدفعه آمد و به بچه 

سازی غیررسمی از امکانات موجود، تغییر کاربری فضای ورزشی، ممانعت از موجود: محرومهای  برداری از ظرفیت. ممانعت از بهره6

مثال  عنوان های منفی مدیر در این مقوله بود. بهحضور نیروی متخصص به خاطر منافع شخصی نیز ازجمله راهبردهای مبتنی برکنش

کنند و  کاربرد ورزشی من ندیدم لسات و اجتماعاتی که دارن استفاده میمدرسه سالن ورزشی داره ، اما بیشتر برای مثلاً ج» بیان نمود:   1کد

«. بدنی اونجا عملاً انجام نمیشهای برای ساعت درس تربیتهمکاران اونجا داشته باشن. بنابر شرایطی که مدیر مدرسه ایجاد کرده خیلی استفاده 

دانش آموزان میگن که این کنار، زمین  شی مدرسه، توضیح داد»گذاری ورزنفعان در سیاست نیز ضمن نادیده انگاری صدای ذی  11کد

تونم این کارو انجام بدم ولی مدیر مدرسه این  چمن هست یا سالن فوتسال هست و ما رو ببرید اونجا. خب من میگم که من مخالفتی ندارم می

بدنی پسران را هم  های تربیت زاینکه مدیر هستند، درس مدیر مدرسه مرد هستند، ایشون غیرا  نیز بیان نمود: »  16کد  «اجازه رو به من نمیده

 « بدنی مرد را که کارشناس براشون فرستاده بودن را ایشون قبول نکردن!برای تدریس خودشون برداشتن. برای همین، ابلاغ معلم تربیت 

 پیامدها  •

منظور اداره یا حفظ وضعیتی از سوی فرد/ افراد  مقوله پیامدها، حاکی از آن است که انجام یا عدم انجام هر عملی )راهبردی( که به

پیامد مثبت و   3مقوله اصلی )  7کند. در این پژوهش پیامدها در ای را ایجاد میانتخاب شود، نتایج یا پیامدهای خواسته یا ناخواسته 

گرفته بودند شامل:  های مثبت مدیر شکلدر سطوح فردی و سازمانی قرار گرفتند. پیامدهای مثبت که براساس کنشپیامد منفی(    4

؛  های ورزشیفزایش انگیزش معلم و دانش آموزان در مشارکت ؛ ارعایت حق دانش آموزان در برخورداری از آموزش ایمن و استاندارد

های منفی مدیر بودند، عبارت از: کاهش  ه بود. پیامدهای منفی نیز که متأثر از کنشافزایش حس تعلق دانش آموزان و معلم به مدرس

بدنی؛ فرسایش روانی و جسمی معلم  ای معلم تربیتکیفیت تعاملات و روابط سازمانی مثبت؛ نادیده انگاری استقلال و هویت حرفه 

 .  2بدنی در مدرسه، بودند بدنی؛ حذف یا کاهش کیفیت آموزش تربیت تربیت

 
1 Inandi 

 اند. هایی که تاکنون مطرح شد، پیامدهای ذکر شده به وضوح قابل ردیابیهای مربوط به این مقوله ارائه نشدند؛ اما در نقلبه دلیل رعایت اختصار، نقل قول 2
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 گیري نتیجه  

بدنی در مدارس با محوریت نقش مدیران بود. در این راستا از رویکرد کیفی و روش هدف از پژوهش حاضر تبیین الگوی جاری تربیت 

بنیاد )استراس و کوربین، اکتشافی  1997/1390نظریه داده  الگوی  استفاده شد.  پژوهش  پارادایمی  الگوی  تبیین  برای طراحی و   )

های مثبت )تشویق، تسهیل گری و مشارکت( و منفی )انفعال، کنترل گری،  حاصل، بیانگر آن بود که پدیده محوری شامل کنش

  میزان . این پدیده تحت تأثیر عوامل  بدنی و مبتنی بر سبک رهبری آنهاستمقاومت( مدیران مدارس درزمینه برنامه درسی تربیت

انعطاف و  بدنی؛ توجه به شأن و جایگاه تربیتهای تربیت»توانمندی در مدیریت منابع و تأمین زیرساخت بدنی در گفتمان مدیر؛ 

ران براساس بدنی و نیز انتصاب مدیبدنی؛ برخورداری از نگرش و رویکردی آموزشی به تربیتاستقبال در برابر تحولات آموزش تربیت 

بدنی در مدارس به رسمیت شناخته نخواهد  گیرد و بدون توجه به عوامل ذکرشده، هویت تربیتای آنها«، شکل میهای حرفهصلاحیت 

اجتماعی حاکم بر جامعه قرار دارد که عموماً در    -ای اقتصادی و فرهنگیسو این عوامل تحت تأثیر شرایط زمینه شد. همچنین ازیک 

پیشگیرانه در حوزه سلامت و فقدان نظام هماهنگ و منسجم  بینی و برنامهتی در تخصیص منابع؛ عدم پیشعدالقالب »بی ریزی 

گری شامل»برخورداری مدیر از انگیزه، تجربه یابد. اما از سویی دیگر شرایط مداخله مدیریت رفتار دانش آموزان« در مدرسه نمود می

بدنی و نیز نگرش مثبت  ای معلمان تربیتدر روابط انسانی و برخورداری از سوابق حرفه   بدنی، مهارتو دانش تخصصی درزمینه تربیت

تواند تأثیر  توجهی داشته و تاحد زیادی میهای مثبت مدیران نقش بسیار قابلکنش  بدنی« درزمینهمدیر نسبت به معلمان تربیت

های مثبت مدیران مبتنی بر راهبردهای مؤثری ان، کنشکنندگای را تعدیل کند. همچنین براساس تجارب مشارکتشرایط زمینه 

سازی بدنی؛ تشویق به فعالیت و ترویج فرهنگ مشارکت و ظرفیتای و انتقال تجارب به معلمان تربیتشامل »توانمندسازی حرفه 

پیامدهایی شامل »رعایت    بدنی مدارس است. این راهبردها بدنی« و درراستای حمایت از هویت تربیت های تربیتبرای بهبود زیرساخت 

های ورزشی و  حقوق دانش آموزان در برخورداری از آموزش ایمن و استاندارد؛ افزایش انگیزش معلم و دانش آموزان در مشارکت

های منفی مدیران، مبتنی بر راهبردهایی شامل  افزایش حس تعلق دانش آموزان و معلم به مدرسه« را به دنبال دارد. درمقابل کنش

برداری از امکانات موجود« است که سپاری مسئولیت؛ مداخله غیرتخصصی و اقتدارگرایانه و ممانعت از بهرهلیت گریزی و برون »مسئو

استقلال و هویت حرفه  انگاری  نادیده  روابط سازمانی مثبت،  تربیتپیامدهایی به شکل »کاهش کیفیت تعاملات و  بدنی؛  ای معلم 

 بدنی در مدرسه« را به دنبال خواهد داشت.   بدنی و حذف یا کاهش کیفیت تربیتفرسایش روانی و جسمی معلم تربیت

های مثبت آنها مبتنی بر  بدنی بیانگر آن است که کنشهای مختلف مدیران در مواجه با برنامه درسی تربیتدرمجموع تأمل برکنش

 2آموزان( یا سبک رهبری خدمتگزار بدنی و دانشعلم تربیتهای م)با تأکید بر ایجاد انگیزه و توسعه توانمندی1گرا سبک رهبری تحول 

بدنی( است که متاسفانه در مدارس بسیار محدود هست. اما  آموزان درزمینه تربیت)با تأکید بر حمایت و تأمین نیازهای معلم و دانش

گیری انحصاری، )با تأکید بر تصمیم3رهبری استبدادی های منفی مدیران که دارای فراوانی بسیار بالایی بود، مبتنی بر سبککنش

باشد؛  ای و تحقیرآمیز( میبا تأکید بر رفتارهای غیرحرفه)4 کنترل و ممانعت از خلاقیت و تحول( و سبک رهبری مسموم یا زهرآگین

رهبری و روابط انسانی با  ویژه ازنظر نوع  ای آنها بههای حرفهدر انتصاب مدیران مدارس، صلاحیتشود: الف(  از اینرو پیشنهاد می

های اجتماعی معلمان  با توجه به تأثیر دو عامل سوابق ورزشی و مهارتب(  وپرورش قرار گیرد.همکاران موردتوجه مسئولین آموزش

ی از بدنی دو معیار برخورداربدنی مدرسه، بنابراین در جذب معلمان تربیتهای تربیتبدنی در همراه نمودن مدیران با برنامهتربیت

 
1 Transformational Leadership 
2 Servant Leadership 
3 Autocratic Leadership 
4 Toxic Leadership  
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با توجه به ضعف مدیران درزمینه مدیریت منابع و نیز  اجتماعی درنظرگرفته شود. ج(    - تباطیهای ارای و مهارتسوابق ورزشی حرفه

های آموزشی ضمن خدمت با محوریت سواد مالی)جهت  ها و دورهبدنی، بنابراین کارگاهحیطه تربیت حقوقی خود درهای  مسئولیت 

واد حقوقی )جهت آشنایی با قوانین ورزشی و تضمین امنیت جسمی دانش آموزان( برای مدیران مدارس مدیریت بهینه منابع( و س

بدنی، ساختار  های داخلی مدرسه در حوزه تربیتگذاری برای جلوگیری از دخالت سلایق شخصی در سیاستد(    درنظر گرفته شود.

بدنی و  بدنی مکلف به ارائه برنامه تربیت   -بتنی بر ساحت زیستیشده و مدیران مدارس متوجهی در این زمینه تعریفنظارتی قابل

 گزارش مستند اجرای آن بر اساس شرایط مدرسه خود شوند.  
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 :  منابع

اه علوم  پژوهشگ  .(رجمه بیوک محمدی )ت هاها و روش اصول روش تحقیق کیفی: نظریه مبنایی، رویه(. 1390وربین، جولیت.)استراس، آنسلم، و  

   منتشر شده است(  1997انسانی و مطالعات فرهنگی)اثر اصلی در سال  

های اجرای ورزش فراگیر در  بدنی از چالش (. واکاوی تجربه زیسته معلمان تربیت 1404همتی نژاد طولی، محمد.)   و  ،مجیدی، فرزانه  ،علی  ،افروزه

 https://doi.org/10.22044/shm.2024.15054.2680.  293-273  (،2)12،مدیریت منابع انسانی در ورزشمدارس.  

فرایند مدیریت  های عمومی.  (.سنجش هماهنگی میان سازمانی و شناسایی عوامل مؤثر بر آن در سازمان 1396رهنورد، فرج اله.)  ، و  بیکدلو، فهیمه 
 fa.html-2417-1-https://jmdp.ir/article.  22-3(،  2)30،و توسعه

(.طراحی الگوی مفهومی توسعه شایستگی مدیران مدارس متوسطه،  1398ثمری، عیسی.)  مرادی، مسعود، و  ،زاهد بلبلان، عادل   ،جعفری راد، علی

بنیاد.  نظریه  داده  فرهنگیای  توسعه   http://journals.sabz.ac.ir/scds/article-1-.  188-163(،  7)4،اجتماعی  - مطالعات 

820-fa.html 

مدیریت و  بدنی منطقه سیستان.  (.تأثیر پاسخگویی مدیران بر رضایت شغلی دبیران تربیت 1400اکاتی، حمید.)  ، وحسینی روش، محمدحسین
 https://doi.org/10.71648/jmobs.2022.1045901.  13-1،  (4)10،رفتار سازمانی در ورزش

مهرانگیز پور،  زینبنیک   ،داداش  زهرا   ،آیین،  انزهابی،  وحاجی  علی.)  ،  م1402زارعی،  برخلاقیت  مدارس  مدیران  رهبری  سبک  علمان  (.تأثیر 

 http://qjoe.ir/article-1-2354-fa.html.  130-109،  (1)39،تعلیم و تربیتبدنی با نقش میانجی خودکارآمدی خلاق.  تربیت

بدنی با سبک رهبری  های پیشاهنگی و تعهد معلمان تربیت(.رابطه بین فعالیت1403زمانی نوکاآبادی، علیرضا.) ، ودرویش الدجیلی، ایمن فاضل

 https://ntes.imamreza.ac.ir/article_204550.html   .  56-36،  (1)2،پژوهش های بین رشته ای در اوقات فراغت مدیران.

بدنی با نقش میانجی هویت  آفرین بر عملکرد شغلی معلمان تربیت (.تأثیر رهبری تحول 1401زه.)عبدالله نژاد، فائ  ، واصفهانی، زینب  ،رجبی، مجتبی

فعال.   شخصیت  گری  تعدیل  نقش  و  کاری  اشتیاق  ورزشو  در  انسانی  منابع  . 432-413،  ( 2)9،مدیریت 
https://doi.org/10.22044/shm.2022.11558.2430 

بدنی  تربیت بدنی.  مندی دبیران تربیت (.رابطه سبک رهبری توزیعی مدیران مدارس با میزان رضایت 1401زمانی علویجه، فاطمه.)و  ، رضائی، رضا
 مدارس - مدیران- توزیعی- رهبری - سبک/ https://sportssciencejournal.ir.  61-51،(3)1،و علوم ورزشی

های ورزشی دانش آموزان و  (.تبیین جامع وضعیت ساختاری و فرایندی کانون 1387بلوریان، محسن.)  ، وصداقتی، سعید  ،رضوی، محمدحسین 

  https://ensani.ir/fa/article/186567.  212-193،( 1)36،حرکت مقایسه آن با برخی کشورهای منتخب.  
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