
1 
 

 : تلفیق نظریه و عمل پیوند دانشگاه و مدرسهالگوی  یهامؤلفه طراحی و شناسایی 

 * مجتبی حاج خزیمه

 تهران، ایران )نویسنده مسئول: ، 14665 -889صندوق پستی:  رهنگیان، فگروه مدیریت آموزشی، دانشگاه  استادیار  .*

M.hajkhozeymh1991@cfu.ac.ir ) 

 

 1404/ 11/ 14  تاریخ پذیرش مقاله: 6/7/1404تاریخ شروع بررسی:    6/1404/ 11تاریخ ارسال مقاله:  

 چکیده 

ارتقا  ینقش مهم  ،یریادگی   –یاددهی  یاصل  طیعنوان محدانش و مدرسه به   دیعنوان نهاد تولدانشگاه به  انیارتباط م  ت یفیک  یدر 

حرفه   تیترب  ،یآموزش تحقق    ی امعلمان  ا  یریادگیو  حاضر    .کندیم  فایمعنادار  پژوهش  راستا  این  شناسا  یطراح  باهدفدر    یی و 

روش پژوهش به جهت هدف، کاربردی و      و عمل انجام شده است.  هینظر  قیبر تلف  د یدانشگاه و مدرسه با تأک  وند یپ   یالگو  یهامؤلفه 

است. جامعه آماری پژوهش شامل اعضای    و به روش پدیدارشناسی انجام شدهاکتشافی    ، از نوع کیفیها داده از نظر نحوه گردآوری  

گردآوری    ابزارنمونه انتخاب شدند و    عنوانبه  ها آننفر از    18تعداد  ی هدفمند  ریگنمونهی و معلمان باتجربه است که با شیوه  علمئتیه

قرار گرفت و همچنین روایی   لیوتحلهیتجزمورد    هاداده،  محتوا و مضمون  لیتحلاز طریق    .بود  افتهیساختارمهین  یهامصاحبه  ها داده

  و کارورزی(، پیوندهای پژوهشی   یاحرفهو    یمشارکت   یریادگیتوسعه  پیوندهای آموزشی ) نتایج نشان داد که  بررسی شد.  آنو پایایی  

، یسازشبکهپیوندهای رفتاری )(، و  انداز مشترکچشمدرسی و    یز یربرنامه(، پیوندهای استراتژیک )یپژوهندهیآپژوهشی و    ی ها)طرح 

  نی؛ بنابرااست با تأکید بر تلفیق نظریه و عمل مهم الگوی پیوند دانشگاه و مدرسه  یهامؤلفه ( از یاحرفهراهنمایی و مشاوره و اخلاق 

شبکۀ رسمی از مدارس همکار که به طور ساختاریافته با دانشگاه فرهنگیان در ارتباط    شودیم آموزشی پیشنهاد    گذاراناستیسبه  

  ینهادها  یاندازراه  و   آموزشی و کارورزی دانشجو معلمان باشد  یها پژوهشکه این مدارس به پایگاه اجرای    یاگونهبهباشد، ایجاد کنند  

 . استفاده در مدرسهقابل  ییاجرا یهاها به بستهدانشگاه یعلم یهاافتهیترجمه  یبرا یامنطقه  ای  یواسط در سطح مل

 روش پدیدارشناسی  پژوهش کیفی، ، دانشگاه فرهنگیانتلفیق نظریه و عمل،  پیوند دانشگاه و مدرسه،  :هادواژهیکل
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Abstract 

The relationship between the university, as a knowledge-producing institution, and the school, as 

the primary teaching–learning environment, plays a crucial role in enhancing educational quality, 

training professional teachers, and fostering meaningful learning. Accordingly, the present study 

was conducted with the aim of designing and identifying the components of a university–school 

partnership model with an emphasis on integrating theory and practice. This research is applied in 

purpose and exploratory qualitative in nature, conducted through a phenomenological approach. 

The study population consisted of faculty members and experienced teachers, from whom 18 

individuals were selected through purposive sampling. Data were collected using semi-structured 

interviews and analyzed through content and thematic analysis. Validity and reliability were also 

examined. The results revealed that educational linkages (development of collaborative and 

professional learning, and practicum), research linkages (research projects and futures studies), 

strategic linkages (curriculum planning and shared vision), and behavioral linkages (networking, 

guidance and counseling, and professional ethics) are key components of the university–school 

partnership model with an emphasis on the integration of theory and practice. Therefore, it is 

recommended that educational policymakers establish a formal network of collaborative schools 

that are structurally connected to Farhangian University, in such a way that these schools serve as 

bases for conducting educational research and hosting the practicum of student teachers. In 

addition, the establishment of intermediary bodies at the national or regional level is suggested to 

translate universities’ research findings into practical, school-applicable implementation packages.  

Keywords: School-University Linkage, Integrating Theory and Practice, Farhangian University, 
Qualitative research, Phenomenological method 
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 مقدمه 

تحول آموزشی در عصر دانش بنیادین  از محورهای  امر مستلزم یکی  این  پیوند میان دانشگاه و مدرسه است. تحقق  تقویت  بنیان، 

. هدف از این پیوند، صرفاً کاهش شکاف دانشی  استوپرورش  بازنگری در روابط ساختاری و محتوایی میان نظام آموزش عالی و آموزش 

های علمی دانشگاهی  کارگیری یافتهست؛ بلکه گسترش فرهنگ پژوهش، تقویت تفکر انتقادی، و بهو مهارتی میان سطوح آموزشی نی

گیری نظامی آموزشی یکپارچه، پویا  تواند بستر شکل ای می. چنین ارتباط دوسویه ردیگیدر برمدر فرایندهای آموزشی مدارس را نیز  

های دانشگاهی به  از منظر علمی، استحکام این تعامل، علاوه بر انتقال مؤثر دانش و پژوهش.  و مبتنی بر شواهد علمی را فراهم آورد

دهی به تحقیقات دانشگاهی فراهم  ها و مسائل واقعی مدارس را نیز برای جهت های آموزشی پایه، امکان بازخوردگیری از چالش محیط

الگوهای نوین یاددهی ـ یادگیری   توسعۀای آموزشی و  های حرفهی شایستگی، ارتقامعلمت یتربسازد. در نتیجه، این فرایند به بهبود  می

 د.  دارگویی مؤثرتر به نیازهای جامعه گام برمیشود. بدین ترتیب، کل نظام آموزشی در مسیر پویایی، کارآمدی و پاسخمنجر می

  ایران کشور    ۀدر توسع  .هستند یآموزش  ی هانظام  و به طور خاص آموزش  کشور    کی  ۀجانبتوسعه همه  تأثیرگذار در عوامل  نیتراز مهم

  مسئولیت امر آموزش را بر عهده دارند.وپرورش  آموزشی و  نظام آموزش عال  در حال حاضر.  بر عهده داردنظام آموزشی نقش مهمی  

مشارکت،    ؛گریدعبارتبه است.    وپرورشآموزشدر گروه ارتباط و همکاری مؤثر آموزش عالی و    ینظام آموزش  یو اثربخش  یکارآمد

  دی کشور با  ینظام آموزشاست. به  کشور  یتحقق اهداف نظام آموزش  یاصل  یهااز شرط  یکی  ها و مدارسدانشگاه  نیب  تعامل و همکاری

در   وستهیپ همو به پویابه شکل    ؛یامنظومه  کردیدر رو  تلفمخ  یها ستمیس  و خرده ، مقاطع  ها بخش  زیرامنظومه نگاه کرد؛    کی  د یبه د

   (.1398میدانی پور و همکاران، ) هستند ارتباط

 کلیدی اهداف از یکیدانشگاه   و بین مدرسه تعامل و هایهمکار گسترش و ایجاد  دهه اخیر، دو یا یک در  ای جهاناکثر کشوره در  

موفق و اثربخش این فرصت را   یهایهمکارنتایج و پیامدهایی به دنبال دارند.   تعاملات و ارتباطات این   است. بوده  آموزشی توسعه 

اتخاذ    یاثرگذارتصمیمات    یفکرهمکارکرده و با  گریکد یبا  همدلی و    یی افزاهمدر شرایط   که  آوردیم فراهم  ها دانشگاهبرای مدارس و  

  2وارن   (.2016  ،  1)هالاز  خواهد گذاشت  آموزاندانشدانشجویان و   یادگیری بر مثبت و شگرفی راتیتأث  و با پیوند نظریه و عمل، نمایند

 موفقیت مهم عوامل از شوند. و همگام  همسو یکدیگر با هابرنامه بهبود جهت باید آموزشی یهانظام که  اعتقاد دارند(  2014و همکاران )

 پاسخگویی همکاری، از هدف د.نیاب ارتقا  مرورزمانبه باید نمود کهاشاره   تعهد و به ارتباطات  توانیم  دانشگاه و مدرسه یهایهمکار در

در یادگیری و اثربخشی تدریس در مدارس داشت که بین نظریه و عمل    بهبود چشمگیری انتظار  توانیم  زمانی تنهااست.   نهاد دو هر

و    یعلم   قاتیتحق  ی،از اقدامات عمل  حمایت  یبراشود و     جادیا  یوندیپ   آموزشی و مخاطبان آموزش  گذاراناستیسو همچنین بین  

 .صورت گیرد یترگسترده ی دانشگاه

 و ضعف از حاکیاما شواهد    ست؛ینپوشیده    یبر کس  دانشگاه و مدرسه بین همکاری  و  ارتباط پیوند، ضرورت  و  اهمیت م اینکهرغ یعل

 و دانش صاحب  و  نیروی متخصص تربیت  نظام دو  این کارکرد  .(1398پور و همکاران،    یدانی)م  است نهاد دو این  ارتباط بین عدم یا

 و خبرگان از تعدادی  .رسدیم به نظر    ضعیف نظام دو این میان ارتباط تجربی نظر از اما .است فرهیخته تربیت شهروند نیز و بینش

  مثالعنوان به.  اندکردهمنفی عنوان    یهانگرشرا    هادانشگاه و مدارس بین مناسب  همکاری و پیوند نبود اصلی دلایل از یکی نویسندگان،

 به تمایلی که  تصور اساتید دانشگاه از معلمان، شخصیتی انعطاف ناپذیر و محافظه کار است  ،اعتقاد دارند  (1993)  3کلین و دانلاپ 

از نظر معلمان،    رف دیگر معلمان، اساتید دانشگاه را غیر عمل گرا و بسیار نظری تصور می کنند.ط. از  ندارند جدید یهادهیا آزمون 

 دیدگاه از اساتید در تبدیل نظریه به عمل بسیار ناتوان هستند. از نظر آن ها مبانی نظری در محیط مدارس کاربردی و اجرایی نیستند.

، به همکاری و مشارکت با  نماید همکاریبه   مجبور را آنها یامنطقه یا ملی قوانین به جز در مواردی که   اساتید، رهبران دانشگاه

ا مستندات معتبر  ،اخیر  یهاسالدر طی   اینکه   توجهقابلنکته   .نیستند  مند علاقهمدارس    بین  همیاری و مشارکت  که مورد  نیدر 
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 یهانگرش مطالبی که بیان شد، .است وجود نداشته ،شده منجر  آموزشی  یهاط یمح در مؤثر تغییرات ایجاد به و مدارس  اه دانشگاه

  یریگمانع شکل  یکه عوامل متعدد  کندیم   دی( تأک1385)  یخورسند  .کندیممشخص   را  سازمان دو این  بین  تعامل به  نسبت  منفی

  ی دو نظام آموزش  نیاز ا  کیهر    یفقدان شناخت کاف   ،یاز موانع اساس  یکیها و مدارس شده است.  دانشگاه  انیمؤثر م  یتعامل و همکار

نشان    ی مدارس توجه کاف  یکارکردها  وها  نسبت به برنامه  ی خاص، آموزش عال  به طورمتقابل است.    تیانتظارات و ماه  ف،یاز وظا

 ی پردازهیبه نظر  انیاز دانشگاه  یبعضهمچنین    .دانندینم  یارتباط با نظام آموزش عال  یخود را متعهد به برقرار  زیو مدارس ن  دهد ینم

در مقابل،    زین  یو بعض  ابدییم  تحقق  در عمل چگونه   هینظر  نیتوجه داشته باشند که ا  نکهیبدون ا  ،پردازندیوپرورش مدر مورد آموزش 

چگونه   یلحاظ نظر  هعمل، ب  نی و غافل از آن هستند که ا  کنندیآن اجرا م  ینظر  گاهیرا بدون توجه به جا  یو آموزش  یتیعمل ترب

فرخد،    یدانش و عمل است )لطف  ایدانشگاه و مدرسه    نیو گسترش شکاف ب  جادیبر ا  یلیخود دل  ، شودیم  میفهو ت  مطالعه، درک

1399.) 

 حاضر، حال در است.وابسته    دانشگاه و مدرسه   بین  همکاری  و پیوند به  کشور  آموزشی نظام اهداف تحقق  یادی تا حدود ز  بنابراین؛

همکاری و شناخت این دو  یها نهیزموابسته است به شناسایی  ؛تعامل این  ایجاد ندارد. وجود نظام دو  این  بین ارتباط و پیوند مناسبی

 نظام آموزشی قرار نگرفته است   مسئولان  موردتوجهموضوعی که تاکنون زیاد  ، وظایف و کارکردهای یکدیگر است.  هاخواسته نهاد از  

های  جامع ارائه دهد که ضمن شناسایی ابعاد و مؤلفه  الگویی در تلاش است. به همین خاطر این پژوهش  (1398پور و همکاران،    ی دانیم)

  اند عبارتبنابراین سؤالات پژوهش حاضر  .   داط در نظام آموزشی کشور ارائه کنپیوند دانشگاه و مدرسه، راهکارهایی عملی برای تقویت این ارتب

 از: 

 تشکیل شده است؟   ییهاؤلفهمپیوند دانشگاه و مدرسه از چه  ❖

 کدام است؟ مدرسهالگوی پیوند دانشگاه و   ❖

 پیوند دانشگاه و مدرسه با تأکید بر تلفیق نظریه و عمل مبانی نظری  

 مفهوم و چیستی همکاری دانشگاه و مدرسه

معلم و ارتقای  های تربیتعنوان یکی از ارکان اصلی اصلاح برنامهها و مدارس طی بیش از سه دهه گذشته بههمکاری میان دانشگاه

از رویکردهای بینسیاست  موردتوجهکیفیت آموزش   بازتابی  این توجه،  قرار گرفته است.  پژوهشگران آموزشی  المللی در  گذاران و 

ها، ادبیات  اجماع نظری بر اهمیت این همکاری  باوجودال دانش به الگوهای تعاملی تولید دانش است.  حرکت از الگوهای خطی انتق

ارائه پژوهشی نشان می انداز مشترک، اند؛ امری که به تضعیف چشمشده غالباً کلی و فاقد چارچوب مفهومی دقیقدهد که تعاریف 

در پاسخ به این چالش، برخی پژوهشگران همکاری دانشگاه  .  شودمنجر می  هاسازی مشارکتکاهش تعهد نهادی و دشواری در عملیاتی

آموزان، ارتقای آمادگی و یادگیری  اند. این اهداف شامل بهبود یادگیری دانشبندی کردهو مدرسه را بر اساس هدف همکاری طبقه 

  ن یبه هم  (.2025،  4اسلون و دولان)  رک استهای آموزشی مشتخدمت و انجام پژوهشای معلمان درحال، توسعه حرفه دانشجو معلمان

همکاری (  2021و همکاران )  5دی  ،در همین راستاهستند.    یها معمولاً گسترده و کلمدارس و دانشگاه  یمرتبط با همکار  فیتعار  ل،یدل

منظور پیشبرد های آموزشی در بسترهای پیچیده بهفرایندی مشترک و پویا برای خلق، توسعه و حفظ کنش»  دانشگاه و مدرسه را  

  ان یهدفمند م ی کرده و آن را توافق د یتأک یهمکار ن یا یبر جنبه نهاد زین(  2016) 6اسمیت. کنندیم« تعریف آموزشیدانش و عمل 

  یکه همکار  دهد ینشان م  فیتعار  نیا  لیتحل  . داندیبهبود آموزش در سطوح مختلف م  یبرا  یآموزش  نفعانیو ذ  معلمتیمؤسسات ترب

پژوهش، تعریف    یهاافتهیمبانی نظری و    بر اساساست.  بر تعامل مستمر    یو مبتن  یندیفرا  ،یچندبعد  یتیدانشگاه و مدرسه ماه

مستمر و    افته،یاز تعاملات سازمان یادانشگاه و مدرسه به مجموعه  وندیپ :  شودیمزیر ارائه  صورتبهعملیاتی پیوند دانشگاه و مدرسه 

پژوهشی،  )پیوندهای آموزشی،  در قالب چهار بعد    و عمل  هینظر  ق یمنظور تلفکه به  شودیدانشگاه و مدرسه اطلاق م  انیم  هیدوسو

 . ابدییتحقق م استراتژیک و رفتاری(
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 پاسخی به شکاف نظریه و عمل  مثابهبههمکاری دانشگاه و مدرسه  

ها این  طی دو دهه اخیر، بحث »شکاف میان نظریه و عمل« جایگاه پررنگی داشته است. بسیاری از پژوهش معلمتیتربدر ادبیات  

حلی برای  های عملی معلمان مدارس، راهاند با ترکیب دانش نظری استادان دانشگاه با تجربهکردهاند و تلاش  شکاف را بدیهی دانسته

های  اند که چنین شکافی به شکل مطلق وجود ندارد. برای مثال، پژوهش، مطالعات انتقادی نشان دادهحالنیباا.  پر کردن آن ارائه دهند 

به بعد، معلمان مدرسه و استادان دانشگاه در تعاملات    ۱۹۵۰دهند که از دهه  نشان می تاریخی در آموزش زبان انگلیسی در لندن

عمل را رد کرده و   نظریه/  نۀانگاراسادهها، دوگانگی  اند. این جریان ای درباره تدریس تولید کردهنظری و عملی مشترک، دانش تازه

را   بازاندیشی می  یندیفراتدریس  و  از کنش  منجر شوددانند که خود میپیچیده  دانش  تولید  به  زمینه،  .  تواند  این    ی هاروشدر 

وقت معلمان هم  اشتغال پاره  ؛ها برای تدریساعزام معلمان به دانشگاه  ه:، از جملاندگرفتهشکل  دانشگاه  و   گوناگونی از همکاری مدرسه

استخدام مربیانی که هم    انتخاب مدارس همکار برای تمرین بالینی؛  های تبادل یا »معلم مقیم«؛برنامه  در مدرسه و هم در دانشگاه؛

این    .دانشجو معلمانهای پژوهشی مشترک میان استادان دانشگاه، معلمان و  مشارکت  کنند؛در دانشگاه و هم در مدرسه تدریس می

تنها به پیوند نظر و عمل کمک کند، بلکه حتی دوگانگی  تواند نهمی  دانشگاهان  دهند که همکاری میان معلمان و استادنشان می  هاروش

 کنند   لیآموزش معلمان« تبد»را به دانش    سیبر عمل، دانش تدر  یو پژوهش مبتن  یشیبازاند  قیو از طر  دها را به چالش بکشآن 

  یهارا از مؤلفه  یو پژوهش  یآموزش  یوندهایخوان است که پ پژوهش حاضر هم  یهاافتهیبا   کردیرو ن یا  (.2۰۱7  ،و همکاران  7)دیاموند 

 . کندیم  ی معرف یشنهادیپ  یالگو یاساس

 و مدارس   هادانشگاههمکاری    اشکال و الگوهای

  یو ساختارها  ی فرهنگ  یهانه یتنوع، بازتاب تفاوت در اهداف، زم  نی اند و امتنوع  یالمللنیدانشگاه و مدرسه در سطح ب  یهمکار  ی هامدل

دانشگاه و مدرسه وجود   یهمکار  یبرا  یشمولواحد و جهان   یالگو  چیکه ه  کنندیم   دیتأک(   2۰23)  8بردبری  و    آکوارو  است.  ینهاد

با با زم  دی ندارد و هر مشارکت  )  ۹فورلانگ  راستا،  نیدر هم  شود.  یخود طراح  نهیمتناسب  همکاری مدارس و  (  2۰۰۰و همکاران 

حضور دارند،  انها و دانشجو معلمکنند. در هر دو مدل، مدارس، دانشگاهتقسیم می و همکاری جمعی ها را به دو نوع تکمیلیدانشگاه

   .ها با یکدیگر متفاوت استارتباط آن نحوةاما 

دانشجو   یابیارز  یاصل  تی. مسئولکنندیمکمل عمل م   فینهاد نسبتاً مستقل با وظاعنوان دو  مدرسه و دانشگاه به:  10ی لتکمی  مدل

 . کنندیم  فایرا ا ی تجربه مدرسه و برنامه دانشگاه قینقش واسط در تلف دانشجو معلمانمدرسه است و  یبر عهده منتورها معلمان

درباره    یاحرفه  یوگودانش مدرسه و دانشگاه و گفت  یبرابر  ، یمشترک برنامه درس  یبر طراحاین مدل،  :  11مدل همکاری جمعی 

  ن ی از ا  یادانشگاه آکسفورد و مدارس برقرار شد، نمونه  انیم  1992که در سال  12آکسفورد  کارورزیمدل  دارد.    دیتأک  یمسائل آموزش

 .  (2025)اسلون و دولان، است ینوع همکار

همکاران  13ساردیبر م  یزیتما  زین(  2005)  و  م  یساختار  یهایهمکار  انی مهم  قائل  فردمحور    یهایهمکار  که یدرحال.  شوندیو 

و تعاملات مستمر   یااعتماد حرفه  ،یبر روابط انسان  یفردمحور مبتن  یهایدارند، همکار  یخوانهم  یل یتکم  یهابا مدل  شتریب  یساختار

  . کندیم  دیها تأکمشارکت  تیدر موفق   یاو شبکه  یرفتار  یوندهایپ   تیاهم  رب  ز،یتما  نی. اترندکی نزد  یمشارکت  یهابوده و به مدل

.  مختلف مشترک باشند  یهادر مدل  توانندیعناصر م   یمتنوع هستند، برخ  اریبس  یالمللنیدر سطح ب  یهمکار  یهامدل  کهییازآنجا

 . دهد یدانشگاه و مدرسه را ارائه م یهمکار یهااز مدل یالمللنیب  یهانمونه( 1) جدول
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 (2025 ، ، به نقل از اسلون و دولان2001) 14وودا  و بویتینک از   برگرفته مدرسه و  دانشگاه مشارکت هایمدل. 1جدول 

کشور   نام مدل

 اجرا  صاحب

 یهای همکار  توضیح مدل 

ساختاری یا  

 فردی 

فرصت    نیا   هاآنکه به    گذرانند یمدرسه م  طیرا در مح  ی دوره تجربه عمل  ک یدانشجو معلمان   آلمان  15مدل کارورزی 

  ی آموزش عال مؤسسه. رندیبه کار گ  یآموزش عال مؤسسهخود را از  ی هاتا آموخته دهد یرا م

 نظارت کند.    کارورزی ن یمعلمان در حر دانشجو ب تا  دهدیرا در مدرسه آموزش م ی مرب  کی

ساختاری:  

  هاتیمسئول

تقسیم شده  

 است. 

مدل 

 16کنندههماهنگ 

مدرسه یک ناظر مرکزی دارد    ، ، در این مدلحالنی باااین مدل مشابه مدل کارورزی است.   فرانسه 

مؤسسه آموزش   کند، نه اینکه این شایستگی توسطکه بر شایستگی دانشجو معلم نظارت می

بر نظارت بر دانشجو معلم،    .تعیین شودعالی   ناظر مرکزی، معلمی باتجربه است که علاوه 

ها  نظارتدهد و هماهنگی  آموزش می  ان برخی از همکاران خود را در نظارت بر دانشجو معلم 

کارورزی دانشجو معلم    دورة در این مدل، مدرسه رهبری همکاری را در طول    .را بر عهده دارد

مربی وجود  و  دارد  عهده  عالی بر  آموزش  نیست مؤسسه  الزامی  کارورزی  ،  حالنیباا .  برای 

همچنان مالک برنامه درسی مربوط به نحوه تدریس دانشجویان معلم   مؤسسه آموزش عالی

   .مرتبط است  این مدل با مدل تکمیلی .ماندمیباقی 

:  ساختاری

  هاتیمسئول

  شده تقسیم

 . است

، دانشجو معلم  مؤسسه آموزش عالی دارد که علاوه بر کارکنان  در این مدل، مدرسه یک مربی انگلستان  17مدل همکار 

کند،  ای دانشجو معلم کمک میتوسعه حرفه  به مدرسه    .دهدتدریس آموزش می  نحوةرا در  

به دانشجوی معلم    شده  س یتدر بر پیشرفت او نظارت دارد و مالکیت بخشی از برنامه درسی  

با عالی را  آموزش  اشتراک می مؤسسه  عالی،  حالنیدرع  .گذاردبه  آموزش  تعیین  مؤسسه 

پیشرفت او نظارت  هایی توسط دانشجو معلم تدریس شود و همچنین بر  کند که چه درسمی

 .مرتبط است این مدل با مدل همکاری جمعی .دارد

فردی: 

  یهاتیمسئول

 مشارکتی 

را بر    شده  س یتدر در این مدل مدرسه مالکیت بخشی از برنامه درسی    ،همکارمشابه مدل   انگلستان  18ی اشبکه مدل 

های تدریس دیده است، مسئولیت  روش  دربارةهایی  تیمی از مدرسه که آموزش  .عهده دارد

مؤسسه آموزش    .ها را بر عهده داردای آندر تدریس و توسعه حرفه  ان کمک به دانشجو معلم 

دهد و محتوایی  هایی برای بهبود آموزش معلمان توسعه میهای تدریس و پژوهشروش  عالی

ی بین مدارس  اگرچه همکار  .دهدشده در محیط مدرسه را پوشش میفراتر از دانش کسب

عالی  و آموزش  بر   مؤسسه  معلم  دانشجو  پیشرفت  مسئولیت  اما  دارد،  مؤسسه   عهدةوجود 

 .است آموزش عالی

: فردی

  یهاتیمسئول

 مشارکتی 

مدل مدرسۀ  

 19آموزشی 

 آمریکا و 

 گنگ  هنگ 

با مدل همکاری جمعی   نحوة را در    ان مرتبط است. در آن، مدرسه دانشجو معلم این مدل 

این حمایت وجود دارندتدریس آموزش می ارائه  برای    .دهد و مربیان مشخصی در مدرسه 

های تدریس و آموزش مربیان مستقر در  در این مدل توسعه روش مؤسسه آموزش عالینقش  

 .هستند  ایهایی از این مدل، مدارس توسعه حرفهمدرسه است. نمونه

:  ساختاری

  هاتیمسئول

  شده تقسیم

 . است

 

 ی معلماناتوسعه حرفه  یمدرسه برا   و   دانشگاه   همکاری

  ی ا توسعه حرفه  یسنت  ی. برخلاف الگوهارود یم  به شماردانشگاه و مدرسه    یهمکار  یمحور  یاز کارکردها  یکیمعلمان    یاتوسعه حرفه 

  ن یدارند. ا  د یتأک  مندنه یمحور و زمپژوهش  ، یمشارکت  یریادگیدانشگاه و مدرسه بر    یهاهستند، مشارکت  ی و انتقال  یکه غالباً مقطع

در    یدانش نظر  یریکارگو به  ی ادر عمل، تعامل حرفه  یشیبازاند  یبرا  ییهافرصت  ،یاحرفه   یریادگی   یهاجامعه  جادیها با امشارکت

دانشگاه    یمعلمان در بستر همکار  یاکه توسعه حرفه  دهد یها نشان ممشارکت  نیا  لیتحل  . کنندیفراهم م  یآموزش  یواقع   یهاتیموقع
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ماه از    یچندبعد  یتیو مدرسه،  م   سو،کیدارد.  دانش تخصص  توانندیمعلمان  علم  ،یعلمئتیه  یاعضا  یاز  رو  ی منابع    یکردهایو 

مند  بهره  یآموزش  راتیینقش فعال در تغ  یفایو ا  سیتدر  یهاوه یدر ش  یشیبازاند  ،یآموزش  یبهبود طراح  یبرا  یمحور دانشگاه پژوهش

کلاس    یخود با مسائل واقع   وندیخود را گسترش داده، پ   یپژوهش  ی هابرنامه  ها،ی همکار  نیا  قیاز طر  زیها ندانشگاه  ،گریدی ازسوشوند.  

این تعامل دوسویه، با    (.2024و همکاران،    20مدیسون)     کنندیم  تیپژوهش را تقو  ی مال  نیتأم  یهادرس را حفظ کرده و فرصت

 ت. راستا اسدر الگوی پژوهش حاضر هم دیموردتأک»پیوندهای آموزشی و پژوهشی«  

  نیاست. ا  یاحرفه  یریادگی  یها جامعه  یریگدانشگاه و مدرسه، شکل  یبر همکار  یمبتن  یاتوسعه حرفه   زیمتما  ی هایژگ یاز و  یکی

  ق یعم  یریادگی  طیشرا  ،یاحرفه   یوگوپژوهش و گفت  ،یدرس  یفعال معلمان با محتوا  یریدرگ  یهافرصت   آوردنفراهمها، با  مشارکت

به هم    کپارچهیصورت  پژوهش و عمل به  ه،ینظر  کردهایرو  نیدر ا  ،یاتوسعه حرفه   یسنت  ی. برخلاف الگوهاکنندیم  جادیرا ا  داری و پا

حضور مدرسان    ن،ی. همچنرندی به کار گ  یمتنوع آموزش  یهانه یخود را در زم  یهاآموخته   شوندیو معلمان قادر م   خورندیم  وندیپ 

)اوتس و    سازدیرا فراهم م  یاحرفه  تیمحور و ارائه حماتفکر پژوهش  تیتقو  ، نو  ی هادگاهید  ی امکان معرف  ند، یفرا  نیدانشگاه در ا

 دارد. یخوانهم یتخصص  تیو حما ییراهنما ،یاشامل تعامل حرفه «یرفتار یوندهایبا »پ  هایژگیو  نیا(. 2022، 21بیگنل

تأ   ها ینوع همکار  ن یا  یاثربخش  زین  ی شواهد تجرب براکند یم   د ییرا  )  و   22کلار مثال،    ی.  در    یمورد  یادر مطالعه  (2020همکاران 

مدارس، به بهبود معنادار   رانی معلمان و مد  یشده توسط دانشگاه برامستمر ارائه   یانشان دادند که توسعه حرفه   یجنوب  ینایکارول

ارتقا  یآموزش  یرهبر تحصیپ   یو  همچندانش  یلیشرفت  است.  شده  منجر  ا  یپژوهش  ن،یآموزان  که    التیدر  داد  نشان  نبراسکا 

روستاارائه  یهادانشگاه مناطق  به  بهره  توانندیم  ییدهنده خدمات  آنلا  یهات یاز ظرف  یریگبا  مؤثر  ن،یآموزش  توسعه   ینقش  در 

  نیا(.  2009،  23مولنکوف)  کمک کنند  ییایمناطق محروم جغراف  ر د  طیکرده و به جذب و حفظ معلمان واجد شرا  فایمستمر ا  یاحرفه 

برنامه  ک«یاستراتژ  یوندهای»پ   تیاهم  ها افتهی پاسخ  یزیرمانند  و  ن  یی گوهدفمند  .  دهند یمقرار    دیموردتأکرا    یانهیزم  یازهایبه 

مهم و   یاما ابزار  ستند،ین  یمشکلات آموزش  تمامی  حلراه  و دانشگاه  مدرسه  یهامشارکت  دهند،یها نشان م نمونه   نیطور که اهمان

ی انجام شده در داخل و  هاپژوهش  نیترمهمدر ادامه به    .روندیآموزان به شمار م دانش  تیمعلمان و موفق  یاحرفه توسعه    یمؤثر برا

 پرداخته شده است. یاسهیمقا - یتحلیل صورتبه خارج از کشور در ارتباط با موضوع پژوهش 

دهنده حرکت  نشان  ،یالمللنیب  یهاو چه در پژوهش  ی دانشگاه و مدرسه، چه در مطالعات داخل  وندی شده در حوزه پ انجام  ی هاپژوهش

  ،ی است. در مطالعات داخل  یهمکار  نیا  یو الزامات نهادمندساز  امدهایکارکردها، پ   نییتب  یسوموجود به  تیوضع  فیاز توص  یجیتدر

شناسی و علوم  های رواندهد که مدارس متوسطه و دانشکدهکارکردی نشان می( با رویکردی 1401پور و همکاران )های میدانییافته

ای را دارا هستند. این پژوهش بیش از تربیتی شهر تهران ظرفیت همکاری در سه حوزه کلی توسعه مشارکت، پژوهش و توسعه حرفه 

( 1398و همکاران )  ییمحمد آقاپژوهش  .  ز داردهای عملی تعامل تمرکآنکه به سازوکارهای نظری همکاری بپردازد، بر شناسایی حوزه

عنوان  و عمل را به  هینظر  وندیپرداخته و پ   معلمتیترب  ندیفرادر    یمشارکت نظام دانشگاه   یالگو  نییو الگوساز، به تب یمفهوم  یبا نگاه 

و انتقال دانش،    دیتول  ک،یرتئو  یهامند دانشگاه با مدرسه، پشتوانهارتباط نظام  رینظ  یی ها. مؤلفهکندیم  ی الگو معرف  نیا  یهسته مرکز

  یهاافتهی.  است  یهمکار  یو گفتمان  یمعرفت  یهاانیپژوهش بر بن  نیا  د یدهنده تأکفکور، نشان  معلم تیتربو    هیدوسو  یهاگفتمان

)  پوریدانیم همکاران  رو1398و  با  محور  یکردی(  همکارکارکرد  پشت  ی،  سه سطح  در  را  مدرسه  و  دانش  یبانیدانشگاه  آموزان، از 

  ی تیو حما  ی بر نقش خدمات  شتری که ب  یکردیرو  کند؛ یم  نییتب  درسهاز معلمان و کارکنان م  ت یورود به دانشگاه و حما  یبرا  یسازآماده

گذار از    یآمادگ   یهاکه برنامه  دهد ینشان م   یتجرب  به طور(  1396)  ی و صادق  ی راستا، پژوهش جلال  نیدارد. در هم  دیدانشگاه تأک

افزا  یمثبت  یامدهای پ   توانندیمدرسه به دانشگاه م انطباق   یلیتحص  یستیبهز  شیهمچون  داشته باشند.    انیدانشجو  یشغل  یریپذ و 
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آموزش متوسطه و آموزش    انیم  یمند و ساختاربر فقدان ارتباط نظام  ،یانتقاد  ی( با نگاه1385طاسکوه )  ی، مطالعه خورسندحالنیباا

  ان یفاصله م دهندهکه نشان   یانکته  داند؛یکشور م  ینظام آموزش  نیاد یبن  یهااز چالش  یکیشکاف را    نیکرده و ا  دیتأک  رانیدر ا  یعال

   است. یگذاراستیآن در سطح س یو تحقق عمل یبالقوه همکار یهاتیظرف

متقابل،    یالمللنیب  یهاپژوهش مشارکت  تول  یاحرفه  یریادگی بر  مطالعات  دیو  دارند.  تمرکز  دانش  و   24دیکسونمانند    یمشترک 

  درسه دانشگاه و م  یمشارکت  ی که الگوها  دهندینشان م  (  2025و همکاران )  26امجد   و  (2025و همکاران )  25(، شوکت2025همکاران )

  ی و توانمند  یخودکارآمد  ،یاحرفه  تیبلکه هو  شود،یدانشجومعلمان منجر م  یاحرفه  یهاو نگرش  یعمل  یهاتنها به رشد مهارتنه

دوطرفه   یریادگی  ندیفرآ  کیمثابه  دانشگاه و مدرسه به  یها، همکارپژوهش  نی. در اکندیم  تیتقو  زیدانشگاه را ن  دیمعلمان و اسات

مشارکت    نیا  تیموفق  طیها و شرامؤلفه  یی به شناسا  یمطالعات خارج  یبرخ  ،یاز منظر ساختار  دانش.   هیسوکی  الانتقنه    شود،یم   یتلق

  ، ی سازماننیو ب  یسازماندرون  یشامل همکار  یدیکل  یژگیپنج و  (2025)  27ا یکایسار  -یشیریو ک  اوغلو  ینمونه، باک  یاند. براپرداخته 

متقابل،   به  یاجتماع   تیو مسئول  یحجم کار  تیریمد   ،یاحرفه  یریادگی مشارکت  بنرا  عناصر    یموفق معرف   یهمکار  نیادیعنوان 

  ،یمشارکت  یریگمیهدف مشترک، تصم  تیبر اهم  زی( ن2017و همکاران )  اموندیو د  (2024و همکاران )  28ساپکوتا   یهاافتهی.  کنندیم

ها و موانع این همکاری ها به چالشبرخی پژوهشدارند.    دیتأک  ی نیبال  ای  یامدارس حرفه   جادیو ا  ی درس  یهامشترک برنامه   یطراح

ترین موانع  نبود زبان مشترک، تعارض فرهنگی، فشارهای شغلی و اختلاف اهداف را از مهم(  2023و همکاران )  29چیساریاند.  پرداخته 

( در بافت ایران 1385دی طاسکوه )های انتقادی خورسنصورت ضمنی با یافتههایی که بهدانند؛ چالشهمکاری دانشگاه و مدرسه می

 راستاست. هم

 یی محدود اجرا  یهایمعنادار از همکار  یرییدهنده تغنشان  ی کهاحرفه  یریادگی و    ی ر بعد پژوهشب(  2022)  30پریرا و فانگپژوهش  

دارد و مشارکت    د یتأکاین پیوند  محور  بر کارکرد پژوهش  ها آن  ی هاافتهی هستند تأکید دارد.    دانش ساز  ی مشارکت  یالگوها  یسوبه

از آنکه بر انتقال دانش    شیکه ب  یکردیرو  کند؛یم  یمعرف  یپژوهتیو روا  یپژوهاقدام  یریگشکل  یبرا   یدانشگاه و مدرسه را بستر

راستا،   نیدر هماستوار است.    قیتحق  قیطراز    سیتدر  یهاوه یمشترک دانش و بهبود مستمر ش  دیآماده تمرکز داشته باشد، بر تول

مستمر   یابر نقش مشارکت دانشگاه و مدرسه در توسعه حرفه  (2020)و همکاران32سانگ  و    (2020و همکاران )  31ی برنی هاافتهی

  ی ا توسعه حرفه  ، بلکه شکلی ازدانشجو معلمانبهتر    ی آمادگ  یبرا   یتنها فرصترا نه  مشارکت   (2020)  و همکاران  یدارند. برن   د یتأک

.  کنندیمشارکت برجسته م  یاصل   رساختیعنوان زرا به   «یاحرفه   یریادگیو مفهوم »جامعه    دانندیم  یجامعه آموزش  یهمه اعضا  یبرا

تر را برجسته   یهمکار  نیا  یشناخت  یامدهایپ   ،یاحرفه  یریادگی   ی هاتیبر فعال  دیضمن تأک(  2020)  همکاراندر مقابل، سانگ و  

ار  س یتدر  ی پژوهش  یهاتیمعلمان، بهبود ظرف  یساخته و توسعه دانش نظر از نتا  یا تعاملات حرفه  یتقاو  مشارکت    ی دیکل  جیرا 

  –یبر بعد اجتماع   شتریب  یکیدارند، اما    دیتأک  یاحرفه  یریادگیکه اگرچه هر دو بر    دهد یدو مطالعه نشان م  نیا  سهی. مقادانندیم

  ی هاافتهی  معلمان،  یاز منظر نقش دانشگاه در توانمندساز  تمرکز دارد.  یهمکار  محوردانش  –یبر بعد شناخت  یگریو د  تعامل محور

  یدانشگاه   یکننده، حضور منتورهامعلمان شرکت  دگاه ی. از دتأکید دارد  یتخصص  ییراهنمابعد    بر  (  2020)  33پژوهش کلنر و آتُرپس 

احساس    شیو افزا  آموزشی  –ییدرک دانش محتوا  قیتعم  ،یبه گسترش دانش موضوع   ،یآموزش  یزیربرنامه  یاز ابزارها  یریگو بهره

را    ناظر  ا ی  بانیصرفاً نقش پشتکه دانشگاه    دهد یم شان  ن  ن،یشیپ  یهابا پژوهش  سهیدر مقا  ها افتهی   ن یاست. ا  ده یانجام  یخودکارآمد

و همکاران   34گرین  تر، پژوهشدر سطح کلان  دارد.معلمان مدرسه    یریادگی  ندیفرا  یگرتیهدابسیار مهمی در  ندارد؛ بلکه  نقش  

و عمل در    هیدانشگاه و مدرسه در کاهش شکاف نظر  یهمکار  یبر کارکرد راهبرد(  2017و همکاران )  35امزی لیوی  بنتلو    (2019)

و عمل موجب   هینظر  انیم  شکافکه    دهندینشان م  یانتقاد  یبا نگاه  (2109)  و همکاران  نیدارند. گر  دیتأک  دانشجو معلمان  تیترب

،  (2017)  و همکاران  امزیلیو  یبنتل  کهیدرحالکنند؛    یکلاس درس تلق  تیبا واقع  ارتباطیخود را ب  یها آموزش   دانشجو معلمان  شودیم
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در عمل    ریبا آموزش فراگ  یآموزش نظر  ونددادن یپ و    یی راهنما  ند یفرا  تیمؤثر در تقو  ی دانشگاه و مدرسه را عامل  کینزد  یهمکار

دانشجو    تیدر ترب  یمسئله ساختار  کیبه    ی دانشگاه و مدرسه، هم پاسخ  یاست که همکار  نآ  انگریدو مطالعه ب  نیا  سهی. مقادانندیم

 . هاآن ی آموزش تیفیک یارتقا یبرا  یعمل یاست و هم ابزار معلمان

مختلف موردتوجه قرار گرفته است.   یهامدرسه و دانشگاه از جنبه   انیو ارتباط م  وندیها نشان داد که موضوع پ پژوهش  نهیشیمرور پ 

ا ب 1396)  ی و صادق  ی همچون مطالعه جلال  یی ها پژوهش  ران،یدر  آموزان و  گذار دانش  ند یفرآ  لیو تسه  یفرد  یهابر جنبه   شتری( 

  یلیتحص  یستیو بهز  یریپذ انطباق   یدر ارتقا  یآمادگ   یهابرنامه  تیاهم  انگریها بآن  جیمتمرکز بوده و نتا  شگاهوارد به دانتازه  انیدانشجو

دو بخش   انیمند و هدفمند منظام ی( اشاره کرده، هنوز ارتباط1385طاسکوه ) یگونه که خورسندهمان حال،نیاست. باا انیدانشجو

.  رودیبه شمار م  رانیا  ینظام آموزش  نیادیبن  یهااز چالش  یکیخلأ    نینشده است و ا  اردر کشور برقر  یعالآموزش متوسطه و آموزش  

آموزان منجر دانش  یریادگی  تیفیتنها به بهبود کدانشگاه و مدرسه نه  وندیکه پ   دهدیها نشان مپژوهش  جینتا  ،یالمللنیدر سطح ب

و عمل، و    هینظر  نیب  یی افزاهم  ،یاحرفه  یریادگیجوامع    جاد ی، ای پژوهش  یهاتیظرف  تیمعلمان، تقو  یابلکه توسعه حرفه  شود، یم

دروس   یو طراح  ،ینیمدارس بال  ،ی پژوهدرس  ،ی پژوهمانند اقدام  یی الگوها  ن،یبه دنبال دارد. همچن  زیرا ن  یدرس  یهابرنامه  یارتقا

از جمله کمبود  هاتیمحدود ی. هرچند برخ کنندیدو نهاد فراهم م  انیتعاملات م قیتعم یبرا یمؤثر اند که بسترمشترک نشان داده

به زمان  و  اصل منابع  موانع  دستاوردها  هایهمکار  نیا  یعنوان  اما  است،  ا  یمطرح شده  از  برجسته   وندیپ   نی حاصل  مراتب  و به  تر 

از دو جهت    رسه،دانشگاه و مد  وند یپ   نهیکه پژوهش حاضر در زم  دهد ینشان م  نهیشیپ   یبررس  ن،ی اند. بنابراارزشمندتر گزارش شده

طور دانشگاه و مدرسه را به  یوندها یکه بتواند انواع پ   ی و چندبعد  کپارچهی  یچارچوب مفهوم  کینخست، فقدان  :  حائز اهمیت است

تبنظام بهره  کند.   نییمند  جهان  یری گدوم،  تجارب  برا  ی از  تلاش  ا  یهامدل  یسازیبوم  یو  مشارکت، همچون  جوامع   جاد یموفق 

در   یراهبرد  یعنوان گامبه  تواندیمنظر، پژوهش حاضر م  نیکشور. از ا  یدر بستر نظام آموزش  ،ینیمدارس بال  ای  یاحرفه  یریادگی

  ی و توسعه نظام آموزش  انیآموزان و دانشجومعلم، آموزش دانش  تیترب  تیفیک  یارتقا  زیتعاملات مدرسه و دانشگاه و ن  یجهت ارتقا

 . ردیمورد توجه قرار گ

 پژوهش  ی شناسروش

گیری از روش پدیدارشناسی تفسیری انجام شده است.  پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر رویکرد، کیفی است که با بهره

فهم عمیق تجربه زیسته اساتید دانشگاه و معلمان باتجربه از پدیده پیوند دانشگاه و مدرسه صورت گرفت؛   باهدف  روشانتخاب این  

جامعه  ت.  کنندگان از منظر خود آنان بوده اسبدین معنا که تمرکز پژوهش نه بر توصیف صرف، بلکه بر درک معنایی تجارب مشارکت

صورت هدفمند و مبتنی بر معیار انجام شد که با  گیری به ارس کشور بود و نمونهپژوهش شامل اساتید دانشگاه و معلمان باتجربه مد

انتخاب میگیری، مشارکتخوانی دارد. در این نوع نمونهمنطق روش پدیدارشناسی هم شوند که تجربه زیسته مستقیم،  کنندگانی 

از پدیده   از تجربه تدریس  ، معیارهای  اساسنیبراداشته باشند.    موردمطالعهعمیق و معناداری  به پژوهش شامل: برخورداری  ورود 

در مدرسه و دانشگاه، سابقه اجرایی مرتبط با موضوع، و انجام پژوهش یا فعالیت علمی در زمینه پیوند دانشگاه و مدرسه بود.  زمانهم

ساختاریافته با رویکرد  یق نیمه های عم ها از طریق مصاحبهگردآوری دادهد.  کننده انتخاب شدن عنوان مشارکتنفر به  18در نهایت،  

کنندگان را فراهم  های معنایی تجربه مشارکتاکتشافی انجام گرفت که این ابزار، متناسب با ماهیت پدیدارشناسی، امکان کاوش لایه

پرسش بهساخت.  مصاحبه  انعطافهای  و  باز  مشارکتصورت  تا  آزاپذیر طراحی شدند  را  زیسته خود  تجربه  بتوانند  و کنندگان  دانه 

مصاحبه، اشباع نظری حاصل   18زمان با تحلیل اولیه پیش رفت و پس از انجام  ها همفرایند گردآوری داده.  صورت عمیق بیان کنندبه

شده تکرار شده و داده جدید یا معنای نوظهوری به چارچوب مفهومی پژوهش افزوده  ای که مفاهیم و مضامین استخراج گونهشد؛ به

های کیفی از تکنیک تحلیل مضمون )تماتیک(  برای تحلیل دادهت.  ارائه شده اس  ( 2)کنندگان در جدول  مشارکت  مشخصات کلی د.  نش

  ه یاول  یو کدها  یی شناسا  ییمعنا  یها و مطالعه چندباره متون، واحدهاکامل مصاحبه  یسازادهیمنظور، پس از پ   نیبد   استفاده شد.
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  نیراستا، مضامهم نیمضامخرده قیبا تلف ت،یشدند و در نها  یبنددسته نیمضاممشابه در قالب خرده ی. سپس کدهادیاستخراج گرد

 : کار گرفته شدها، چند راهبرد مکمل بهاطمینان از روایی و پایایی یافته جهت پژوهش شکل گرفتند. یاصل

ها در اختیار ای از یافتهها و استخراج مضامین اولیه، خلاصه سازی مصاحبهکه پس از پیاده  صورت  ن یبد:  کنندگانمشارکت  کنترل ❖

 د. ود را تأیید یا اصلاح نماینزیسته خ  باتجربهها کنندگان قرار گرفت تا میزان انطباق آنمشارکت

برای دریتمامی متون مصاحبه  :متخصصانبازبینی توسط   ❖ نتایج تحلیل،  و  اختیار ها، کدها، طبقات  در  نظرات کارشناسی  افت 

 . اساتید قرار گرفت و اصلاحات لازم اعمال گردید

مستقل توسط پژوهشگر   به طورها  بخشی از داده  کاهش سوگیری فردی،  منظوربهپژوهشگران: برای افزایش پایایی و    یسنجهم ❖

 د. ها از طریق بحث تحلیلی رفع و چارچوب نهایی کدگذاری تثبیت گردیکدگذاری شد و پس از مقایسه کدها، تفاوت دیگری

یافته به  :ها(نگری داده)چندسویه   36سازیمثلث ❖ اعتبار  افزایش  افراد مطلع در حوزه موضوع  منظور  از منابع چندگانه داده و  ها، 

های  علاوه بر این، مؤلفه.  حاصل شود  موردمطالعههای  بت به واقعی بودن موقعیتپژوهش استفاده شد تا اطمینان بیشتری نس

از مشارکتاستخراج  نیز به تأیید چند نفر  از تحلیل کیفی  افزایش یابد. در نهایت، کدها،  کنندگان رسید تا دقت یافتهشده  ها 

  پژوهش  فرایند  از  خارج  که  شناسی ر حوزه روششده به سه نفر از اساتید دانشگاهی متخصص دطبقات و الگوی نهایی استخراج 

 گرفت.  قرار  نهایی تأیید و  بازبینی مورد آنان تفاسیر و نظرات بهباتوجه و  گردید ارائه بودند

 
 مشخصات متخصصان و صاحب نظران شرکت کننده در مصاحبه . 2جدول 

 محل خدمت  مدرک و رشته تحصیلی  سمت  سابقه خدمت  شوندهمصاحبه کد 
 دانشگاه فرهنگیان  دکتری مدیریت آموزش عالی  یعلمئتیهعضو  سال  15 01

 دانشگاه فرهنگیان  درسی  یزیر برنامهدکتری  یعلمئتیهعضو  سال  19 02

 دانشگاه علامه طباطبایی  مطالعات سیاست آموزشی دکتری  یعلمئتیهعضو  سال  17 03

 دانشگاه تهران  دکتری مدیریت آموزشی  یعلمئتیهعضو  سال  21 04

 دانشگاه فرهنگیان  درسی  یزیر برنامهدکتری  یعلمئتیهعضو  سال  15 05

 دانشگاه فرهنگیان  تربیتی یشناسرواندکتری  یعلمئتیهعضو  سال  18 06

 دانشگاه فرهنگیان  درسی  یزیر برنامهدکتری  یعلمئتیهعضو  سال  20 07

 دانشگاه اصفهان  مشاوره دکتری  یعلمئتیهعضو  سال  26 08

 دانشگاه علامه طباطبایی  اقتصاد آموزش دکتری  یعلمئتیهعضو  سال  16 09

 شهر بیرجند  وپرورشآموزش مدیریت آموزشی  ارشد یکارشناس مدیر مدرسه  سال  22 10

 شهر بیرجند  وپرورشآموزش تربیتی ی شناسروان ارشد یکارشناس مدیر مدرسه  سال  27 11

 شهر بیرجند  وپرورشآموزش کارشناسی علوم تربیتی مدرسه مدیر  سال  30 12

 شهر بیرجند  وپرورشآموزش مشاوره  ارشد یکارشناس آموزگار  سال  17 13

 شهر تهران  وپرورشآموزش ت یوترب میتعلفلسفه  ارشد یکارشناس آموزگار  سال  21 14

 شهر مشهد  وپرورشآموزش درسی  ی زیر برنامه ارشد یکارشناس آموزگار  سال  23 15

 شهر مشهد  وپرورشآموزش تربیتی ی شناسروان ارشد یکارشناس آموزگار  سال  24 16

 شهر مشهد وپرورش آموزش مدیریت آموزشی  ارشد یکارشناس آموزگار  سال  25 17

 شهر تهران  وپرورشآموزش کارشناسی علوم تربیتی آموزگار  سال  15 18

 

 



11 
 

 هاافته ی

پاسخ شناسایی    اول  سؤالبه    در  مورد  در  داده  با  مرتبط  یهامؤلفهپژوهش  تحلیل  و  مدرسه  و  دانشگاه  کیفیپیوند  متون )   های 

پیوند دانشگاه    مرتبط با  ی هادهی و دستیابی به مؤلفه برای سازمان  بیترتنیابه(، پژوهشگر از روش تحلیل تم استفاده نمود؛  ها مصاحبه 

محوری و انتخابی مورد    ،صورت کدگذاری بازبه  هامصاحبه متون   ها، مصاحبه سازی محتوای  و پیاده  ها ی دادهآورجمع پس از    ،و مدرسه

ی شد. در  بنددسته   طبقهکی  درکد شناسایی و کدهای مشابه    170های موردنظر تعداد  تحلیل قرار گرفت. در راستای اکتشاف مؤلفه

های  دستیابی به مؤلفه  ندیفراانتخاب شد. به دلیل اهمیت    ن طبقه باشد،کل کدهای هما  دهندهنشانپایان برای هر طبقه عنوانی که  

 است.  شده یی از کدهای باز، کدهای محوری و کدهای انتخابی اشارههانمونهبه   (3) در جدول ،اصلی پیوند دانشگاه و مدرسه

 : تلفیق نظریه و عمل پیوند دانشگاه و مدرسه مرتبط باکدگذاری باز، محوری و انتخابی مؤلفه های . 3ول جد

انتخابی  هایکد  کدهای باز  کدهای محوری  
 

 

 

 

 

 

  یوندهایپ

 آموزشی 
 

 

 

 

 

 

 

توسعه یادگیری  

 ی احرفه مشارکتی و 

ها  هیته،    (  12،  4،  1)  آموزشی  یهاکارگاهبرگزاری   آموزش  یآموزش  یبسته  کمک  برای  و  ی 

و    کردها یاز رو  یبردار و بهره  ی ریکارگاز معلمان در به  ت یحما   (، 15،  1دانشجویان و دانش آموزان )

نظام  س ی تدر  نی نو  یالگوها و    یریکارگهب(،    11،  6،  1)  یآموزش  یاب یارزش  ن ینو   ی هاو  معلمان 

،  1)  ی انتقال تجارب حرفهبا هدف ا  یدانشگاه  یآموزش  ی ندهایکارکنان توانمند و برجسته در فرا 

توسعه  (،    17،  15،  1)  هااز دانشگاه  دی بازد  ژهیو  ی هاو برنامه  نارهایسم  یو اجرا  یسازمانده(،  16

، (، توسعه برنامه های  11، 5، 4(، یادگیری های تحول آفرین )16، 5، 3حرفه ای مستمر معلمان)

(، آموزش    18،  16،  15،  4(، تمرکز بر توسعه مهارت های فنی )  15،  4آموزش معلمان در دانشگاه)

مرکز  توسعه آموزش مت(،   17، 16، 6(، بورس تحصیلی و آموزشی ) 17، 16، 5های تعامل محور )

(، تبدیل شدن به سازمان  15،  10،  9)  و دانشجویان  دانش آموزان  ی واقع  ی ازهاین   و   یریادگی بر  

 (،  17، 10، 9یادگیرنده و یادگیری سازمانی )

 

 کارورزی 

انتقال مؤثرتر تجارب حرفه  تیحما  ،   4،  3،  1)  کارورز  انی به دانشجو  یااز معلمان و کارکنان در 

دانشگاه  انیدانشجو   ی ریکارگبه(،  14 و چالشکارورز  انتقال مسائل  به منظور  به    یهاها  مدارس 

  14، 13، 2کاربردی ) علمی و دانش کار دوره های تقویت و (، گسترش9، 2، 1)ی دانشگاه طیمح

  (.18،  15(، طرح دستیار معلم در کلاس درس )16،  9،  8(، تدریس عملی دانشجویان در مدرسه ) 

یجاد مدارسی با عنوان مدارس  ا(،  18،  15،  5توسعه مهارت های فرآیندی )  (،8،  5یادگیری تجربی )

،  16) های مدرسه محوریکاربردی کردن علوم دانشگاهی در مهارت،  (  18،  17،  6تربیتی، بالینی ) 

17 ،18 .) 

 

 

پیوندهای  

 پژوهشی

 

 پژوهشی یهاطرح 

 و مسائل حل و (، شناسایی14، 10، 5، 3، 1خلاق )  و نو یهادهی ا و هاطرح از پشتیبانی و حمایت

  وهیبهبود ش(،    6،  3ی)معلم پژوه( ،  11،  3ی )اقدام پژوه(،  15،  9،  1)  و دانشگاه   مدرسه مشکلات

،  9(، درس پژوهی )  13،  9،  7،  6،  4،  3(، تحقیقات مشترک )12،  3)  ق یتحق  قی از طر  س یتدر   یها

یادگیری مبتنی بر   (.  17،  13(، تحقیق و توسعه )18،  10، 9(، توسعه تحقیقات مدرسه محور ) 13

 (.14، 12پروژه)

پیش بینی    (،15،  13تکالیف پژوهش محور )  (،16،  15)  وپرورش آموزشاحیای شورای تحقیقات   ی پژوهندهیآ

(،  16،  14(، میل به تغییر )17،  16،  11(، پویایی و تحرک اندیشه ها )14،  10،  9تحولات آینده )

،  2روحیۀ پرسشگری ) و پژوهش و مطالعه فرهنگ تقویت   (، 14،  13)  و ذهن کنجکاو   یتفکر انتقاد

11.) 

 

 

 

 

 درسی  یزیربرنامه 

) یهاکتاب تألیف و آموزشی مواد تدوین در همکاری برنامه ریزی درس  (،  8،  2درسی  جلسات 

،  7(، مشارکت اعضای هیئت علمی و معلمان در اصلاحات آموزشی و درسی )  11،  6،  5مشترک)

 (. 14، 13، 11، 8(، توسعه محتوای آموزشی )18، 17
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  پیوندهای

 استراتژیک 

 

 مشترک  انداز چشم

  میتصم(،  14، 12، 10 ،7(، ماموریت و اهداف مشترک )  9 ،3ها )نقشو  هاروالطراحی قوانین و 

برای تصمیمات کلان تربیتی(،    14،  12  ،7)  مشترک  یریگ (،  17،  15،  8)  ایجاد پشتوانه علمی 

نهاد آموزش و پرورش و دانشگاهتشکیل ساختار سازمانی و نظام برای ارتباط بین دو  ،  16)  مند 

 (. 17، 16، 14، 8، 2، 1چشم انداز استراتژیک در آموزش و پژوهش )(، 18

 

 

 

 

 

 رفتاری  یوندهایپ

و    ی فرهنگ  ،یاجتماع  ، یعلم  ی هاتیانجام فعال  منظور به  یها و مراکز مشارکتو توسعه کانون  جادیا ی سازشبکه 

دانشجوتوسط دانش  یاحرفه و  و  (،  8،  7،  1)  انی آموزان  دانشگاه  ایجاد یک جامعه حرفه ای در 

،  8گردهمایی بین اساتید و معلمان )(،    15،  10  ،4(، مناظره و گفت و گو)11،  8،  5،  3مدرسه )

گذار(،  11 اشتراک  ارتباطات   ی به  و  بین  (،  17،  14،  12)اطلاعات  مشارکتی  فرهنگ  پل  ایجاد 

 . (  13، 11، 9، 4، 3خلق دانش مشترک )(، 14، 11، 10، 9،8نشگاه و مدرسه )دا

 

 راهنمایی و مشاوره 

و مشاوره به معلمان و   ییارائه خدمات راهنما منظوربهحضور مستمر استادان دانشگاه در مدارس  

ارائه خدمات    یها برا دفاتر مشاوره در دانشکده  یاندازو راه  سیتأس(،  10،  3،  1)  کارکنان مدرسه

مراکز مشاوره    انی ارتباط م  ت یگسترش و تقو (،  9،  5  ،1)   به معلمان و کارکنان مدارس  یاحرفه

 (.  10، 8، 2)  ها و مراکز مشاوره مدارسدانشگاه

  ی و تعهد به منابع  ی ادار  ت یحما (،  12  ، 10  ، 7)  احترام متقابل   ( 14،  12،  7)  داشتن تعهد به مشارکت یاحرفه اخلاق 

،  10، 8(، اعتماد و تعهد بین مدرسه و دانشگاه )12، 10، 7)   ات مالی اعتبار و  بودجه  ، مانند زمان

 (. 12 ،10، 8(، انگیزه همکاری )12

 

عبارت است از: و همچنین تلفیق نظریه و عمل  پیوند دانشگاه و مدرسه   مرتبط بامهم ترین مؤلفه های    ( 3)جدول    یهاافتهی  بهباتوجه

( آموزشی  ا  ی مشارکت  یریادگیتوسعه  پیوندهای  پژوهی(،  ی  و حرفه  آینده  و  پژوهشی  های  پژوهشی)طرح  پیوندهای  کارورزی(،  و 

خلاق حرفه  و ا  پیوندهای استراتژیک )برنامه ریزی درسی و چشم اندازمشترک(، و پیوندهای رفتاری )شبکه سازی، راهنمایی و مشاوره

 (.ای

 کدام است؟ مدرسهپرسش دوم: الگوی پیوند دانشگاه و 

صورت شده است، الگوی پیوند دانشگاه و مدرسه بهمؤلفه ها و زیرمؤلفه های آن نشان داده(  3)که در جدول    هامصاحبه از تحلیل متون  

 گردید.  زیر ارائه 
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 : تلفیق نظریه و عمل الگوی پیوند دانشگاه و مدرسه . 1کل ش

که    دهدیالگو نشان م  نیا  پرداخته شده است.  هامؤلفه طولی، افقی و مورب    مفهومی  در ذیل به توضیح و تبیین الگو و همچنین روابط

 است.  یو چندسطح ا یپو ستمیس کیدانشگاه و مدرسه  وندیپ 

های مشترک،  )کارورزی، کلاس  و معلم با دانشگاه   معلم با مدرسه  تعامل عملی دانشجوایجاد  :  سطح اول )پیوندهای آموزشی( ❖

 .شودهای یادگیری مشارکتی(. این سطح، بنیاد ارتباط محسوب میپروژه

های مشترک طراحی و  های آموزشی، دانشگاه و مدرسه با هم پژوهشها و تجربهداده  ۀیبر پا :سطح دوم )پیوندهای پژوهشی( ❖

 .دهنده و مولدّ دانش استکنند. این سطح، توسعه ژوهی میپ آینده

استراتژیک( ❖ )پیوندهای  پژوهش:  سطح سوم  برنامهنتایج  به  تجارب،  و  تعیین چشمها  و  درسی  برای ریزی کلان  انداز مشترک 

 .دهنده استگذار و جهتشود. این سطح، سیاستآموزش منجر می

رفتاری( ❖ )پیوندهای  چهارم  سطوح :سطح  شبکه   تمامی  بدون  حرفهپیشین،  اخلاق  و  راهنمایی  مؤثر،  ارتباط  پایدار سازی،  ای 

 .ماند. این سطح، بستر فرهنگی و رفتاری برای استقرار الگوستنمی

 ساختار روابط به شرح زیر است: الگوی پژوهش حاضر از نظر 

پیوندهای  

 آموزشی

پیوندهای  

 پژوهشی

پیوندهای  

 استراتژیک

پیوندهای  

 رفتاری

توسعه یادگیری 

  مشارکتی و حرفه ای 

 کارورزی

 آینده پژوهی

 برنامه ریزی درسی

 شبکه سازی

 طرح های پژوهشی 

 چشم اندازمشترک

راهنمایی و 

 مشاوره 

 اخلاق حرفه ای 
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دانشگاه   ابتدا است. کپیوندهای استراتژی            پیوندهای پژوهشی         یآموزش یوندهای الگو از پ  یاصل ریمس :37طولی روابط ❖

سطح   در  مدرسه  کارورز  یعمل   یریادگیو  تجربهداده  نیا  سپس  . کنندیم  یهمکار  یو  و  پژوهشها  به  و    یهاها  مشترک 

 . ردیگیانداز مشترک قرار مچشم یو طراح یدرس یزیربرنامه یها مبناپژوهش  جینتا تاً ینها و  شودیمنجر م ی پژوهندهیآ

زمان  ای و راهنمایی همسازی، اخلاق حرفهشوند. یعنی شبکهپیوندهای رفتاری در تمام سطوح گسترده می :38و مورب   افقی  روابط ❖

   .گذارندبر آموزش، پژوهش و استراتژی اثر می

 پژوهش  یهاینوآور

در قالب یک یا دو    عمدتاً( پیوند دانشگاه و مدرسه را 2020؛ برنی و همکاران، 2022قبلی )مانند پریرا و فانگ،   یهاپژوهشالگوهای 

ی و رفتار  کیاستراتژ  ،یپژوهش  ،یآموزش  وندیزمان چهار نوع پ هماین پژوهش    کهیدرحال،  اندکرده( بررسی  یاحرفهپژوهشی یا  )   بعد

ارائه  وندیپ  نیا تیاز ماه یتراست و درک جامع نیشیپ  کارکرد محور ای یبعدتک یکردهایاز رونگاه، فراتر  نیا شناسایی کرده است.

 . دهدیم

و    هی( صرفاً بر ضرورت کاهش شکاف نظر2017و همکاران،    امزیل یو  ی ؛ بنتل2019و همکاران،    نی)مانند گر  قبلی   یاز الگوها  یاریسب

رها    ی نتزاع و ا  یصورت ضمنو عمل را به  ه ینظر  قیتلف  این پژوهش   برای آن ارائه نکرده اند. اما   ی عمل  ی دارند، اما سازوکارها  د یعمل تأک

(،  یپژوهندهیمحور و آمسئله   یها )طرح  ی(، پژوهشیاحرفه   یریادگ یو    ی)کارورز  یآموزش  یوندهای، بلکه آن را در قالب پ است  نکرده

   کرده است. یاتیعمل یصورت ساختارمشترک( به و چشم انداز یدرس یزیر)برنامه کیو استراتژ

انداز مشترک کلان و چشم   یریگمیاند و سطح تصمتمرکز داشته   یو پژوهش  یبر تعاملات آموزش  نیشیپ   یهااز پژوهش  یابخش عمده

  ی همکار  (انداز مشترکو چشم  یدرس  یزیربرنامه)  کیاستراتژ  یوندها یپ   یی شناسا   اما این پژوهش باقرار گرفته است.    موردتوجهکمتر  

 ی از الگوها   یاری، خلأ موجود در بسبعد  نی. اکندیم  ل یو بلندمدت تبد  ینهاد  یهامشارکتبه    یمدرسه را از تعاملات مقطع  ودانشگاه  

 . دهدیرا پوشش م یقبل

که در اغلب    است  (یااخلاق حرفه  ، مشاوره  و  ییراهنما  ،یساز)شبکه  یرفتار  یوندهایپ   تأکید بر  یکی از وجوه متمایز این پژوهش 

وابسته به   یهمکار  تیموفقچراکه    صورت پراکنده مطرح شده است.به  ای مغفول مانده    ای  نیشیپ   یالگوها دانشگاه و مدرسه صرفاً 

  ،یبعد رفتار  ن یوابسته است. ا  ز ین  یاعتمادساز  یو سازوکارها  یااخلاق حرفه  ، یتعاملات انسان   تیفی بلکه به ک  ست، یساختار و برنامه ن

همچنین الگوی استخراج شده از این پژوهش با شناسایی پیوندهای استراتژیک    .دی آیم  به شمار  یقبل  یاز الگوها  یاریحلقه مفقوده بس

 . کندیمعلمان را فراهم م یاو توسعه حرفه  یدرس ی زیربرنامه ،یگذاراست یدر سطوح س یسازنهیمکان نهاداو رفتاری، 

 ی ریگجهینتبحث و 

نشان    آمدهدستبه  یهاافتهی  است.  گرفتهصورت   دانشگاه و مدرسه  وندیپ   الگوی  یهامؤلفهطراحی و شناسایی    باهدفپژوهش حاضر  

 ی است و دارای نه زیرمؤلفه شامل الگوی طراحی شده دارای چهار مؤلفه پیوندهای آموزشی، پژوهشی، استراتژیک و رفتار  داد که

، یسازشبکه ،  انداز مشترکچشمدرسی و    یزیربرنامه،  یپژوه ندهی، آ پژوهشی   یهاطرحکارورزی،    ،یاو حرفه  یمشارکت  یریادگیتوسعه  

  قرار گرفته است. نییو تب موردبحث  هامؤلفه در ذیل هر یک از این (. 1است. )شکل  یاحرفهراهنمایی و مشاوره و اخلاق 

نتایج    :39ی احرفهو    یمشارکت  یریادگیتوسعه   با  پژوهش  یافته  و همکاران، )  یهاپژوهشاین  و همکاران،  ،  2025دیکسون  ساپکوتا 

تعاملات آموزشی بین    ،یکی از عوامل مهم پیوند دانشگاه و مدرسه هماهنگ و همسو است.  (   2024و همکاران،    مدیسون،  2024

آموزشی برای انتقال    ی هاکارگاه  یبرگزاردانشگاه و مدرسه است. برای تحقق این امر در دانشگاه و مدرسه باید  به عواملی همچون  

برگزاری ،  یعلمئتیهدانشگاه و تعامل با اعضای    ی هاکلاسمستمر معلمان از طریق شرکت در    یاحرفهتوسعه  تجربیات و یادگیری،  

به    شدنلیتبدو مبتنی بر پروژه و    ، یادگیری تجربیآموزاندانشدانشجویان و    یندیفرافنی و    یها مهارتسمینار، تمرکز بر توسعه  
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  نیدانشگاه و مدرسه ا  ی»همکارشمارة چهارده اظهار داشت که    شوندة مصاحبهدر ارتباط با این مؤلفه   .مان یادگیرنده توجه کردساز

بهبود   یبرا  ها آنی  هادهیرا انتخاب کنم و از ا  ها نیمعلمان را تماشا کنم و بهتر  ر یسا  س یمن فراهم کرده است که تدر  یامکان را برا

مدرسه    رانیاز مد  یک ی  .مشاهده کنم«  بادقترا    ودمخ  یریادگی   طیام که محگرفته  ادی زمان    باگذشتکلاس خود استفاده کنم و  

خود را   ی هاتا بدانند چگونه کلاس  کندیبه معلمان کمک مو تعامل    یهمکار  نیا»خاطرنشان کرد که    ( شماره یازده  شوندهمصاحبه)

که برگزار شده    یآموزش  یهادانشگاه در کارگاه  د یاسات  یهاارائه   قیها را از طراداره کلاس  یدانش لازم براآنها    رایکنند؛ زاداره    یخوببه

 . «اندبود، کسب کرده

  ( 1398و میدانی پور و همکاران،  2025اسلون و دولان،    ، 2025شوکت و همکاران،  )  یهاپژوهشاین یافته پژوهش با نتایج    :40کارورزی

نظری با محیط واقعی آموزشی   یها آموخته برنامه کارورزی فرصت خوبی برای دانشجویان جهت برقرار ساختن پیوند میان  همسو است.  

برای   ها مهارتو انتقال    یاحرفه  یهایستگیشاکارورزی پل ارتباطی تئوری و عمل است تا باعث ایجاد    گر یدعبارتبهو تربیتی است.  

دانشجویان شود. برنامه کارورزی باعث تقویت علم دانشجویان در عمل و کسب آمادگی لازم برای ورود به بازار کار و قبول مسئولیت  

راهنما در   راهنما و معلمان  اساتید  بنابراین لازم است  فنی    یهامهارتکارورزی بر کسب    ی هادورهخواهد شد؛  اساسعملی و    بر 

  یهادانشگاهکه بین    طور»همانشماره پانزده اظهار داشت که    شوندهمصاحبه  تنی بر پروژه تأکید داشته باشند.یادگیری تجربی و مب

علوم پزشکی و مراکز درمانی ارتباط و تعامل خوبی وجود دارد، ما هم باید بین مراکز آموزش عالی و مدارس ارتباط برقرار کنیم تا به  

برقرار شود   یدرستبه ال تدریس و تحقیق است، محل عمل آن در مدرسه باشد و اگر این ارتباط  این وسیله علمی که در دانشگاه در ح

تأثیرگذار باشد و مدارس محلی مناسب برای کارورزی دانشجویان و تلفیق و دانشجو معلمان  معلمان    یاثربخشدر کارآمدی و    تواندیم

 نظریه و عمل است«.

با این یافته    (2017و دیاموند و همکاران،    2022، پریرا و فانگ،  2024)ساپکوتا و همکاران،    یهاپژوهشنتایج    :41پژوهشی   یهاطرح 

تعاملات پژوهشی بین دانشگاه و مدرسه باعث پیوند این دو نهاد مهم آموزشی و همچنین تبدیل نظریه به عمل پژوهش همسو است. 

با همدیگر همکاری    نو و خلاق  یهادهیا  یریکارگبهپژوهشی و    ی هاطرحزمینه  در    توانندیمدانشگاه و مدرسه    نی؛ بنابراخواهد شد

عنصر   نیشود؛ چراکه او معلمان انجام    یعلمئتیهبا همکاری اعضای    وپرورشآموزش  ازیموردنپژوهشی    یهاطرحداشته باشند و  

دانش    تواندیم توسعه  در  مهمی  فناورنقش  باشد.   یو  داشته  جامعه  و  نهاد  دو  هر  پیشرفت  همچنین  مؤلفه   و  این  با  ارتباط  در 

 ی مبتن  قاتیتحق  ژهیوها، بهدر دانشگاه  شتریب  قاتیتحق  جیبه ترو  تواندیم  یهمکار  نیا»شماره هفت اظهار داشت که    شوندهمصاحبه 

 .«کند یفراهم م  آموزاندانشمعلمان و  یرا برا یریادگی  یهافرصت یهمکار  نیا و  بر مدرسه، کمک کند

ا این یافتۀ پژوهش  ب  (2022،  گنلیاوتس و ب  ،2022پریرا و فانگ،  ،  2024و همکاران،    مدیسون)  یهاپژوهشنتایج  :  42ی پژوهندهیآ

  ان یآموزان و دانشجودانش  زیآن تجه  ینقش اصل  رایباشد؛ ز  مدارندهیآ  د یتا دانشگاه با  دبستانشیوپرورش از پ آموزشهماهنگ است.  

در    یآموزش  یها، نظاماساسنی برااست.    نده یآ  یبرا  ژهیومشارکت مؤثر در جامعه در زمان حال و به  یلازم برا  یهابه دانش و مهارت

شوندگان از مصاحبه  یکد. یمرتبط با آن داشته باشن  یندهایو فرا  ی پژوهندهیبه آ  یاژهیتوجه و  دی خود با  یهاتیها و فعالبرنامه  یطراح

  جادیو ا  هارساختیز  یسازمستلزم آماده  یآموزش  یهادر نظام  یپژوه ندهیآ  یهابرنامه  یو اجرا  نی تدو: »ت)شماره پنج( اظهار داش

االزامات در سطوح آموزش  برقرار  هارساختیز  نیوپرورش و دانشگاه است. در صورت فراهم بودن  دانشگاه و    انیمؤثر م  وندیپ   یو 

 «.  مند شدآن بهره یایو مزا امدهایبود و از پ  دواریام یدر نظام آموزش یپژوه ندهیآ یندهایاثربخش فرا ج یبه نتا توانیمدرسه، م

وارن و همکاران، و    2017، دیاموند و همکاران،  2020،  همکاران)سانگ و    یهاپژوهشاین یافته پژوهش با نتایج   :43درسی  یزیربرنامه 

 دانش، مهارت تقویت منظور به ، آموزاندانشدانشجویان و   توانمندسازی در درسی یزیربرنامه به  توجههماهنگ و همسو است.    (2014

درسی، توسعه    یهاکتابتألیف    یهانه یزمدر    توانندیمدانشگاه و معلمان مدارس    یعلمئتیهاعضای    اهمیت زیادی دارد. نگرش، و

اما نکت همکاری و تعامل داشته    گریهمدبا  محتوای آموزشی   مهم این است که طراحی محتواهای آموزشی و تألیف کتب   ۀباشند؛ 
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باشد؛ بنابراین لازم است قبل از طراحی محتوا و    آموزاندانشنیازهای واقعی دانشجویان و    بهباتوجه درسی در دانشگاه و مدرسه باید  

در ارتباط    کاربردی و عملی باشد.   و دانشجویان  آموزاندانشبرای    درسی   یهاکتابدرسی نیازسنجی انجام شود تا محتوای    یزیربرنامه

و مدارس را وزارت علوم،    هادانشگاهآموزشی    یهاسرفصلاینکه    به»باتوجهشماره سه اظهار داشت که    شوندهمصاحبهبا این مؤلفه  

صورت   یکندبه  هاآندر    دنظریتجد ، بازنگری و  کندیمتعیین    یفرهنگانقلاب  یعالی شوراو    یزیربرنامه  یعالی شوراتحقیقات و فناوری،  

که    ییها روششرایط و    بهباتوجه نیستند حتی برخی منابع درسی از منابع آموزشی پنجاه سال پیش هستند.    روزبه، یعنی  ردیگیم

از این وضع ایستایی و رکود در تولید و ارائه محتوا به وضع    میتوانیم، ما چگونه  دهندیمو دانشجو ارائه    آموزدانشاطلاعات را به  

 و متناسب با نیاز فراگیران دست پیدا کنیم؟«.  روزبهمطلوب، یعنی ارائه مطالب جدید و 

  (2024ساپکوتا و همکاران،  ،  2520اسلون و دولان،  ،  2025  ،ا یکایسار  -  یشیریو ک  اوغلو  یباک)  یهاپژوهشنتایج    :44مشترک   اندازچشم

اینکه بین دانشگاه و مدرسه پیوند و تعامل برقرار شود و در    با این یافتۀ پژوهش همسو است. مختلف با همدیگر    یهانه یزمبرای 

مشترکی وجود داشته باشد که    اندازچشمداشته باشند و به این پیوند پایبند باشند باید بین این دو نهاد    ی رعلمیغ تعاملات علمی و  

تعریف شود و به طور شفاف    مدتکوتاهو    مدتانیمو    بلندمدت ازمان، اهداف  هر دو س  ی هات یمأمورباید رسالت و    اندازچشمدر این  

اصولی به توافق و هماهنگی    توانیممشترک بین دانشگاه و مدرسه    اندازچشمبه اطلاع همه ارکان سازمان برسد؛ بنابراین با داشتن  

  ی تنها زمان   یکه »همکار  کند یاستدلال م   یدرستبهشماره هشت    شوندهمصاحبه  . افتیدستمختلف    ی هانهیزمبین این دو نهاد در  

 ی موفق بر اساس رهبران  یهمکارو      داده شوند  قیبتوانند با هم تطب  هر دو نهاد  یها و اهداف اصلخواهد بود که ارزش   زیآمتیموفق

را  ی و تعاملات گروه کنندیمنافع را متعادل م کنند، یم  تیریتضادها را مد ،مشترک دارند  یهاتیمأموررسالت و که  شودیساخته م

 . «کنندیم لیتسه

رنی و همکاران، و ب  3202،  چیساری و همکاران،  2025امجد و همکاران،  )  یهاپژوهشاین یافتۀ پژوهش با نتایج    :45یسازشبکه  

  ها سازمانو دیگر    و شخصی میان اعضای سازمان  یاحرفه باعث ایجاد و تقویت روابط    یسازشبکه هماهنگ و همسو است.    (2020

مختلف گسترش دهند    یهاحوزهخود را در    یاحرفهتعاملات اجتماعی و    ،یسازشبکهاز طریق    توانندیم. دانشگاه و مدرسه  شودیم

پیشرفت شغلی و پیشرفت  شود؛ چراکه باعث  تجربیات برای همه فراهم    یگذاراشتراک بهبه منابع، اطلاعات و    ی ابی دستتا فرصت  

و   شد.    یطورکلبهتحصیلی  خواهد  در سازمان  سینرژی  و  کاری  کیفیت  افزایش  که   شوندهمصاحبهسبب  داشت  اظهار  یک  شماره 

را که   یامانهیو روابط صم  کندیدانشگاه و مدارس را پر م  نیشکاف ب  نیبنابرا  ؛کندیم  جادیرا ا  یدانشگاه و مدرسه، دوست  یهمکار»

همدیگر  تا از    کندیکمک م  و مدرسه  که به دانشگاه  شود یمفراهم    یسازشبکه  یهانهیزمو    دهد یم  شیبا مدارس برقرار شده است، افزا

 خود را ارتقا دهند«.  یهامهارتبیاموزند و دانش و 

 ( 1398میدانی پور و همکاران،    و   2017بنتلی ویلیامز و همکاران،    ،2020،  کلنر و آتُرپس)  یهاپژوهشنتایج    :46راهنمایی و مشاوره  

پژوهش یکی دیگر از عوامل پیوند دانشگاه و مدرسه ارائه خدمات    یهاافتهیبر اساس  با این یافتۀ پژوهش هماهنگ و همسو هستند.  

به معلمان و دانشجویان است. انجام خدمات راهنمایی و مشاوره به معلمان، دانشجویان و    یعلمئتیهراهنمایی و مشاوره اعضای  

ر  ؛ بنابراین لازم است برای انجام این خدمات دفاتری دتحصیلی و شغلی خواهد شد  یهانه یزمدر    ها آن  تیموفقباعث    آموزاندانش

  ها آنو راهنمایی درست    استعدادها تأسیس شود تا باعث کشف    انآموزدانشو مشاوره دانشجویان و  دانشگاه و مدرسه جهت راهنمایی  

  دیدانشگاه و مدرسه با  یهمکار  یهاحوزه »شمارة هفده اظهار داشت که    شوندهمصاحبه   .جهت انتخاب شغل و رشته مناسب  بشود

آموزش معلمان   یهالازم است برنامه  همچنینشوند.    معلمانو توسعه    ی، مشاوره و راهنماییگریمرب  یهامتنوع شوند تا شامل برنامه

 «.  رندیرا در بر گ یتریتیتر و حمامنسجم تر،کی تا تعامل نزد رندیقرار گ یمورد بررسقبل از خدمت و ضمن خدمت 

نتایج    :47یاحرفهاخلاق    با  پژوهش  یافتۀ  ک  اوغلو  ی باک)  ی هاپژوهشاین  و همکاران  2025  ،ا یکایسار  -   یشیریو  ،  2025، شوکت 

اعضای هر   یاحرفه یکی از ارکان مهم پیوند دانشگاه و مدرسه رعایت اخلاق  هماهنگ و همسو است.     (2023چیساری و همکاران،  

و انگیزه همکاری    رفتار، صداقت، انسجام  و اعتماد متقابل مختلف، احترام    یهانهیزمدو نهاد است. چراکه باعث تعهد به مشارکت در  



17 
 

آن را    ی امدهای و پ   ها میتصم  ت یخود پاسخگو بوده و مسئول  فی هستند، در انجام وظا  یااخلاق حرفه  یکه دارا  یافراداهد شد.  خو

محول    فیو وظا  دهندیم  تیاهم  یاو اعتبار حرفه   یبلکه به درستکار  شوند،یمحسوب م  گرانید  یتنها الگونه  یافراد  نی. چنرندیپذیم

از سوی هر دو نهاد دانشگاه و مدرسه باعث    یاحرفهرعایت اخلاق    نی؛ بنابرارسانند یانجام م  هب  تیرا با تمام توان و خلوص ن  شده

بر   یمحکم مبتن  یاهیبر پا  دیبا   یهمکار  نیا»مصاحبه شوند شمارة ده اظهار داشت که    خواهد شد.  هاآن تعامل و همکاری بیشتر  

در  و اخلاقی    یامعلمان مدرسه جهت رشد حرفه  یبرا  یهمکار  یا یمزاچرا که  و عمل متقابل بنا شود    ی همکار  احترام متقابل،   اعتماد، 

 : شودیمتوصیه    آموزشی  گذاراناستیسبرای    کاربردی   ی شنهادهایپ پژوهش حاضر    ی هاافتهی  بهباتوجه    «.مشهود است  شانیها تیفعال

های علمی دانشگاهی مشارکت فعال داشته باشند و  های توانمندسازی مشترک که در آن معلمان مدارس در کارگاهایجاد برنامه ❖

 . ای در مدارس حضور یابندصورت دورهنیز به  یعلمئتیهاعضای 

  یهارشته انشجویان در  کارورزی د  باهدفپیوند آموزشی و  جهت    هادانشگاهتأسیس مدارس تربیتی و بالینی زیر نظر مستقیم   ❖

  مختلف

 دانشگاهی را ملزم به حل مسائل واقعی مدارس کند.  یها پژوهشکه  یی هااستیستدوین  ❖

 های مشترک نوآوری آموزشیحمایت مالی هدفمند از طرح ❖

 کردننهینهادتحصیلی و شغلی در راستای    یهانهیزمو معلمان جهت مشاوره و راهنمایی در    یعلمئتیهبین اعضای    یسازشبکه  ❖

 پیوندهای رفتاری بین دانشگاه و مدرسه 

 . فراهم شود پیوند استراتژیک ی هانه یزمتا  و انتظارات این دو نهاد از همدیگر ها، خواستهشناسایی نیازها، کارکردها ❖
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 مطالعات فرهنگی و اجتماعی. 
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