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 هاهنرستان   انیهنرجو. است  گرفته  انجام  یهنرستان   انیهنرجو  در  ینیکارآفر  های یستگ یشا  توسعه  هدف  با  حاضر  پژوهشپیشینه :  و    اهداف

  نشان  شواهد   و  مطالعات.  دارند  ندهیآ  نانیکارآفر  به  شدن   لیتبد   یبرا   یی بالا  تیظرف   محور،مهارت   و   ی عمل  یهاآموزش   از   یبرخوردار  ل یدل  به

 ینیکارآفر  یهایستگی شا  پرورش  به  کمتر  و  هستند  متمرکز  صرف  یفن  یهامهارت   و   یتئور  دانش  انتقال  بر  غالباً  ی آموزش  یهاستم یس  که  دهدیم

نیز :  روش  .پردازندیم بر رویکرد استقرایی است و روش تحلیل  از نظر هدف کاربردی است و روش گردآوری اطلاعات مبتنی  این پژوهش 

متعددی گردآوری شد، سپس اعتبار علمی    باشد که با بررسی مقالات مرتبط با راهکارهای کارآفرینی و توسعه شایستگی، مقالاتفراترکیب می 

ر گرفته آنها مورد بررسی قرار گرفت. در این مرحله مقالاتی که در نشریات معتبر علمی انتشار یافته بودند مورد توجه و در فرایند فراترکیب بکا

در سه   راهکارها  سپس  ها:یافته   رار گرفت.مقاله مبنای تحلیل ق 33و در نهایت    شد. با بررسی محتوایی آنها برخی مقالات نامرتبط حذف شدند

ایجاد    و های خلاقانه  بوم فعالیتتقویت زیست ها،  ، ارتقاء سطح مهارت ایجاد شوق درونیراهکارهای    ای قرار گرفت.بُعد رفتاری، ساختاری و زمینه 

استفاده های پنهان،  شکوفایی ظرفیتگروهی،    هایظرفیتتوسعه    ؛راهکارهای  .ری قرار گرفتندادر ذیل راهکارهای رفت  تقویت نگرش تعالی محور  و

فرهنگ   ؛شامل  نیز  ایراهکارهای زمینه   .هکارهای ساختاری مطرح شد ااستعداد سنجی به عنوان ر  های رشد فردی و تیمی ودهندهاز شتاب 

نقش هریک از ابعاد و سطوح راهکارها    :تیجه گیری ن   .باشدهای نوین میای و فناوری کارآفرینی، هوش راهبردی، اکوسیستم کارآفرین منطقه

 گیرند.مورد توجه قرار    یکجاباید    بوده،های کارآفرینی در هنرجویان دارند و این سه دسته از راهکارها مکمل یکدیگر  در توسعه شایستگیمهمی  

 . انیهنرجو،  مدل سه شاخگی شایستگی، کارآفرینی، راهکار،   های کلیدی:واژه
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Abstract: 

Objectives and Background: This study aimed to develop entrepreneurial competencies among 

vocational high school students. Because they receive practical and skill-based education, these students 

have strong potential to become future entrepreneurs. However, evidence shows that educational systems 

often emphasize theoretical knowledge and technical skills while paying less attention to entrepreneurial 

competency development. Method: This applied study used an inductive approach to data collection and 

meta-synthesis for analysis. Relevant articles on entrepreneurship strategies and competency development 

were collected and their scientific validity was assessed. Only articles published in معتبر scientific journals 

were included. After content review and removal of irrelevant studies, 33 articles were selected for final 

analysis. Findings: The identified strategies were classified into three dimensions: behavioral, structural, 

and contextual. Behavioral strategies included creating intrinsic motivation, improving skill levels, 

strengthening the ecosystem of creative activities, and fostering an excellence-oriented mindset. Structural 

strategies included developing collective capacities, uncovering hidden capacities, using individual and 

team growth accelerators, and talent identification. Contextual strategies included entrepreneurship culture, 

strategic intelligence, the regional entrepreneurial ecosystem, and emerging technologies. Conclusion: 

The findings indicate that each of these dimensions plays an important role in developing entrepreneurial 

competencies among vocational high school students. Since these three categories of strategies 

complement one another, they should be considered together in order to effectively promote 

entrepreneurial competency development. 
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 مقدمه 

بدیلی در ایجاد اشتغال، نوآوری در عصر حاضر، کارآفرینی به عنوان موتور محرک توسعه اقتصادی و اجتماعی، نقش بی

ای با هدف تربیت نیروی انسانی ماهر و آماده ورود به بازار کار، بستر های فنی و حرفهکند. آموزشپذیری ایفا می و رقابت 

ای  و کارودانش  های فنی و حرفههنرستانآورد.  آموزان فراهم میهای دانش وانمندی مناسبی برای پرورش استعدادها و ت

دهندگان هنرستان به عنوان یکی از بزرگترین و مهمترین ارائه  7161میلیون ساعت آموزش در  700با ارائه سالیانه بیش از  

ها به دلیل برخورداری از هنرجویان هنرستان   .(1401نجفی،  )  روندای رسمی در کشور به شمار میفنی و حرفه  شآموز

اهمیت این مسئله برای   بالایی برای تبدیل شدن به کارآفرینان آینده دارند.  ظرفیتمحور،  های عملی و مهارتآموزش

های کارآفرینی های خود، موضوع توسعه شایستگی های آموزشی موجب شده تا در بسیاری از اسناد و سیاستگذاری نظام 

شی  زوفرینی در مراکز آمهای کارآتوسعه شایستگی(.  2016و همکاران،    1و باسیگالوپ)  توجه و مطالعه قرار دهند  را مورد

در ایران نیز از این روند مستثنی نیست و براساس فضای رقابت بازار و حل مسائل نوپدید،    به ویژه هنرجویان هنرستانی

های دهد که سیستم مطالعات و شواهد نشان می  های کارآفرینی هستند.هنرجویان هنرستانی نیازمند توسعه شایستگی 

 های کارآفرینیمتر به پرورش شایستگی ک  های فنی صرف متمرکز هستند وآموزشی غالباً بر انتقال دانش تئوری و مهارت

این چالش  (.  2017،  2کاریونو)  .پردازندهای مدیریتی می پذیری، تفکر انتقادی و مهارتهمچون خلاقیت، نوآوری، ریسک

براساس نتایج طرح آمارگیری نیروی کار مرکز آمار ردد.  گآنان  اشتغال    عدم  تواند منجر به ناکارآمدی هنرجویان و می 

که این شاخص برای  درصد بوده است؛ درحالی   8/1برابر با    1402ساله و بیشتر در سال    15ایران، نرخ بیکاری جمعیت  

 6/ 2درصد گزارش شده است. بدین ترتیب، نرخ بیکاری جوانان این گروه سنی حدود    2/ 21ساله حدود    24تا    15جوانان  

از سوی دیگر، (.  180، ص. 1402  ، یانسان   ی روین  فصل:  کشور  ی آمار  ةسالنامبر نرخ بیکاری کل جمعیت بوده است )برا

گزارش آموزشبراساس  وزارت  ازوپرورش،  های  دانش  40  بیش  از  شاخهدرصد  در  دوم  متوسطه  دوره  های آموزان 

کاردانش تحصیل می وحرفهفنی  و  نشان میای  این وضعیت  آموزشکنند.  نظام  دهد که  از  مهارتی، بخش مهمی  های 

می تشکیل  را  کشور  می متوسطه  کار  بازار  نیازهای  با  آموزشی  محتوای  تناسب  در  ضعف  هرگونه  و  بر  دهد  تواند 

تواند نشان دهد تنهایی نمیحال، آمار موجود بهاین  با  بخش قابل توجهی از نیروی کار آینده اثر بگذارد.  پذیری اشتغال 

های هنرستانی است؛ زیرا اشتغال تحت تأثیر عوامل اقتصادی، که همه مشکلات اشتغال جوانان ناشی از ضعف آموزش

این،منطقه  با وجود  دارد.  قرار  متعددی  اجتماعی  و  نهادی  توسعه هم   ای،  با ضرورت  بیکاری جوانان  بالای  نرخ  زمانی 

کند. در این میان، برخورداری های مورد نیاز هنرجویان را برجسته می های مهارتی، اهمیت بازنگری در شایستگی آموزش

  باشد. ی رجویان هنرستانی مارآفرینی در هنهای کبلکه نیازمند توسعه شایستگی   تنهایی کافی نیستهای فنی به از مهارت

 جدی  نیازمند اهتمام و توجههای کارآفرینی در هنرجویان موضوعی راهبردی و دارای اولویت است و  توسعه شایستگی 

های هنرجویان انجام شده است ولی برای توسعه اگرچه مطالعات ارزشمندی در خصوص کارآفرینی و شایستگی   باشد.می 

هنرجویان  شایستگی  در  کارآفرینی  از  های  نوین  راهکارهای  ایجاد  و  شده  ارائه  راهکارهای  تجمیع  نیازمند  هنرستانی 

می  شده  انجام  واقع    باشد.مطالعات  شایستگی در  می توسعه  کارآفرینی  پاسخ های  از  یکی  مسئله تواند  به  مهم  های 

راهکارهای   هدف ارائه  این پژوهش با  ا نیازهای متحول بازار کار باشد.های هنرستانی بپذیری و انطباق آموزش اشتغال 

ی سعی دارد با استفاده از مدل سه شاخگی، راهکارهای توسعه را های کارآفرینی در هنرجویان هنرستان توسعه شایستگی 

 صرفا   یتوسعه شایستگی کارآفرین  ای مورد تبیین و تحلیل قرار دهد.در سه بُعد راهکارهای رفتاری، ساختاری و زمینه

،  سیاستگزاران،  هنرستاننقش برنامه درسی،    ؛توجه شودفقط بر مهارت و انگیزش هنرجو    که   فردی نیستیک مسئله  

در سه سطحِ فرد   راهکارها  کند تامی شاخگی کمک  شود. مدل سهامکانات، بازار کار و فرهنگ محیطی نادیده گرفته می 

از سوی دیگر پراکندگی راهکارهای   . ندارائه شوهای محیطی و اجتماعی  و رفتار، ساختارهای آموزشی و سازمانی، و زمینه 

براساس    برای مطالعه ابعاد مختلف یک پدید  چارچوبیاز مدل سه شاخگی استفاده شود. این مدل  موجب شدتا    ارائه شده

 
1. Bacigalupo 
2. Karyono 
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های مشهور و شناخته شده در حوزه شناسایی ابعاد یکی از مدل  نماید وارائه می ای سه محور رفتاری، ساختاری و زمینه

پدیده از    باشد،می   مختلف یک  پژوهش    شاخگی  مدل سه استفاده  این  توسعه شایستگی   شودمیباعث  در  مسئولیت 

  . کارآفرینی فقط بر دوش هنرجو قرار نگیرد و نقش هنرستان، نظام آموزشی و محیط اقتصادی ـ اجتماعی نیز دیده شود

های های کارآفرینی در هنر جویان  رشتهراهکارهای توسعه شایستگی شود که  بنابراین، این پرسش اساسی مطرح می 

  جامع  هدف این پژوهش ارائه یک چارچوب  ای کدامند؟هنر و فناوری هنرستانها در سه بعُد ساختاری، رفتاری و زمینه 

ای در هنرجویان هنرستانی است که در سه بُعد ساختاری، رفتاری و زمینه   های کارافرینیاز راهکارهای توسعه شایستگی 

 شود. ارائه می

 نظری پژوهش:  مبانی

آفرین در بازتعریف اهداف آموزشی،  مطالعات کارآفرینی در حوزه تعلیم و تربیت به عنوان یک محور راهبردی، نقشی تحول

بنیان و نوآوری،  کند. در عصر حاضر که اقتصاد دانشهای درسی و پرورش نیروی انسانی توانمند ایفا مینامه طراحی بر

توانند به انتقال محتوای سنتی بسنده کنند؛ بلکه  های آموزشی نمیها است، نظام های رقابتی ملتکننده مزیتتعیین 

پذیر و توانمند برای خلق  ساز پرورش افرادی خلاق، مسئولیت ینه باید با تلفیق کارآفرینی در فرآیند تعلیم و تربیت، زم

شوند اجتماعی  و  اقتصادی  موفقیت .  ارزش  حضوری  مهیای  طوریکه  محیط به  در  رقابتی آمیر  و  پیچیده   گردند  های 

انجامد، بلکه با تقویت روحیه  های فردی مینه تنها به ارتقای توانمندی  رویکردی چنین   . (2016، همکاران)باسیگالوپو و  

بازاخوداتکایی و کاهش وابستگی به مشاغل دولتی، به حل چالش ر کار و های کلانی مانند بیکاری، تعادل بخشی به 

لازمه آن توجه به   .(2022  ،3[ونسکوی]  متحد  ملل  ی فرهنگ  و  یعلم  ،یآموزش  سازمان) کنتوسعه اقتصادی کمک می

اعم از    ی های فرد ها و قابلیتای از توانمندی مجموعهرا    های کارآفرینیی ستگیشا  4روسو است.  های کارآفرینیشایستگی 

 یتعالبه طوریکه به    داند.می یک کسب و کار و به سرانجام رساندن موفقیت آمیز آن    تأسیس در    مهارت  نگرش و  ،دانش

 های کارآفرینی رای ستگیشا(.  29، ص.  1402/1993) و اسپنسر    اسپنسر    .(2020)روسو،    شودی ممنجر    یدهخدمت 

  در   برتر  عملکرد  با  یسبب  طوربه   که  شخص  کی  ی هاهزیانگ  و   یدانش  صفات  ،هامهارت  یی،ربنایز  ی هایژگ یو  از  یبیترک

ها برای ها و قابلیت ای از توانمندی به مجموعه  آفرینیکارهای  توان گفت شایستگی بنابراین می   .ددانی م  دارد  ارتباط  شغل

 بازار رقابتی اشاره دارد.ایجاد فعالیتی ارزشمند در 

پژوهشگران به آن   کهشی و مهارتی بوده  زوموضوع جدی و مورد توجه در مراکز آمیک    وارههم  ی کارآفرینیهاشایستگی 

انجام شدهدر این خصوص    اند.پرداخته از مطالعات  با هدف شناسایی   ( 2025)  5و کیم   پارک  : شوندبررسی می   برخی 

های فناوریانه و دیجیتالی کارآفرینان تمرکز نموده و آن را به عنوان های محوری برای کارآفرینی، بر توانمندی شایستگی 

ازی و ادغام او یکپارچه سنمایند.  جویان عنوان میهای کارآفرینی در مهارتیک سازوکار مناسب برای توسعه شایستگی 

تمرکز این پژوهش  شمارد.  حیاتی برای توسعه شایستگیی فناورانه برای کارآفرینی برمی   ها را به عنوان راهبردی مهارت

توانمندی بر شناسایی شایستگی  بر  با تأکید  فناورانه و دیجیتالی است در حالیکه توسعه های محوری کارآفرینی  های 

در پژوهش  سطح تحلیل  باشد. همچنین  های فناورانه و دیجیتالی می فراتر از توانمندی های کارآفرینی چیزی  شایستگی 

های کارآفرینی های فردی و مهارتی استوار گشته است در حالیکه به منظور توسعه شایستگی بر شایستگی   و کیم  پارک

 باید سایر عوامل و سطوح را نیز مورد توجه قرار داد.

های درونی نقش مهمی در توسعه شناسانه و انگیزههای رفتاری و روانت ، رهیاف معتقد است  (5202)و همکاران  6بارینتوباز

از آن غافل شوند.های کارآفرینی دارند و مجموعهشایستگی  نباید  انگیزش، تجربه،    او  های آموزشی  بر نقش  تأکید  با 
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داند که از طریق  شناختی و رفتاری میهای کارآفرینانه را فرایندی روانها و رفتارهای فردی، توسعه شایستگی مهارت

آموزش و تجربه قابل تقویت است. وجه اشتراک این پژوهش با مطالعه حاضر، تأکید بر نقش آموزش، تجربه و عوامل  

حال، پژوهش بارینتوباز عمدتاً بر سطح فردی و نه است. بااینهای کارآفریناگیری شایستگی نگرشی و رفتاری در شکل

های کارآفرینانه هنرجویان پژوهش حاضر چارچوبی جامع برای توسعه شایستگی به  که  شناختی تمرکز دارد؛ درحالیروان

ای تاری و زمینه های مهارتی، بازارمحور، ارتباطی، فرهنگی، ساخدهد و علاوه بر عوامل فردی، مؤلفههنرستانی ارائه می

های کارآفرینی هنرجویان به سطح  در واقع رویکرد رفتاری و تقلیل راهکارهای توسعه شایستگی   کند. را نیز بررسی می 

زمینه   ی رفتار و عوامل  انگاشتن سطوح ساختاری  نادیده  این  می ای  و  راهکارهای مهم در  از  بسیاری  مانع درک  تواند 

 خصوص گردد.

پذیری و  های کارآفرینان، بر نقش خلاقیت، نوآوری، ریسکبا بررسی تجربیات و دیدگاه(  2023)  7تاراسانسکیو    کانسیکا

های های کارآفرینانه تأکید کردند. پژوهش آنان بر کارآفرینان بالفعل و تجربه گیری شایستگی تحلیل بازار رقابتی در شکل 

درحالی دارد؛  تمرکز  بازار  به  ورود  از  پژوهپس  توسعه که  برای  چارچوبی  فراترکیب،  روش  از  استفاده  با  حاضر  ش 

کند و علاوه بر ابعاد های کارآفرینانه هنرجویان هنرستانی در مرحله آموزش و پیش از ورود به بازار کار ارائه می شایستگی 

نیز دربرمیفردی، عوامل ساختاری، آموزشی و زمینه ل مطالعه تجربیات و  به دلی  البته نتایج پژوهش آنها  گیرد.ای را 

های ورودی در این پژوهش مورد استفاده قرار گیرد و در فرایند طبقه بندی تواند به عنوان دادهمی   نظرات کارآفرینان

قرار گیرد. از قبیل   راهکارهای  نوآو  موضوعاتی  بازار  خلاقیت،  فرایند دادهبه عنوان  ری و شناخت  این پژوهش در  های 

 گیرد.ار می فراترکیب مورد استفاده قر

های مدارس کارآفرین در ایران، بر نقش محیط اجتماعی مدرسه در با طراحی الگوی ویژگی(  1402اکبری و همکاران )

آموزان تأکید کردند. وجه اشتراک این پذیری و تمایل به موفقیت دانش نگری، ریسکپرورش خلاقیت، خودباوری، آینده

اعی و یادگیری کاربردی در توسعه پژوهش با مطالعه حاضر، توجه به نقش نظام آموزشی، فرهنگ مدرسه، تعاملات اجتم

که  های مدرسه کارآفرین تمرکز دارد، درحالیبر ویژگی آنها حال، پژوهش های کارآفرینانه است. بااین روحیه و شایستگی

پردازد و علاوه بر ابعاد نگرشی و شخصیتی،  های کارآفرینانه هنرجویان هنرستانی می پژوهش حاضر به توسعه شایستگی

 کند. محور و فرهنگی را نیز بررسی می ای و ارزشوکار، ارتباطی و شبکه حرفههارتی و عملی، بازار و کسبهای ممؤلفه 

های محور، از طریق درگیر کردن فراگیران در فعالیت گرا و پروژهنشان دادند که یادگیری سازنده (  2025و همکاران )  8ویونو

. این پژوهش بر اهمیت یادگیری نمودارآفرینانه دانشجویان را تقویت  های کتواند شایستگی عملی و حل مسائل واقعی، می 

های خوداشتغالی تأکید دارد.  تجربی، همکاری با صنعت و بازار کار، بازنگری برنامه درسی، تقویت نوآوری و ایجاد فرصت 

ار همسو است؛ اما تفاوت محور و ارتباط آموزش با بازار کپژوهش حاضر با این مطالعه در توجه به آموزش عملی، تجربه

 است.  مختلفهای کارآفرینانه در ابعاد آن در تمرکز بر هنرجویان هنرستانی و ارائه مدلی جامع برای توسعه شایستگی 

پیشیندر مجموع، پژوهش توسعه شایستگینشان می  های  آموزشی، مستلزم های کارآفرینانه در محیطدهد که  های 

های یاددهی ـ های درسی، روشفراگیران، فرهنگ و فضای اجتماعی مدرسه، برنامه  های فردی توجه همزمان به ویژگی

های پیشین، از یک سو بر نقش  محور و ارتباط با صنعت و بازار کار است. پژوهشیادگیری، تجربه عملی، یادگیری پروژه

اند و از سوی موفقیت تأکید کردهپذیری و تمایل به  نگری، ریسکمدرسه کارآفرین در پرورش خلاقیت، خودباوری، آینده 

محور را عاملی مؤثر در پیوند دادن دانش نظری با حل مسائل واقعی و تقویت نوآوری، دیگر، یادگیری تجربی و پروژه

های عمومی مدرسه و یا در حال، بیشتر این مطالعات یا در سطح ویژگی اند. بااین مهارت عملی و خوداشتغالی دانسته

های کارآفرینانه هنرجویان هنرستانی توجه اند و کمتر به توسعه جامع و بومی شایستگی انجام شده   بستر آموزش عالی

 
7. Kansikas & Tarasanski 
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مؤثر بر توسعه   راهکارهای کوشد  ای و کاردانش، می فهوحررو، پژوهش حاضر با تمرکز بر بستر آموزش فنی اند. ازاینداشته

 شناسایی و تبیین کند.  ای ختاری و زمینه ابعاد رفتاری، ساهای کارآفرینانه هنرجویان را در شایستگی 

 :روش پژوهش 

و   است  کاربردی  نظر هدف  از  پژوهش  آناین  بر   منطق  است  مبتنی  استقرایی  رویکرد  رویکرد  غالبا  کیفی  مطالعات   .

راهبرد پژوهش حاضر، کیفی و اکتشافی    (87.  ، ص 1403.)صفایی موحد،  گیرندها به کار می آوری دادهاستقرایی را در جمع

های این راهبرد برای موضوعاتی مناسب است که دانش و یافته باشد.  که مبتنی بر پارادایم تفسیری می   ـ تبیینی است

ها در مطالعات متعدد، پراکنده و ناهمگون است و پژوهشگر در پیِ گردآوری، مقایسه، تفسیر و ترکیب  موجود درباره آن

های اولیه از جای گردآوری دادهرو، پژوهش حاضر به تر است. ازاینبرای دستیابی به یک چارچوب مفهومی جامع ها  یافته

های معتبر شده در پژوهشهای ارائهها و مدلها، مفاهیم، مؤلفه های خود را از یافتهنامه، دادهطریق مصاحبه یا پرسش

  ای و توسعه هنرجویان هنرستانی استخراج کرده است. وحرفهی های کارآفرینی، آموزش فنپیشین در حوزه شایستگی 

 گیرد.مورد تحلیل قرار می باشد،  های تفسیرگرایانه می که در زمره پژوهش روش فراترکیب  های گردآوری شده با  داده

مطالعات انجام شده بکار می رود. فراترکیب    )نتایج(های شایع و مطرح برای بررسی سنتزروش فراترکیب یکی از روش

گیرد؛ های سایر تحقیقات کیفی در زمینه یک موضوع را به عنوان داده به کار می نوعی مطالعه کیفی است که یافته

دهند که پژوهشگر براساس مسئله پژوهش خود مورد های مطالعه فراترکیب را مطالعات کیفی تشکیل می بنابراین، نمونه

دو رویکرد عمده به سنتز مطالعات کیفی در بین پژوهشگران مطرح است  (.  2008،  9)سندلوسکی دهدقرار می مطالعه  

میل   رویکردهای کمّی  در تحلیل به کننده است و عمدتا  برخی از پژوهشگران براین باورند که فراترکیب یک فرایند جمع

و بر توسعه نظری و توسعه مفهومی تمرکز دارد و   ند کن . برخی دیگر فراترکیب را یک فرایند تفسیری تلقی میکندمی 

امروزه در میان مطالعات علوم اجتماعی (. 281. ، ص2014، 10بولتون آگوییر و) مبتنی بر مبانی رویکردهای کیفی است

تعدد   است.برند رو به افزایش  های کیفی بهره می ها از روشو رفتاری، تعداد مطالعاتی که برای بررسی و تفسیر پدیده 

با سنتز آنها بتوان خروجی تا   های جدیدی ایجاد کرد. مطالعات کیفی در مورد یک پدیده، این امکان را فراهم آورده 

مطالعات کیفی می  از سنتز  نماید شواهد حاصل  ارائه  مطالعه  مورد  پدیده  از  بینشی عمیق  ، همکارانو    11رینگ)تواند 

منظور    .(2011 به  پژوهش  این  شایستگی در  توسعه  راهکارهای  با    ی اهشناسایی  هنرستانی  هنرجویان  در  کارآفرینی 

هایی که در این پژوهش انجام شد شود. گام که توسط سندلوسکی ارائه شده است استفاده می   روش فراترکیب  استفاده از

 شوند: می ارائهدر ذیل 
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، تمرکز بر نوع منابع، بازه زمانی  هاهای پژوهش برای احصای دادهدر مرحله تنظیم سؤال تنظیم سئوالات پژوهش:   (1

منابع مطرح می و چگونگی دست به  پژوهش،  یابی  این  قرار گرفته  مطالعاتیشود. در  زمره  که    اندمورد توجه  در 

این دوره،   دردر نظر گرفته شد؛ زیرا      2025تا    2000سالاز    نیز  دامنه زمانی بررسی منابعباشند.  پژوهشی    نشریات

های سوی الگوهای چندبعدی شایستگی های فردی کارآفرینان فاصله گرفته و به از تمرکز صرف بر ویژگی  هاپژوهش

دهی، تعهدی و مفهومی، سوق یافتند.  شناسی، ارتباطی، راهبردی، سازمانهای فرصتکارآفرینانه، از جمله شایستگی

های کارآفرینانه به شمار اثرگذار در تبیین ابعاد شایستگی  های از پژوهش  (2000) 12من و لاودر این میان، مطالعه 

پرسش چگونگی دست   .رودمی  به  پاسخ  انجام   یابیدر  مطالعات  پایگ  شده، به  از جمله اه از  داخلی،  اطلاعاتی   های 

این   .شد   استفاده  16و پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران   15، پورتال جامع علوم انسانی14، مگ ایران13نورمگز 

هستند. پایگاه  معتبر  و  مشهور  علمی  معتبر  نشریات  سازی  نمایه  در  جست  ها  از  برای  نیز  خارجی  منابع  وجوی 

به دلیل اعتبار    شده است. استفاده    ،  20و اسپرینگر   19، امرلد  18، ساینس دایرکت17های اطلاعاتی اسکوپوسپایگاه 

های کارآفرینی، مدیریت، آموزش، توسعه للی و تمرکز بر حوزهالمشده بین علمی، پوشش مناسب نشریات داوری 

فنی مهارت آموزش  و  پایگاه ایوحرفهها  این  بهره  ها،  شدند.  پایگاه انتخاب  این  از  جامعیت جستگیری  و ها،  وجو 

   های کارآفرینی را تقویت کرد.دسترسی به مطالعات معتبر مرتبط با شایستگی 

شده  صورت منظم و هدفمند، مقالات و مطالعات انجامدر این مرحله، پژوهشگر به مطالعات:    مندبرسی نظام  (2

با موضوع پژوهش را   از دو نفر خبره برای مرور نشریات و مطالعات   در این مرحله  نماید.بررسی می مرتبط 

استفاده شد. با موضوع  راهنمایی  پژوهشی مرتبط  از  استفاده  آنها  با  با رویکرد سنتزپژوهی مضمونیهای  ،  و 

ای مورد بررسی حرفهفنیمراکز  هنرستان و    های کارآفرینی در مطالعات و مقالات مرتبط با توسعه شایستگی 

 قرار گرفت. 

مناسب (3 منابع  انتخاب  و  کلیدواژه   :جستجو  از  جستجو  شایستگی برای  کارآفرینی«، های»راهکارهای  های 

در مراکز آموزشی«، »توسعه کارآفرینی در هنرجویان«، »ارتقاء شایستگی هنرجویان«،    »راهکارهای کارآفرینی

از    ها« استفاده شد.»تقویت کارآفرینی در مدارس«، »مدارس کارآفرین« و »کارآفرینی در مدارس و هنرستان 

که   مناسب  آنجا  منابع  ملاکانتخاب  تدوین  دسته  هاییمستلزم  و  انتخاب  برای  بود، روشن  مطالعات  بندی 
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توسعه طور مستقیم به  مطالعاتی وارد پژوهش شدند که به  ها به فرایند سنتز تعیین شد.معیارهای ورود پژوهش

ها در ها یا راهکارهای توسعه آنگیری و تقویت این شایستگی عوامل مؤثر بر شکل   های کارآفرینانه،شایستگی 

های افزون بر این، پژوهش  های مهارتی پرداخته بودند.ها و آموزشای، هنرستان وحرفهفنی های  بستر آموزش

استخراجی درباره راهکارهای های قابل ها و دلالتکمی، پیمایشی، تجربی و همبستگی نیز، در صورتی که یافته 

  12-10ران ورود حداقل  سندلوسکی و همکا  انتخاب شدند.  کردند،های کارآفرینانه ارائه میتوسعه شایستگی 

شده در  وجوهای انجامجست  در راستای   (.2007،  و همکاراننمایند )سندلوسکی  مطالعه اولیه را توصیه می 

توسط چند مرحله  مطالعات شناسایی شده در    مقاله شناسایی شد.65  های اطلاعاتی داخلی و خارجیپایگاه 

ترین ها و هدف پژوهش حذف و مرتبط بازبینی دقیق قرار گرفتند تا مطالعات نامتناسب با سؤالمورد  افراد خبره  

ها انتخاب شوند. فرایند بازبینی شامل بررسی عنوان، چکیده، محتوای مطالعات برای استخراج و ترکیب یافته

 به شرح زیر انجام شد:  ها با هدف پژوهش بود. مراحل این فرایندشناختی آن ها و تناسب روشکامل پژوهش 

مطالعه به دلیل نامرتبط بودن عنوان با    12مطالعه بررسی شد که از این تعداد،    65در مرحله نخست، عنوان  

 53های کارآفرینی هنرجویان هنرستانی، حذف شد؛ بنابراین،  ها و هدف پژوهش، یعنی توسعه شایستگی سؤال

 مطالعه برای بررسی بیشتر وارد مرحله بعد شد. 

مطالعه به دلیل نامرتبط بودن چکیده و نبودِ   11مانده بررسی شد که  مطالعه باقی   53در مرحله دوم، چکیده  

 مطالعه برای ارزیابی در مرحله بعد باقی ماند.   42ها و هدف پژوهش حذف شد؛ در نتیجه،  ارتباط کافی با سؤال

ها مطالعه به دلیل فقدان یافته   9مرحله،  مطالعه بررسی شد. در این  42در مرحله سوم، متن کامل و محتوای 

های کارآفرینی هنرجویان هنرستانی حذف  ها با توسعه شایستگی و اطلاعات کافی یا نامرتبط بودن محتوای آن

 مطالعه واجد شرایط، برای تحلیل و سنتز نهایی انتخاب شد. 33شد؛ بنابراین، 

یز بررسی شدند. با توجه به اینکه هدف پژوهش  در مرحله چهارم، مطالعات منتخب از حیث روش تحقیق ن 

از طریق فراترکیب مطالعات پیشین  حاضر، شناسایی و ترکیب راهکارهای توسعه شایستگی  های کارآفرینی 

های کیفی و نیز مطالعات ای صرفاً به دلیل تفاوت در روش تحقیق حذف نشد؛ زیرا پژوهشبود، هیچ مطالعه 

های توانستند در تبیین و غنای راهکارهای توسعه شایستگی استخراج، می ای قابل هها و دلالتکمی دارای یافته

مشخصات مطالعات در    .مقاله برای ورود به سنتز پژوهش انتخاب شدند33در نهایت    کارآفرینی مؤثر باشند.

 شود.( ارائه می 1جدول شماره)

 مقالات و مطالعات مورد استفاده در فراترکیب  .1جدول 

 سال نشر  منبع کلیدواژه ردیف 

C1  1401 بکان و همکاران  های کارآفرینانه های کارآفرینانه، آموزش کارآفرینی، مهارت شایستگی 

C2 1402 اکبری و همکاران  های کارآفرینی آموزش کارآفرینی، شایستگی کارآفرینانه، برنامه درسی، مهارت 

C3  1402 آبادی و همکاران قادری شیخی  کارآفرینی، آموزش متوسطهآموزان، شایستگی کارآفرینانه، دانش 

C4  1401 میرزاآقایی و همکاران های کارآفرینیای، مهارت وحرفههای کارآفرینانه، آموزش فنیشایستگی 

C5 1402 اصلانی و همکاران  برنامه درسی کارآفرینانه، آموزش متوسطه، مدارس متوسطه، کارآفرینی 

C6 1401 غفرانی و همکاران  شایستگی کارآفرینانه، آموزش کارآفرینی، دانشجویان، کارآفرینی 

C7  1402 آبادی و همکاران احمدپور کریم  های کارآفرینیآموزش کارآفرینی، شایستگی کارآفرینانه، مدارس، مهارت 

C8  1401 جلیلی براتی و  آموزان های کارآفرینانه، آموزش کارآفرینی، دانش شایستگی 

C9  1402 جعفرپور و همکاران  های کارآفرینانه برنامه درسی کارآفرینانه، آموزش متوسطه، شایستگی 

C10  1401 هاشمی و همکاران  ای، برنامه درسیوحرفههای کارآفرینانه، آموزش فنیشایستگی 
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C11 1402 خدابنده شایستگی کارآفرینانه، کارآفرینی، آموزش کارآفرینی 

C12  1401 اشرافی و نجفی هزارجریبی  های کارآفرینیآموزش کارآفرینی، شایستگی کارآفرینانه، مهارت 

C13  1401 کریمیان و همکاران  های کارآفرینانه، آموزش کارآفرینی، خلاقیت، نوآوریشایستگی 

C14 1402 ناصری و همکاران  آموزان ای، دانشوحرفهشایستگی کارآفرینانه، آموزش فنی 

C15  1401 پور و همکارانمینایی های کارآفرینانه، برنامه درسی آموزش کارآفرینی، شایستگی 

C16 1401 عزیزی و همکاران  نفس، شایستگی کارآفرینانهآموزش کارآفرینی، خلاقیت، اعتمادبه 

C17  1397 حسنی و همکاران  های کارآفرینانه، آموزش عالیکارآفرینی دانشگاهی، شایستگی 

C18  1399 بهمنی و همکاران  های کارآفرینانه برنامه درسی کارآفرینانه، آموزش کارآفرینی، شایستگی 

C19  1400 بهمنی و همکاران  آموزش کارآفرینی، شایستگی کارآفرینانه، برنامه درسی 

C20  1400 آراستی و همکاران  های کارآفرینانه، آموزش کارآفرینی، کارآفرینیشایستگی 

C21 1402 سلجوقی  شایستگی کارآفرینانه، کارآفرینی، آموزش کارآفرینی 

C22  1401 باوفا و همکاران  های کارآفرینیهای کارآفرینانه، مهارت آموزش کارآفرینی، شایستگی 

C23 1401 ملکی آوارسین و همکاران  شایستگی کارآفرینانه، آموزش کارآفرینی، دانشجویان 

C24  1400 نوری و همکاران  های کارآفرینانه، برنامه درسی کارآفرینی، شایستگی آموزش 

C25  1401 کریمی و همکاران  های کارآفرینیهای کارآفرینانه، آموزش کارآفرینی، مهارت شایستگی 

C26  1402 لی و مکانیقلیچ های کارآفرینیآموزش کارآفرینی، شایستگی کارآفرینانه، مهارت 

C27  1401 فقیهی و همکاران  های کارآفرینیای، مهارت وحرفههای کارآفرینانه، آموزش فنیشایستگی 

C28  2025 یونسکو  های آیندههای کارآفرینانه، آموزش مهارتآموزش کارآفرینی، شایستگی 

C29  2025 پارک و کیم های کارآفرینانه، تحول دیجیتال، سواد دیجیتال، نوآوری شایستگی 

C30 2022 بائز و همکاران -بارینتوس شایستگی کارآفرینانه، خودکارآمدی، قصد کارآفرینانه، دانشجویان 

C31  2023 کانسیکاس و تاراسانسکی های کارآفرینانه، یادگیری تجربی، آموزش کارآفرینی، نوآوری شایستگی 

C32  2025 ویونو و همکاران  یادگیری تجربی محور، آموزش کارآفرینی،  گرا، یادگیری پروژه یادگیری سازنده 

C33  2024 سومیا  های کارآفرینانه، آموزش کارآفرینی، دانشجویان شایستگی 

گردد و به طور دقیق ثبت  های مطالعات انجام شده، استخراج می یافتهدر این مرحله استخراج اطلاعات منابع:  (4

های اولیه در که به عنوان داده  مفهوم از مقالات استخراج نمود  147  در این مرحله پژوهشگر  شوند. و ضبط می 

بعضی از مفاهیم احصاء شده از مقالات دارای مشابهت و قرابت    مورد استفاده قرار گرفت.   سنتزپژوهیفرایند  

 معنایی و لفظی بودند به همین دلیل مفاهیم مشابه معنایی و لفظی ادغام شد. 

مطالعات   کند تا سنتزهای تفسیری زیادی وجود دارد که به پژوهشگر کمک می ، روشحله تحلیل سنتزمردر   (5

های شایع روش سنتز موضوعی یا فراترکیب یکی از روش  (.2014)آگوییر و بولتون،    را مورد تحلیل قرار دهد

به عنوان یک  این روش می  (2008،  21توماس و هاردن )   مضمونی است. بندی  تواند  برای دسته  روش مؤثر 

های کیفی، تکنیک  به منظور تحلیل دادهنیز    سندلوسکی و همکاران  ی مورد استفاده قرار گیرد.های کیفداده

ای از تفسیر را نشان تحلیل مضمونی مرحله  (2007،  و همکارانسندلوسکی  ) دهند.بندی را پیشنهاد می دسته

توماس ) نمایدهای تفسیری جدیدی را ارائه میرود و سازهفراتر می از مطالعه اولیه  دهد که در آن پژوهشگر  می 

مطالعات انجام شده و ادغام آنها به دلیل    سنتزهای اولیه از  پس از احصاء دادهدر این مرحله    .(2008و هاردن،  

مفهوم    147در ابتدا    مفاهیم توسط پژوهشگر آغاز شد.  بندی دسته مشابهت معنایی و لفظی، فرایند تحلیل و  

با استفاده   ترکیب مضمونیفرایند  های کارآفرینی احصاء شد. سپس در  مرتبط با راهکارهای توسعه شایستگی 

محمدپور، )  شوندفاهیم، هر یک از مفاهیم متداخل در ذیل یک مؤلفه تجمیع می از قاعده مقایسه و مشابهت م 

مؤلفه ایجاد   12. در این مرحله  ندیک مؤلفه قرار گرفت  در ادامه مفاهیم مشترک در ذیل(.  333.  ، ص1392

سرانجام   باشند.در هنرستان می   های کارآفرینیها بیانگر راهکارهای توسعه شایستگی شد که هر یک از مؤلفه 

ها به عنوان فرایند تبدیل هر یک از مفاهیم به مؤلفه   4و3و2جداول  بُعد دسته بندی شد.  5راهکارها در قالب  

 
21. Thomas & Harden 
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ای  های توسعه شایستگی و سرانجام قرار گرفتن آنها در ابعاد به عنوان ابعاد رفتاری، ساختاری و زمینه راراهک

ای مطرح  رویکرد فراترکیب مضمونی بستر تحلیل هر یک از مفاهیم و راهکارها  پژوهشگر ب    دهد.را نشان می 

 مهیا ساخت.  در طی سه مرحلهای را شده در مطالعات پیشین به راهکارهای رفتاری، ساختاری و زمینه 

نتایج    تائیدپذیری ی و  اعتمادپذیر  سازد، بیانگر باورپذیری،که زمینه اعتبار فراترکیب را مهیا می  کنترل کیفیت (6

 شود:اقدامات انجام شده برای باورپذیری، اعتمادپذیری و تائید پذیری در ذیل بیان می  باشد. پژوهش می 

سازی استفاده  ها از روش چندسویهدر این پژوهش، برای بررسی اعتبار و باورپذیری یافته   22الف( باورپذیری

،  1403موحد،  ها برای دستیابی به باورپذیری است )صفائی ترین روششود؛ زیرا این روش از بهترین و قوی می 

سازی به چهار روش مختلف قابل اجراست که هر یک متناسب با مقتضیات پژوهش به کار  (. چندسویه93.  ص

می  روشگرفته  از  یکی  چندسویه شود.  چندسویه های  می سازی،  کمک  روش  این  است.  منابع  تا  سازی  کند 

های اطلاعاتی متفاوت  ها و پایگاه تزپژوهی، با استفاده از منابع گوناگون، در زمانمطالعات موردنیاز برای سن

های داخلی گونه که در مراحل پیشین توضیح داده شد، اطلاعات پژوهش از منابع و پایگاه گردآوری شوند. همان

 . ها ارتقا یابدو خارجی متعددی گردآوری شد و از این طریق تلاش شد باورپذیری داده

 23( اعتمادپذیریب

ها و فرایند پژوهش دارد، موجب روشنی و تشریح گردآوری  اعتمادپذیری در پژوهش که حکایت از شفافیت رویه

نماید سندلوسکی توصیه می  (.94.  ص،  1403موحد،  صفائی )   شودهای کیفی می ها در پژوهشو تحلیل داده

ذکر شود. با استفاده از شفافیت تمام اطلاعات به صورت  ها  ها و فرایند پژوهش و نحوه ترکیب دادهتمام قسمت

می  قرار  محققان  سایر  دسترس  در  مهیا  گویا  را  فراترکیب  روش  فرایند  صحت  و  اعتبار  زمینه  و  گیرد 

(. در این پژوهش نیز پژوهشگران با طرح تمام مراحل انجام شده و مقالات مورد  1997سندلوسکی،  سازد)می 

ها و فرایند دسته بندی سعی نمود تا شفافیت را در پژوهش منعکس نماید. از این ه استفاده و کنارگذاشته شد 

 . شودتائید می نیز طریق اعتمادپذیری پژوهش 

 24ج( تائیدپذیری

یافته  که  است  نکته  این  بررسی  کیفی،  این شاخص  از  نه هدف  و  مطالعه  اندازه حاصل  تا چه  پژوهش  های 

میسوگیری  پژوهشگر  موحد،  باشد. های  تائی  (95.  ص ،  1403)صفایی  منظور  به  پژوهش  این  ری دپذیدر 

در    مضامین ایجاد شدهبدینصورت که    تحلیل مضمونی از روش هولستی استفاده شد.  بندی در فرایند  دسته

از خبرگان  اختیار نفر  گیری    تا  گیردمی  قرار  مرتبط   دو  اندازه  را  آنان  میان  توافق  )ننمایدرصد  هولستی،  د 

را طبق فرمول ذیل   25«شدهدرصد توافق مشاهده باید »  تائیدپذیری در این روش برای محاسبه    (.1373/1969

درصد بیشتر باشد در اینصورت پایائی پژوهش مطلوب و مورد تائید  60به دست آورد. درصورتیکه میزان آن از  

پذیری تائید  نشانگر  /.802ها با  کدگذرای راساس فرمول ذیل عمل شد و سرانجام با  بپژوهش  در این     است.

 باشد. پژوهش می 

118 × 2

294
= 0/802 

 
22 . Credibility 

23 . Dependability 

24 . Confirmability 

25 . Percentage of Agreement Observation 
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های پژوهش و دسته بندی جدید باشد، بیانگر یافته ها که آخرین مرحله در فرایند روش فراترکیب می ارائه یافته (7

یافته انجام شده می   های سایر مزالعاتاز داده ارائه  این پژوهش  ادامه  باشد. در   ارائه   4و3و 2در جداولها در 

 شوند. می 

 :های پژوهشیافته 

های هنر و فناوری های کارآفرینی در هنر جویان  رشته راهکارهای توسعه شایستگی با توجه به سئوال پژوهش مبنی بر  

 شوند: در ذیل ارائه می  ایزمینه هنرستانها در سه بُعد ساختاری، رفتاری و 

 های کارآفرینی هنرجویان هنرستانی راهکارهای رفتاری توسعه شایستگی  (1

های کارآفرینی هنرجویان هنرستانی، صرفاً از طریق انتقال دانش  دهد که توسعه شایستگی های پژوهش نشان می یافته

های هدفمند نیاز دارد ها و کنشای از رفتارها، عادتمجموعهیابد؛ بلکه به  های فنی تحقق نمینظری یا آموزش مهارت

راهکارهای رفتاری، یکی از   ق ارزش و اقدام عملی آماده سازد.ها، حل مسائل، خلکه هنرجو را برای شناسایی فرصت

این   .شود( ارائه می 2که در جدول شماره)  کارآفرینی هنرجویان هنرستانی استهای محورهای اساسی توسعه شایستگی

های های خلاقانه و تقویت نگرشها، تقویت زیست بوم فعالیتهای درونی، ارتقاء سطح مهارتایجاد مشوقراهکارها بر  

دارد. اشاره  محور  شایستگی   تعالی  توسعه  اساس،  این  ارائه  بر  یا  نظری  مفاهیم  انتقال  طریق  از  صرفاً  کارآفرینی  های 

های درونی خود کردن شرایطی است که هنرجو در آن بتواند انگیزهزم فراهمیابد، بلکه مستلهای فنی تحقق نمیآموزش

های خلاقانه بپردازد و همواره در پی ارتقای کیفیت عملکرد و های متنوعی بیاموزد، به فعالیت را تقویت کند، مهارت

کارآفرینانه هنرجویان محسوب   در این میان، ایجاد شوق و انگیزه درونی، نقطه آغاز رفتار  های خود باشد.نتایج فعالیت 

های کارآفرینانه  وم فعالیت تری در تداهای درونی نقش پایدارتر و عمیقدهد که انگیزه نشان می   پژوهش  های یافته شود.  می 

بوم تقویت زیست.  کندهای کارآفرینانه را فراهم میهای هنرجویان، بستر عملی بروز شایستگی ارتقای سطح مهارت.  دارند

های متفاوت نیست، بلکه فرایندی است که طی آن هنرجو های خلاقانه در هنرستان صرفاً به معنای تولید ایدهفعالیت 

های خود را در های جدید ارائه دهد و ایدهحلها راهای تازه ببیند، برای آنآموزد مسائل و نیازهای جامعه را از زاویهمی 

تلاش برای دستیابی به نتایجی به  محور در هنرجویان،  نگرش تعالی   به کار گیرد.یا فرایند عملیاتی    قالب محصول، خدمت 

شود هنرجو به وضع موجود اکتفا نکند و همواره درصدد شناسایی . این نگرش موجب می اشاره داردفراتر از سطح معمول  

 مات خود باشد. رتقای محصولات و خدهایی برای انشده و یافتن راهدادهها، کشف نیازهای پاسخ کاستی 

 های کارآفرینی هنرجویان هنرستانیراهکارهای رفتاری توسعه شایستگی  .2جدول 

 منابع  مفاهیم  ها مؤلفه ابعاد
 C1-C4-C16-C26 انگیزه تلاش و تکاپو  ایجاد شوق درونی  رفتاری

 C1-C5-C7-C8-C23 اشتیاق به کارآفرینی

 C1-C6-C16-C19-C20 استفاده از مشوق مالی

 C1-C7-C13-C28 مطلوبیت درک شده 

 C5-C12-C18-C19 مهارت کارآفرینی  هاارتقاء سطح مهارت 

 C1-C5-C7-C12-C17 توانمندسازی 

 C1-C6-C8C11-C21 گیریحل مسائل و تصمیم

 C-3-C5-C6 های نرم مهارت 

 C1-C21-C27 ای توسعه حرفه

 C3-C9-C11 های فنیمهارت 

 C2-C25-C26 وارد میدان عمل شدن
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بوم تقویت زیست

 های خلاقانه فعالیت 

 C17-C21-C27 تولید اندیشه و اثر 

 C15-C19-C25-C27 های نو رویکرد ایده

 C1-C3-C5-C7-C17 هاتوجه به نمایشگاه 

 C1-C3-C5-C15-C17 استفاده از ظرفیت بازارهای محلی 

 C10-C16-C21 هااستارت آپیادگیری از 

نگرش ایجاد و تقویت 

 محورتعالی

 C1-C6-C15-C25 ایده بهترین نسخه 

 C30C4-C18-C20-C27 تعهد عمیق به کیفیت

 C8-C13-C20 اصالت و برتری 

 C12-C15-C22-C27 نگرش جسورانه 

 C1-C13-C14 طلبی معیارهای بالا و تعالی

 های کارآفرینی هنرجویان هنرستانی توسعه شایستگی  ساختاری راهکارهای  (2

های فردی، های کارآفرینی هنرجویان هنرستانی تنها به ویژگیدهد که توسعه شایستگی های پژوهش نشان می یافته

روز و هایی نیاز دارد که امکان ب ها و حمایتهای خود هنرجویان وابسته نیست، بلکه به ساختارها، برنامه ها و تلاشانگیزه 

در این میان، راهکارهای ساختاری به مجموعه اقداماتی اشاره دارد که از طریق   ها را فراهم سازند. رشد این توانمندی 

های کارآفرینانه  طراحی و اصلاح ساختارهای آموزشی، حمایتی، ارتباطی و سازمانی، بستر لازم را برای پرورش شایستگی 

کنند که رفتارهای کارآفرینانه بتوانند شکل بگیرند، تداوم یابند را فراهم می   ایطهکارهای ساختاری شررا  کنند.ایجاد می

،  های همکاری جمعیتوسعه ظرفیت شود، ( نشان داده می3همانطور که در جدول شماره)  و به نتایج واقعی منجر شوند.

هنرجویان از راهکارهای   اد سنجیاستعدو    رشد فردی و تیمی  های دهنده شتاب استفاده از  ،  های پنهانظرفیت   سازی شکوفا

ساختاری    هستند.ساختاری   واقعیت    برراهکارهای  دارنداین  شایستگی  اشاره  بهکه  و  در خلأ  کارآفرینی  صورت های 

گیرند. حتی هنرجویی که از انگیزه، خلاقیت یا استعداد بالایی برخوردار است، در صورت فقدان خودجوش شکل نمی

های همکاری، دسترسی به منابع و ارتباط با بازار کار، ممکن  های تخصصی، فرصت های آموزشی مناسب، حمایتبرنامه 

رو، ساختارهای آموزشی و سازمانی باید از الگوی های خود را به عملکرد کارآفرینانه تبدیل کند. ازایند ظرفیتاست نتوان

سازی، شناسایی استعدادها پذیری، شبکه سنتی فاصله گرفته و به سمت ساختارهایی حرکت کنند که مشارکت، انعطاف 

های دهد که توسعه شایستگی راهکارهای ساختاری نشان می قع  در وا  کنند.های نوآورانه را تقویت می و حمایت از ایده

 پشتیبان و هماهنگ است. کارآفرینی هنرجویان نیازمند ایجاد یک نظام 

 های کارآفرینی هنرجویان هنرستانیتوسعه شایستگی  ساختاری  راهکارهای  .3جدول 

 منابع  مفاهیم  ها مؤلفه ابعاد
 های توسعه ظرفیت  ساختاری 

 همکاری جمعی

-C24-C22- C3-C7 ای همکاری شبکه 

C18- 

-C4-C5-C22- C2-C5 های گروهی ساختارها و فعالیت 

C11-C19-C8-C18 
 -C2-C7-C9-C16-C25 های پراکنده خلاقیت

 -C4-C9-C18C24 یافتهافزایی سازمان هم

های شکوفایی ظرفیت 

 پنهان 

 C3-C6-C17-C12-C22 بودن کارآفرینی ازدرون 

-C1-C2-C11-C9-C18 گذاری بر خودِ هنرجو سرمایه

C15 
 C25- C3-C9-C12-C18 ی هنرجو های درونظرفیت

 -C1- C9- C11-C17 های فردی شایستگی 

C22 

-C1-C18-C12-C9 شکوفاسازی استعدادها

C3C15 
-C15-C27- C2-C4-C8 پشتیبانی ملموس حمایت و   

C12-C17 



13 

 

 های دهنده شتاباستفاده از 

  رشد فردی و تیمی

-C2-C4-C9-C14-C15 صندوق اعتبارات و ارائه وام 

C27 

ای و  های فنی، مشاورهحمایت 

 آموزشی 

C15- C3-C7-C13-

C17-C20 

 C1-C4-C11-C16-C19 ها معرفی کارآفرینان به شتابدهنده

 C4- C14-C8-C17 شفاف  قوانینها و نامهآئین

-C3-C5-C15-C9-C27 های حضور ایجاد فرصت 

C22- 

 C1-C8-C17-C5-C26 های ذاتی  ظرفیت استعداد سنجی 

-C4-C6-C1-C12-C17 های هنرجویانتوانمندی 

C15-C27- 
-C4-C5-C11-C16-C13 های کارآفرینی توسعه شایستگی 

C24- 
 C1- C4-C13-C17 های فردی  شناسایی قابلیت

-C17-C5-C19-C3-C24 تفکر تحلیلی  

C22- 
 C7-C9-C16-C22-C21 ش کارآفرینی پرور

 هنرجویان هنرستانی  های کارآفرینیتوسعه شایستگی  ای راهکارهای زمینه  (3

هنرجویان هنرستانی، علاوه بر راهکارهای رفتاری های کارآفرینی  دهد که توسعه شایستگی های پژوهش نشان می یافته

ای به مجموعه عواملی اشاره  فرهنگی، نیز وابسته است. راهکارهای زمینه  و  ختاری، به شرایط و بسترهای محیطیو سا

کنند.  های کارآفرینانه آماده می گیری، تقویت و بروز شایستگی دارد که محیط پیرامون هنرجو و هنرستان را برای شکل

ای عمومی حاکم بر هنرستان، شوند، بلکه فضمستقیماً به عملکرد یک فرد یا یک برنامه آموزشی محدود نمی  راهکارهااین  

هنرجو« و   لکردهای رفتاری بر »نحوه عمراهکارهمانطور که    گیرند.جامعه، منطقه، بازار کار و نظام فناوری را دربرمی

شوند ای به »محیط و شرایطی« مربوط می ، راهکارهای زمینه دراندسازمانی« تمرکز    ی ساختاری بر »سازوکارها  راهکارهای 

سا  و  رفتارها  می که  آن شکل  درون  کارآفرینانه  برنامه ختارهای  در صورت وجود  و گیرند. حتی  مناسب  آموزشی  های 

میان  حمایت ارتباطی  نپذیرد،  را  نوآوری  کند،  سرزنش  را  هنرستان شکست  بر  حاکم  فرهنگ  چنانچه  سازمانی،  های 

های کارآفرینی  ند نباشند، توسعه شایستگی مهای روز بهرههنرستان و بازار کار وجود نداشته باشد یا هنرجویان از فناوری 

شده در پژوهش حاضر شامل فرهنگ کارآفرینی،  ای شناساییراهکارهای زمینه   با محدودیت جدی مواجه خواهد شد.

اکوسیستم کارآفرینی منطقه  راهبردی،  فناوری هوش  و  نوین است ای  ارائه می 4که در جدول شماره)  های  این    شود.( 

توانند زمینه گذار هنرستان از یک محیط صرفاً آموزشی به یک محیط  کنند و می با یکدیگر عمل می   در ارتباط  راهکارها

 یادگیری، نوآوری و خلق ارزش را فراهم سازند. 

 های کارآفرینی هنرجویان هنرستانیتوسعه شایستگی  ای زمینه راهکارهای  .4جدول 

 منابع  مفاهیم  ها مؤلفه ابعاد
-C1-C2-C19-C5-C27 حمایت فرهنگی   کارآفرینیفرهنگ  ایزمینه

C22 

ها و ها، ارزش پرورش نگرش  تقویت بستر

 باورهای مرتبط با خلاقیت 

C4-C16-C8-C9-C24 

-C3-C9-C17-C12-C2 خلاق   و  تربیت نیروی کار متعهد یساززمینه

C4 
-C5-C14-C16-C3-C9 مناسب برای هنرجویان  ایجاد فضای

C27 
-C2-C6-C13-C9-C22 بینی روندها  پیش  و تحلیل محیط هوش راهبردی 

C27 

-C1-C5-C11-C9-C19 تغییرات در برابر  انعطاف  سازگاری

C24 
-C2-C4-C8-C12-C11   خلأهای صنعتیو  نیازهای بازاردرک 

C3- C24-C23 



14 

 

-C2-C4-C17-C14-C26 بحران  توجه به 

C22 
-C1-C2-C7-C15-C26 مزیت رقابتی  

C22 
 C7-C14- C19 ای منطقهتمرکز  ایاکوسیستم کارآفرین منطقه

 -C1-C2-C5-C14-C15 هادهندهشتاب

-C2-C5-C13-C16-C20 گذاران خطرپذیرسرمایه

C27 
 C4-C10-C17-C19-C21 های علم و فناوریپارک 

-C3-C5-C18-C9-C21 های صنفیانجمنشناسائی و تعامل با  

C26 
و نقش آفرینان در    بازیگران بهای شبکه رویکرد  

  کارآفرینی

C1-C2-C6-C13-C9-

C12 

تأمین کنندگان نفعان اولیه مانند:ذی بر  تمرکز  

پژوهشی  ،هادانشگاه ،  مالی نهادهای  و    مراکز 

 دولتی  

C1-C2-C7-C18-C20-

C27-C21 

تسهیل فرآیندهای یادگیری و گسترش   های نوینفناروی 

 های نوآوری فرصت

C2-C6-C11-C24-C27 

-C1-C6-C8-C17-C18 تسهیل دسترسی به اطلاعات 

C24 
 C1-C17-C19-C27 تقویت خلاقیت و نوآوری 

 C8-C10-C12-C22 دیجیتال مارکتینگ

 -C1-C8-C17-C15   های ارتباطیایجاد شبکه 

 C1-C4-C9-C24 یادگیری پویا

 :گیرینتیجه و  بحث

شایستگی یافته توسعه  که  داد  نشان  پژوهش حاضر  و های  فرایندی چندبعدی  هنرستانی،  هنرجویان  کارآفرینانه  های 

شناخت بازار و زمینه فرهنگی   های ارتباطی،های شخصیتی، ظرفیت ویژگیوابسته به تعامل میان دانش، مهارت، نگرش،  

به کسب مهارت. به همین دلیل  است یا توانایی راهموجب شده است که توسعه آن صرفاً  وکار ی کسباندازهای فنی 

از سوی دیگر،  .  مطرح شده استپیوسته و مکمل  همای از راهکارهای به مجموعه   پژوهشاین  در    رومحدود نشود؛ ازاین

آموزش میان  شکاف  و  کار  بازار  مستمر  به  تغییرات  توجه  ضرورت  صنعت،  واقعی  نیازهای  و  هنرستانی  رسمی  های 

شناسایی شایستگی  نوین  می های  برجسته  را  پژوهش  این  در  حرفهشده  آینده  و  اشتغال  دغدغه  همچنین،  ای  کند. 

گیری راهکارهای ای، نقش مهمی در شکلدر بسترهای زمینه های موجود  هنرجویان، در کنار توجه به مسائل و ظرفیت

تعامل و رابطه هر یک از راهکارها را   تصویرشماره ذیل   های کارآفرینی در پژوهش حاضر داشته است.توسعه شایستگی 

 نماید.در سه سطح ارائه می 



15 

 

 

های پیشین همسو است. در این پژوهش نیز همانند مطالعه های پژوهشنتایج پژوهش حاضر از برخی جهات با یافته

های کارآفرینانه تأکید شد.  های دیجیتال در توسعه شایستگی های نوین و مهارت(، بر اهمیت فناوری 2025)  و کیم پارک

های آموزشی نیست، بلکه محیطی برای فنی برای انجام فعالیت  دهد که فناوری فقط یک ابزارهای حاضر نشان مییافته

بازاریابی، شبکه بازار،  با  ارتباط  بااینیادگیری، خلاقیت،  است.  یا خدمت  به محصول  ایده  تبدیل  و  تفاوت سازی  حال، 

ها ر شایستگی صورت مستقل و منفک از سایدر آن است که توانمندی فناورانه را به   و کیم  پارکپژوهش حاضر با مطالعه  

های راهبردی  ای و ظرفیت های عملی، شناخت بازار، ارتباطات حرفهگیرد، بلکه آن را در ارتباط با شایستگیدر نظر نمی

شود که با نگرش کند. به بیان دیگر، در پژوهش حاضر فناوری زمانی به توسعه کارآفرینی منجر می هنرجویان تبیین می 

های آموزشی و سازمانی همراه باشد. این نگاه  شناخت نیازهای بازار و برخورداری از حمایتنوآورانه، توانایی حل مسئله،  

دهد که توسعه شایستگی دیجیتال، نه صرفاً به معنای آموزش کار با ابزارها، بلکه به معنای توانایی استفاده نشان می 

های این پژوهش همچنین با نتایج بارینتوباز  افته ی  آفرین از فناوری در فرایند کارآفرینی است.خلاقانه، هدفمند و ارزش

های شناختی و انگیزه های رفتاری، روان( همخوانی دارد؛ زیرا در هر دو پژوهش بر اهمیت رهیافت 2025)  و همکاران

پشتکار، هایی مانند خودباوری،  های کارآفرینی تأکید شده است. در پژوهش حاضر، ویژگیگیری شایستگیدرونی در شکل

ریسکمسئولیت  استقلال،  انعطاف پذیری،  منطقی،  مهم  پذیری  عناصر  زمره  در  درونی  انگیزه  و  خلاقیت  پذیری، 

های نگرشی و شخصیتی قرار گرفتند. با وجود این، پژوهش حاضر دامنه تحلیل را از عوامل فردی فراتر برده و شایستگی 

شوند که در ساختارهای ی زمانی به رفتار کارآفرینانه پایدار تبدیل می شناختهای رواننشان داده است که انگیزه و ویژگی

هایی که ممکن است کارآفرینی را بیش از های فرهنگی مناسب قرار گیرند. بنابراین، برخلاف دیدگاهحمایتی و زمینه 

کند و نشان یط تأکید می های این پژوهش بر رابطه متقابل میان فرد و محهای فردی نسبت دهند، یافته اندازه به ویژگی

نفس، بدون فرصت تجربه، حمایت آموزشی، ارتباط با بازار و دهد که حتی هنرجوی برخوردار از انگیزه و اعتمادبهمی 

نتایج پژوهش حاضر با    های خود خواهد داشت.ای، امکان محدودی برای بروز شایستگی های حرفهدسترسی به شبکه

پذیری و تحلیل بازار رقابتی همسو است.  ( نیز در تأکید بر خلاقیت، نوآوری، ریسک2023مطالعه کانسیکا و تاراسانسکی )

های جدید، پذیرش ریسک و درک شرایط حلدر هر دو مطالعه، کارآفرینی مستلزم توانایی تشخیص فرصت، ارائه راه

بااین است.  شده  دانسته  بازار  مطرقابتی  مورد  مرحله  و  جامعه  در  اساسی  تفاوت  و حال،  کانسیکا  پژوهش  است.  العه 

که پژوهش  های کارآفرینان بالفعل و شرایط پس از ورود آنان به بازار تمرکز دارد، درحالیتاراسانسکی بر تجربیات و دیدگاه 

ازاین بازار کار، متمرکز شده است.  به  از ورود جدی  افرادی در مرحله پیش  بر هنرجویان هنرستانی، یعنی  رو، حاضر 

پژیافته توسعه ظرفیت های  و  بر شناسایی  ناظر  بیشتر  قابل وهش حاضر  و  اولیه  نشان های  و  است  کارآفرینانه  پرورش 

پذیری و نوآوری باید پیش از ورود هنرجو به بازار کار و هایی مانند تحلیل بازار، خلاقیت، ریسکدهد که شایستگی می 
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های هنرستانی و را در پر کردن خلأ میان آموزشدر دوره آموزش رسمی شکل گیرد. این تفاوت، اهمیت پژوهش حاضر  

الگوی ویژگییافته  سازد.الزامات واقعی کارآفرینی و اشتغال برجسته می  با  های مدارس کارآفرین  های پژوهش حاضر 

نیز قرابت دارد. هر دو پژوهش بر اهمیت محیط اجتماعی و فرهنگی مدرسه ( 1402شده توسط اکبری و همکاران )ارائه

کنند. نتایج حاضر پذیری و تمایل به موفقیت تأکید مینگری، ریسکرستان در پرورش خلاقیت، خودباوری، آیندهیا هن

یابد، بلکه به تحول های کارآفرینی صرفاً از طریق تغییر محتوای آموزشی تحقق نمینیز نشان داد که توسعه شایستگی

فیزیکی، تعامل با جامعه و ارتباط با نهادهای بیرونی نیاز   های تدریس، نظام ارزشیابی، فضای در فرهنگ مدرسه، روش

بر ویژگی  با مطالعه اکبری و همکاران در این است که آن پژوهش  های مدرسه کارآفرین دارد. تفاوت پژوهش حاضر 

رده ها را بررسی ک های موردنیاز هنرجویان و راهکارهای توسعه آنتمرکز دارد، اما پژوهش حاضر مستقیماً شایستگی

های های فردی، مهارتاست. در نتیجه، پژوهش حاضر ضمن تأیید اهمیت محیط مدرسه، دامنه بحث را به شایستگی 

  های نوین گسترش داده است.ای و فناوری های ساختاری، اکوسیستم منطقه ای، حمایتعملی، بینش بازار، شبکه حرفه 

محور همسو گرا و پروژه( درباره نقش یادگیری سازنده 2025ران )های ویونو و همکاآمده با یافتهدستهمچنین، نتایج به

های واقعی، حل مسئله، فعالیت گروهی، ارتباط با صنعت و بازار است. در پژوهش حاضر نیز یادگیری تجربی، انجام پروژه

شناسایی شد. هر    های کارآفرینیها از عوامل مهم توسعه شایستگی کار و فراهم کردن فرصت برای آزمون و اصلاح ایده 

کننده منفعل دانش خارج شود و در دو پژوهش بر این نکته تأکید دارند که هنرجو یا فراگیر باید از موقعیت دریافت 

گیری و حل مسئله مشارکت فعال داشته باشد. تفاوت پژوهش حاضر در آن است که یادگیری  فرایند خلق، تجربه، تصمیم 

تر از راهکارهای رفتاری، ای گستردهکند، بلکه آن را در منظومهار آموزشی مطرح نمیعنوان تنها راهکمحور را بهپروژه

های عملی زمانی اثربخش خواهند بود که از یک سو با استعدادها دهد. در این منظومه، پروژهای قرار میساختاری و زمینه

ها ها، فناوری دهنده ، مربیان، صنایع، شتابهای هنرجویان هماهنگ باشند و از سوی دیگر، با حمایت هنرستانو انگیزه 

 ای پشتیبانی شوند. های منطقهو شبکه 

طور مشخص بر هنرجویان توان در چند سطح تبیین کرد. نخست، این پژوهش به نوآوری اصلی پژوهش حاضر را می

بالفعل، دانشجویان یا   هنرستانی تمرکز دارد؛ گروهی که در بسیاری از مطالعات داخلی و خارجی کمتر از کارآفرینان

طور کامل های آنان بهای قرار دارند که هنوز شایستگی اند. هنرجویان هنرستانی در مرحلهمدیران مورد توجه قرار گرفته

ای آنان را شکل داد. دوم، توان با مداخلات آموزشی و تربیتی هدفمند، مسیر نگرشی، مهارتی و حرفهتثبیت نشده و می

به حاضر  شایستگی جاپژوهش  از  جامع  تصویری  کارآفرینانه،  ویژگی  چند  یا  یک  بر  محدود  تمرکز  موردنیاز  ی  های 

محور و ای، و ارزشوکار، ارتباطی و شبکه هنرجویان ارائه کرده و ابعاد نگرشی و شخصیتی، عملی و مهارتی، بازار و کسب

نوآوری پژوهش حاضر در شناسایی راهکارهای سوم،    فرهنگی را در یک الگوی تلفیقی در کنار یکدیگر قرار داده است.

شایستگی زمینه توسعه  و  ساختاری  رفتاری،  سطح  سه  در  طبقه ها  این  است.  می ای  نشان  توسعه بندی  که  دهد 

های کارآفرینی نه صرفاً از طریق تغییر رفتار هنرجو، نه فقط با اصلاح ساختارهای آموزشی و نه تنها با فراهم شایستگی 

پذیر است. راهکارهای رفتاری بر ایجاد زمان این سطوح امکان ارتباط با بازار، بلکه از طریق تعامل هم   کردن فناوری و

گرایی تمرکز دارند؛ راهکارهای ساختاری محور، افزایش خلاقیت، تقویت پشتکار و پرورش عملانگیزه، تقویت نگرش تعالی

های رشد فردی و تیمی دهندهعدادسنجی و ایجاد شتاب های پنهان، استشامل توسعه همکاری جمعی، شکوفایی ظرفیت 

زمینه  راهکارهای  و  منطقه هستند؛  اکوسیستم  راهبردی،  هوش  کارآفرینی،  فرهنگ  فناوری ای،  و  را  ای  نوین  های 

شایستگی دربرمی توسعه  فرایند  تبیین  امکان  تلفیق،  این  ویژگیگیرند.  از سطح  را  و ها  سازمانی  تا سطح  فردی  های 

های ایران تأکید  های کارآفرینانه در بستر هنرستانسازی شایستگی چهارم، پژوهش حاضر بر بومی   کند.راهم میمحیطی ف

های موجود در زمینه کارآفرینی در بسترهای اقتصادی، فرهنگی و آموزشی کشورهای دیگر شکل دارد. بسیاری از مدل 

ها، شرایط بازار های هنرستانای، ظرفیت ظام آموزش فنی و حرفههای نها را بدون توجه به ویژگیتوان آناند و نمیگرفته 

ها و  های این پژوهش از متن تجربه طور کامل به کار گرفت. یافتههای نهادی ایران بهکار، فرهنگ اجتماعی و محدودیت

از ادبیات نظری گیری  کنندگان و با رویکردی استقرایی استخراج شده است؛ بنابراین، ضمن بهره های مشارکت دیدگاه

 و نیازهای بومی آنان توجه دارد. هاموجود، به شرایط واقعی هنرستان
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از نتایج مطالعات پیشین درباره خلاقیت، نوآوری، انگیزه، یادگیری تجربی،  ی  مجموع، پژوهش حاضر ضمن تأیید بخشدر  

های کارآفرینانه هنرجویان هنرستانی شایستگی تر از  تر و بومی فناوری، محیط آموزشی و ارتباط با بازار، تصویری جامع 

زمان بر مرحله پیش از ورود به بازار کار، جامعه کند. تفاوت اصلی این پژوهش با مطالعات پیشین در تمرکز هم ارائه می

ها در سطوح فردی، سازمانی و محیطی است.  ها و راهکارهای توسعه آنهنرجویان هنرستانی، ابعاد چندگانه شایستگی 

ها، هنرستان کارآفرین صرفاً هنرستانی نیست که در آن یک درس کارآفرینی ارائه شود، بلکه محیطی ر اساس یافته ب

ها، استعدادپروری، ارتباط با صنعت،  است که در آن فرهنگ نوآوری، یادگیری عملی، همکاری جمعی، حمایت از ایده

منطقه  اکوسیستم  با  پیوند  و  فناوری  از  هدفمند  بهااستفاده  ازاینی  باشد.  داشته  وجود  هماهنگ  توسعه صورت  رو، 

های تدریس، نظام ارزشیابی، فرایند های آموزشی، روشهای کارآفرینی هنرجویان مستلزم بازنگری در برنامهشایستگی 

از مراکز   ها راتواند هنرستان استعدادسنجی، ارتباط هنرستان با بازار کار و سازوکارهای حمایتی است. تحقق این امر می 

مهارت محیط صرفاً  به  مسئولیت آموز  توانمند،  نوآور،  انسانی خلاق،  نیروی  پرورش  برای  برای خلق هایی  آماده  و  پذیر 

 آفرینی پایدار تبدیل کند. های شغلی و ارزشفرصت 

 :پیشنهادات

 پیشنهادات پژوهشی:

های آینده رابطه میان ابعاد ژوهششود پهای کارآفرینانه، پیشنهاد می با توجه به چندبعدی بودن شایستگی  .1

محور و ای و ارزشوکار، ارتباطی و شبکه حرفهنگرشی و شخصیتی، مهارتی و عملی، بینش بازار و کسب 

 سازی معادلات ساختاری بررسی کنند. های کمی و مدل فرهنگی را با استفاده از روش

های  های مناطق مختلف کشور، با توجه به تفاوتهنرستانشده در این پژوهش در شود مدل ارائه پیشنهاد می  .2

 پذیری آن مشخص گردد.فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی و صنعتی، آزمون و اعتبارسنجی شود تا میزان تعمیم

های برخوردار، هنرستان های برخوردار و کمهایی با رویکرد تطبیقی میان هنرستان شود پژوهشپیشنهاد می  .3

ای انجام شود تا تفاوت نیازها و راهکارهای توسعه های مختلف فنی و حرفهرشته شهری و روستایی و 

 های کارآفرینانه مشخص شود. شایستگی 

 : ات اجراییپیشنهاد

شده در این توانند بر اساس ابعاد شناساییای میوپرورش و سازمان آموزش فنی و حرفهوزارت آموزش .1

های رسمی آموزش ه هنرجویان را تدوین و آن را در برنامه های کارآفرینان پژوهش، چارچوب ملی شایستگی

 هنرستانی لحاظ کنند. 

های محور خارج کرده و با استفاده از پروژههای خود را از حالت نظری و حافظهتوانند آموزشها می هنرستان  .2

های  های کارگاهی، حل مسائل صنعت، تولید محصول، طراحی خدمت و اجرای ایدهواقعی، فعالیت 

 وکار، زمینه یادگیری تجربی هنرجویان را فراهم کنند. کسب 

های علم و های صنفی، پارک بنیان، اتحادیههای دانشها، صنایع، شرکت شود میان هنرستان پیشنهاد می  .3

های عملیاتی و بلندمدت منعقد شود و این ارتباط به نامه ها تفاهم دهندهفناوری، مراکز رشد و شتاب 

 تی محدود نماند.بازدیدهای تشریفا

های  ای برای مدیران و هنرآموزان برگزار شود تا آنان با روشهای توانمندسازی حرفهشود دورهپیشنهاد می  .4

های ارزیابی های نوین و شیوه ها، فناوری محور، مربیگری، هدایت ایدهتدریس کارآفرینانه، آموزش پروژه

 محور آشنا شوند. شایستگی 



18 

 

های کارآفرینانه، نمایشگاه محصولات ا برگزاری رویدادهایی مانند جشنواره ایدهتوانند ب ها می هنرستان  .5

آموزی و رویدادهای ارائه ایده، فرصت تجربه، رقابت سالم  های دانشهنرجویی، مسابقات حل مسئله، بازارچه

 و ارتباط مستقیم هنرجویان با بازار را فراهم کنند. 

ها صورت آزمایشی در تعدادی از هنرستان های کارآفرینانه به گی شود اجرای مدل توسعه شایستپیشنهاد می  .6

آغاز شود و پس از ارزیابی نتایج، بازخورد هنرآموزان، مدیران، هنرجویان و صاحبان صنایع دریافت و مدل  

 تر اصلاح شود.برای اجرای گسترده
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